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INFORME EJECUTIVO
ALINEACION DE OBJETIVOS AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
“CREACION DE OPORTUNIDADES”

PRESENTACION

El presente informe ejecutivo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la
Universidad Nacional de Loja, refleja el compromiso y decision de la actual administracion de
contar con un instrumento directriz de mejor acceso y comprension por parte de los diversos
estamentos de la comunidad universitaria y de mayor difusion para conocimiento de los actores
de la sociedad lojana y ecuatoriana con quienes, nuestra Universidad, interactua e incide con su
oferta académica, investigativa y de vinculacion social.

La Universidad Nacional de Loja, traza con el PEDI 2019-2023 la ruta de avance y proyeccion
para los proximos afos. El desarrollo de este Marco Orientador permitird a la Universidad
profundizar en su objetivo de alcanzar la excelencia en la provision de servicios publicos de
docencia e investigacion y de contribuir a la mejora de la sociedad mediante la funcion de
vinculacion con la misma.

El direccionamiento estratégico configurado en los elementos orientadores de la Universidad en
el mediano y largo plazo, dan cuenta de la vision, mision, valores, objetivos estratégicos, politicas
y estrategias y, para su implementacion, en el tiempo y el espacio, del planteamiento
programadtico concretado en 29 proyectos, de los cuales cuatro son del OE1. DOCENCIA, cinco del
OE2. INVESTIGACION, cinco del OE3. VINCULACION CON LA SOCIEDAD, siete del OE4. GESTION
ADMINSTRATIVA y, 8 proyectos categorizados como ESTRATEGICOS por su integralidad,
trascendencia y beneficios para la mayoria de la comunidad universitaria.

En términos de estructuracion del presente documento ejecutivo, ha sido configurado en las
siguientes secciones:
e Aspectos introductoriosy de la configuracion de la situacion actual institucional;
e Marcoorientador esquematizado en un mapa estratégico;
e Implementacion, referida al despliegue de los proyectos por cada objetivo estratégico,
asi como de los proyectos estratégicos; y,
e Lineamientos generales para el acompafiamiento, seguimiento y evaluacion del PEDI.

La vision y elementos orientadoresy programdticos del PEDI se han nutrido de las aportaciones
de la comunidad universitaria, a través de un amplio proceso de participacion, y también de las
ideas y propuestas de actores relevantes de nuestra sociedad.

1. ASPECTOS INTRODUCTORIOS

El Objetivo del PEDI se orienta a: “Disponer de un instrumento estratégico para direccionar el
desarrollo institucional de la Universidad Nacional de Loja que, con una vision de futuroy la
articulacion con el entorno, plantee politicas, objetivos, estrategias y proyectos encaminados a
priorizar las decisiones y acciones de los diversos estamentos universitarios (directivos, docentes,
investigadores, administrativos, trabajadores y estudiantes) para el mejoramiento de las
funciones sustantivas (docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad) y de la gestion
administrativa institucional y, con ello, la consecucion de las metas proyectadas para el horizonte
2019-2023”.
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En esta perspectiva, para que el PEDI alcance sentido de pertenencia, su proceso de construccion
fue de cardcter consultivo e incluyente con el involucramiento de la comunidad universitaria,
cuyo proceso interactivo se desarrolld en varios momentos, todos caracterizados por la
participacion directay activa de los diferentes actores y sectores de nuestra Alma Mater. Cada
uno de estos momentos fueron desarrollados con eventos colectivos y otros de cardcter
sectorial y/o estratégico, los cuales finalmente se complementaron en reuniones tematicas,
donde se dialogaron y debatieron temas que requirieron mayor precision y detalle en el analisis.

El objetivo para la gestion del PEDI se orienta a: “Implementar de manera articulada una gestion
eficiente, eficaz y pertinente del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad
Nacional de Loja, para el logro de los objetivos, metas y proyectos planteados para su ejecucion
en el corto, medianoy largo plazos”.

Finalmente, en términos del contexto de intervencion e influencia del PEDI, la ubicacion
geografica de la Universidad Nacional de Loja motiva a la vinculacién con su entorno inmediato
regional como una premisa que, con sentido de pertinenciay responsabilidad social, marcardla
diferencia con otras universidades sin perder la perspectiva del crecimiento hacia una
universidad de avanzada en términos de aportescientificos al contexto nacional y mundial.

A esto se suma la ubicacién geopolitica estratégica con el norte de la Republica de Peru que abre
oportunidades para, desde la academia, contribuir con la integracion y el desarrollo
transfronterizo entre ambas naciones.

2. NORMATIVA APLICABLE

El Plan estratégico 2019-2023 de la Universidad Nacional de Loja, se sustenta en el marcode las
siguientes normativas legales y reglamentarias que regulan al Sistema de Educacidn Superior:

e (Constitucion de la Republica del Ecuador

e Laley Orgdnica de Educacion Superior y su Reglamento.

e Reglamento de Escalafon del Profesor e Investigador de Educacion Superior.

e Reglamento de Régimen Académico.

e (ddigo Orgdnico y Planificacion de las Finanzas Publicas y su Reglamento.

e ley Orgdnica de Responsabilidad, Estabilizaciony Transparencia Fiscal.

e Las Normativas del Consejo de Educacion Superior (CES) y del Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de Educacion Superior (CACES).

e F|Estatuto Orgdnico de la Universidad Nacional de Loja.

e Fstatuto Orgdnico de la Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad Nacional de
Loja.

3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
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3.1.0bjetivos, politicas y estrategias por eje estratégico

EJE ESTRATEGICO

EE1.
Docencia

EE2. Investigacion

EE3. Vinculacion
con la Sociedad

EE4.
Gestion
Administrativa
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Nacional
delLoja
—
Politicas

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1.

e Desarrollar la docencia a nivel de grado y posgrado
con pertinencia social, excelencia académica,
innovacion y enfoque humanista e intercultural.

OE2

o Contribuir a la generacién, innovacion y transferencia
de conocimientos cientificos y tecnolégicos por
dominios, valorando los saberes ancestrales de las
diversas culturas vy artes, articulados a la docencia y
vinculados a la problematica de los sectores sociales
del entorno zonal, nacional e internacional.

OE3

e Desarrollar proyectos participativos, articulados con
la docencia e investigacion y, ejecutados con
pertinencia y responsabilidad social en el contexto
local, regional y nacional.

OE4

e Implementar un sistema integral de gestion
administrativa y financiera desconcentrada, agily
eficiente, con una cultura organizacional
fundamentada en valores, que desarrolle el talento
humano y fortalezca las funciones sustantivas y los
servicios institucionales, enfocados en la calidad y
mejora continua.

Educacién de calidad y pertinencia en los niveles de grado y posgrado.
Fortalecimiento del talento humano docente, técnico y administrativo.
Mejoramiento de la infraestructura fisica y equipamiento tecnoldgico.
Integracion y bienestar de la comunidad universitaria.

Promocién de iniciativas para la sostenibilidad econémica de la gestion
académica.

s investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion, sustentada en
dominios y lineas pertinentes.

Investigacion colaborativa nacional e internacional.

Didlogo de saberesy la responsabilidad social para el rescate,
mejoramiento y sostenibilidad de las practicas ancestrales.
Actualizacion permanente de informacion tematica-cientifica y
provisién a los actores territoriales.

Articulacion de la investigacion con la docencia y la vinculaciéon con la
sociedad.

Vinculacién con los sectores productivo, social, cultural y de servicios.
Debate permanente de la problematica social, econémica, politica,
cultural y productiva.

Investigacion aplicada, a través de proyectos de desarrollo.

Cultura organizacional fundamentada en valoresy la gestion por
resultados.

» Mayores capacidades del talento humano, como medio y fin para
fortalecer la gerencia e innovacion institucional.
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Posicionamiento de la docencia de excelencia.

Fortalecimiento de facultades y carreras de la UNL.

Fortalecimiento del Talento Humano.

Mejoramiento de la docencia en el nivel de posgrados.

Infraestructura fisica y tecnoldgica de la UNL.

Consolidar la comunidad universitaria.

Investigacion cientifica tecnoldgica e innovacidn pertinente y orientada a la
comprensién y solucion de la problematica y al mejoramiento productivo de
la Region.

Procesos investigativos articulados a la formacién del talento humano y la
vinculacién con los actores del desarrollo zonal y nacional.

Investigacion colaborativa que promueve el desarrollo de estructuras
asociadas e inclusivas.

Recuperacion, desarrollo y promocién de los conocimientos ancestrales
como sustento del didlogo de saberes y la responsabilidad social.
Investigacion como base para la construccién del conocimiento cientifico y la
cultura investigativa.

Fortalecimiento de la gestion de la Funcién de Vinculacién con la Sociedad,
con normatividad, estructura orgdnica e infraestructura fisica y tecnoldgica.
Vinculacién con el sector productivo nacional e internacional.

Vinculacién con el sector servicios y el relacionado con la educacion y
capacitacion.

Vinculacién con el sector cultural.

Fortalecimiento de la estructura y cultura organizacional.

Fortalecimiento de los derechos de capacidades, habilidades y destrezas del
Talento Humano.

Modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica para la gestion
administrativa/institucional.
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EJE ESTRATEGICO 1: FUNCION DE DOCENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROYECTOS

OEL1. Desarrollar la docenciaa nivel
de grado y posgrado con pertinencia
social, excelenciaacadémica,
innovacion y enfoque humanista e
intercultural.

P1. Innovacién de la oferta y gestion académica de facultadesy
carreras de la UNL.

P2. Desarrollo de capacidades de docentesy estudiantes, para la
mejora de la calidad de la educacién y de la formacidn integral.

P3. Innovacién de la calidad de ladocencia en todas las
modalidades de educacion de la UNL

P4. Reactivacion y fomento de programas de posgrados

EJE ESTRATEGICO 2: FUNCION DE INVESTIGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROYECTOS

OE2. Contribuir a la generacion,
innovacion y transferencia de
conocimientos cientificos y
tecnolégicos por dominios,
valorando los saberes ancestrales de
las diversas culturas y artes,
articulados ala docenciay vinculados
a la problematica de los sectores
sociales del entorno zonal, nacional e
internacional.

P1. Fortalecimiento de la investigacién cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacién.

P2. Fomento de la investigacioncolaborativa.

P3. Recuperacion, validacién y promocién de los saberes
ancestrales.

P4. Fortalecimiento de la comunicacién y transferencia de
conocimientos cientificos, tecnologiasy saberes ancestrales.

P5. Fortalecimiento de la gestidon administrativa e infraestructura
para una efectiva articulacién interna y externa de la
investigacion.

EJE ESTRATEGICO 3: FUNCION DE VINCULACION CON LASOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROYECTOS

OE3. Desarrollar proyectos
participativos, articulados con la
docencia e investigacion vy,

P1. Fortalecimiento e innovacién de lafunciéonde Vinculacién con
la Sociedad.

P2. Transferencia de conocimientos y tecnologias en apoyo al
sector productivo y social para eldesarrollo de la Regidn Sur.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

ejecutados con pertinencia y
responsabilidad social en el
contexto local, regional y nacional

PROYECTOS

P3. Mejoramiento de los servicios sociales, y de las practicas
preprofesionales promovidos a través de la Vinculacidén con la
Sociedad.

P4. Fortalecimiento en la gestion y desarrollode los serviciosde
educacidn continua.

P5. Fortalecimiento de las expresiones culturales, artisticas y
deportivas en el dreade influenciade la Universidad.
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EJE ESTRATEGICO 4: GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROYECTOS

OE4. Implementar un sistema
integral de gestidon administrativa y
financiera desconcentrada, agil y
eficiente, con una cultura
organizacional fundamentada en
valores, que desarrolle el talento
humano vy fortalezca las funciones
sustantivas y los servicios
institucionales, enfocados en la
calidad y mejora continua.

P1. Fortalecimiento del marco legal, organizacional y de gestién
para unainnovada administracién institucional.

P2. Desarrollo de capacidades y de condiciones del talento
humano (TT.HH.)

P3. Mejoramiento de los procesos y procedimientos
administrativos.

P4. Mejoramiento de los servicios de bienestar universitario y de
la seguridad y salud ocupacional.

P5. Innovacién y fortalecimiento de la comunicacién e imagen
institucional.

EJE ESTRATEGICO 4.1: GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO ESTRTATEGICO

PROYECTOS

OE4.1. Modernizar la
infraestructura  tecnoldgica e
infraestructura fisica para el
mejoramiento de los procesos de la
gestion administrativa y de la
calidad de los escenarios para el
desarrollo de las funciones
sustantivas, el bienestar
estudiantil y la gestidon laboral.

P6. Innovacion de la infraestructura tecnoldgica.

P7. Mejoramiento de la calidady servicios de la infraestructura
fisica.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS (INTEGRALES, TRANSVERSALES Y EMBLEMATICOS)

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROYECTOS ESTRATEGICOS

OE. Proyectos Estratégicos.:
Fortalecer la gestion articulada de
las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad y de la
gestion  institucional en su
conjunto, para ellogro de objetivos
y metas de mayor impacto en
beneficio de toda la comunidad
universitaria y del entorno de
incidencia de la Regiéon Sur del
Ecuador.

P1. Creacion y funcionamiento de la Empresa Publica EP de la
UNL, para el fortalecimientode la Vinculacion con la Sociedad y la
provision de servicios especializados.

P2. Creacion y funcionamiento de la Fundacion de la UNL,
orientada a fortalecer las capacidades de cooperacion para el
desarrollo de investigacion y vinculacion con la sociedad.

P3. Implementacion del Centro de negocios y Coworking, para la
investigacion, validacion, desarrollo y transferencia de
emprendimientos a nivel de negocios.

P4. Creacién de la Escuela o Centro de Posgrado de la UNL, que
aporta a la diversificacion de servicios en atencion a las demandas
de formacidn de 4to. nivel de la Region Sur del Ecuador.

P5. Reactivacion de la Imprenta y Editorial Universitaria.

P6. Modernizacion de la infraestructura fisica de los campus la
Argelia y Central.

ESTUDIOS Y OBRAS:

R.6.1.1. Biblioteca Central

R.6.1.2. Centro de Convenciones

R.6.1.3. Residencia Universitaria

R.6.1.4. Centro-Escuela de Posgrados

R.6.1.5. Centro Integral de Laboratorios (Parque Cientifico)
R.6.1.6. Hospital Veterinario

R.6.1.7. Bloque de Laboratoriosy Biblioteca de laSalud Humana
R.6.1.8. Escenarios deportivos (piscinay otros)

P.7. Investigacion, generacién y transferencia de datos e
informacion territorial en contribucién al desarrollo de la Regién
Sur del Ecuador.

P.8. Reactivacion de laaccion binacional de la UNL en el marco de
la cooperacion nacional e internacional para el desarrollo de la
academia, la ciencia y la tecnologia que incide en el desarrollo e
integracion de la Regién Fronteriza Ecuador —Perd.
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1859 5. LINEAMIENTOS PARA EL SEGUMIENTO Y EVALUACION

Para la implementacion, seguimiento y evaluacién del PEDI 2019-2023, se configuraron las siguientes
herramientas programaticas y operativas:

e las matricesdel despliegue delos objetivos del PEDI, que cuenta con 5 objetivos estratégicos (OE):
o OE1l.Docencia,
o OE2.Investigacion,
o OE3.Vinculacidncon laSociedad,
o OE4:Gestién Administrativa;y,
o OE5: Proyectos Estratégicos (integrales, transversales y emblematicos).
Estos 5 objetivos contienen 29 proyectosy 107 resultados, cuyos indicadores y metas son medibles y
con su distribucioén plurianual.

e Paralaejecucidndecadaunodelos proyectos delos objetivos estratégicos mencionados, se contara
con los correspondientes Planes Operativos Anuales (POA), los cuales asimismo cuentan con los
indicadores, metasy actividades especificas.

e Paralos procesos de adquisicion de bienes y servicios que seran derivados de los POA, se contara con
los Planes Anuales de Contrataciones (PAC), los cuales estaran alineados al presupuesto anual de
inversion (PAI).

Estos instrumentos que seintegran comomaddulos de la plataforma el ectrénica SIPEDI, son la base para
la implementaciondel sistema de Seguimiento y Evaluacion.

En términos operativosy liderado por la Direccionde Planificacion y Desarrolloy en coordinacién con las
Direcciones delas Funciones sustantivas y las Direcciones delos Decanatos, el sistema de seguimiento y
evaluacion, parte del despliegue de los objetivos estratégicos, continuando con la planificacion
programatica (29 proyectosy 109 resultados) que se encuentran en el PEDI, hasta llegara |a planificacidn
operativa (POAinstitucional, los POAdelas Facultades y de la Gestion Administrativa).

6. ALINEACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEDI 2019-2023 AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO “CREACION DE OPORTUNIDADES”

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2013, fue aprobado por el Consejo Académico
Superior-CAS (denominado asi anteriormente) con Resolucion Nro. Resolucion RCAS-SE-04-No.2-2019 de
21 de marzo de 2019. Instrumento de planificacion elaborado conforme a directrices nacionales y por
tanto alineado al Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida”, informacién valida para la etapa de
elaboracién y puesta en ejecucién y para el periodo de gestion de las autoridades universitarias 2019-
2023.

Con el liderazgo de la Secretaria Nacional de Planificacién y de conformidad a lo estipulado en la
Constitucion y el Cédigo Organicode Planificacidn y Finanzas Publicas. El Consejo Nacional de Planificacidn
aprobé el Plan Nacional de Desarrollo en Sesién Ordinaria No. CNP-001-2021 mediante resolucién 002-
2021-CNPy ha sido denominado “Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025"

Mediante ACUERDO Nro. SNP-SNP-2021-0006-A, de 29 de septiembre de 2021, el Mgs. Jairon Freddy
Merchan Haz, Secretario Nacional de Planificacion, emite la NORMA TECNICA DEL SISTEMA NACIONAL DE
PLANIFICACION PARTICIPATIVA. En esta norma entre otros aspectos sefiala:

Art. 22.- Elaboracidn y/o actualizacion. - La elaboracion y/o actualizacién de planes institucionales, sera
liderada por la Coordinacidon General de Planificacidny Gestion Estratégica de cada entidad, o quien haga
sus veces; en coordinacion contodas dreas y unidades institucionales. Para el efecto se podra solicitar la
asistencia técnico - metodoldgica del ente rector dela planificacidn nacional.
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Los planes institucionales se actualizardnen | os siguientes casos:

1.Una vezaprobado y/oactualizadoel Plan Nacional de Desarrollo.
2.En caso deactualizacién del Plan Sectorial respectivo y que ésta afecte a la entidad.
3.En el casodequela entidad presente cambios en sus competencias.
4. Para incluir o implementar los ajustes plasmados en los "planes de accion" como resultado de los
procesos de seguimiento y evaluacion.
5. En casos excepcionales y debidamente justificados, previa autorizacion del ente o instancia rectora
(para entidades que pertenecen a un sector) y la entidad rectora de la planificacion nacional.

Direccion de

Planificacion y Desarrollo

Es este contexto la Universidad Nacional de Lojay de conformidadal numeral 1 de dicha norma técnica,
ha procedidoal andlisis de su planificacidn estratégica plasmada en el Plande Desarrollo Institucional PEDI
2021-2023, determindndose que en todos los aspectos de fondoy forma no se contraponen a los grandes
ejes y objetivos nacionales, por tanto, se alinea al Plan Nacional de Desarrollo “Creacion de

Oportunidades”.

De manera mas especifica los objetivos estratégicos institucionales se alinean a | os siguientes objetivos,
politicas y contribuye a las metas nacionales que se detallan:

OBJETIVO ESTRATEGICO
Universidad Nacional de Loja

OBJETIVO PND
“Creacion de
Oportunidades”

Objetivo 7.

Potenciar las
capacidades de |la
ciudadania y promover
una educacioén
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles

Objetivo 7.

Potenciar las
capacidades de 1la
ciudadania y promover
una educacion
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles

Objetivo 7.

Potenciar las
capacidades de |la
ciudadania y promover
una educacion
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles

Objetivo 14.
Fortalecer las
capacidades del Estado

POLITICAS DEL PND
“Creacion de
Oportunidades”
7.4 Fortalecer el
Sistema de
Educacion Superior
bajolos principios de
libertad, autonomia

responsable,

igualdad de
oportunidades,
calidad y
pertinencia;
promoviendo la

investigacion de alto
impacto

7.4 Fortalecer el
Sistema de
Educacion Superior
bajolos principios de
libertad, autonomia
responsable,

igualdad de
oportunidades,
calidad y
pertinencia;
promoviendo la

investigacion de alto
impacto

14.3 Fortalecer la
implementacion de
las buenas practicas

METAS DEL PND
“Creacion de
Oportunidades”

7.4.2. Incrementar la tasa
bruta de matricula en
educacidn superior terciaria

del37,34%al 50,27%.

7.4.3. Disminuir la tasa de
desercion en el primer afio en
la educacion superior del
21,84%al 19,89%.

7.4.5. Incrementar el nimero
de personas tituladas de
educacidn superior técnica y

tecnolégica de 23.274 a
28.756.
7.4.1. Incrementar los

articulos publicados por las
universidades y escuelas
politécnicas en  revistas
indexadas de 6.624a 12.423.
7.4.4. Incrementar el nimero
de investigadores por cada
1.000 habitantes de |la
Poblacién Econémicamente
Activa de 0,55a 0,75.

14.3.2 Aumentar el indice de
percepcion de calidad de
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administracion de garanticen la 8,00.
justicia y eficiencia en transparencia,
los procesos de eficiencia y

regulacion y control, competitividad del
con independencia y Estado
autonomia

7. CONCLUSIONES:

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional establecido para el presente gobierno universitario, esta
ajustado a los Objetivos estratégicos, politicas y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo “Creacion

de Oportunidades”

Los Objetivos Estratégicos de la Universidad Nacional de Loja, cumplen con toda la normativa aplicable
para lasInstituciones de EducacidnSuperiory que se encuentranvigente en la actualidad.

La Universidad Nacional de Loja, informa de manera oportuna a los entes rectores nacionales, respecto
del seguimiento y evaluacién que se realiza en cuanto al cumplimiento de los objetivos estratégicos,
operativos, politicasy otros.

La Universidad Nacional de Loja en ejercicio desu autonomia responsable ha formulado su Planificacion
Institucional plasmada en el PEDI 2019-2023 para el periodo del ejercicio del cargo de las autoridades
universitarias, esto es cinco afios, elegidas por votacion universal, directa, secreta y obligatoria, para €
periodo 2018-2023.

Es todo cuanto me permito informar, solicitando a su autoridad de la manera mas comedida se sirva
acoger de manerafavorable el presenteinforme.

Segura decontarconsu aceptacion.

Con sentimientos de alta estimay consideracion.
Atentamente,

EN LOS TESOROS DE LA SABIDURIA
ESTA GLORIFICACION DE LA VIDA

e
i E Firnado el ectr6ni camente por:

it GABRI ELA

. ELI ZABETH MUNOZ
%3 JARAM LLO

e

:J Saoriela MuiozJaramillo, Msc.
DIRECTORA DE PLANIFICACION
Y DESARROLLO
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