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INFORME ANUAL — EJERCICIO FISCAL 2021
PLAN OPERATIVO ANUAL - 2021
1. INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Loja, como entidad de educacién superiory al amparo de
lo que establece la Disposicién General Quinta de la Ley Organica de Educacién
Superior, tiene aprobado con Resolucidn RCAS-SE-04-No0.2-2019 el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2019-2023 que constituye el marco orientador para el
desarrollode su gestion.

En cumplimiento a la Disposicion General Tercera del Estatuto Organico de la
Universidad Nacional de Loja, la Institucién procedid a elaborar el Plan Operativo
Anual Institucional para el afio 2021, el mismo que fue aprobado con Resolucién Nro.
153-R-UNL-2021- de fecha 25 de mayo de 2021 emitida por el seiior Rector de la
Institucion.

El Plan Operativo Anual permite operativizar los proyectos y resultados del Plan
Estratégico mediante el planteamiento de actividades para cada una de las metas
anuales, portanto, las unidades académicas (facultades) y administrativas cuenta con
su POA, construido con el acompafamiento, metodologia y directrices emitidas
desde la Direccién de Planificaciony Desarrollo.

En el presente ejercicio se hamejoradosignificativamente el proceso de seguimiento
y evaluacion; herramienta de gestion, que, ademas de determinar el grado de
cumplimiento de las metas planteadas, las dificultades presentadas, también
permitidé tomar decisiones oportunas para reorientar el gasto hacia las prioridades
institucionales, esto se reflejaen el nivel de ejecucién presupuestariaque alcanza el
96.07% siendola mejorde los ultimos afios.

El informe recoge los resultados alcanzados en el afio 2021 por cada uno de los
actores responsables del cumplimiento de la planificacion operativa, esto es, de las
funciones sustantivas de Docencia, Investigaciony Vinculacion con la Sociedad; vy,
como eje transversal Gestidn Institucional, también se realiza un resumen del
cumplimiento de las facultades porresultados del PEDI, conforme ala operativizacidn
programada para el presente ejercicio.

BASE LEGAL

El seguimientoy evaluacién se fundamentaen la siguiente normativa:

» Coddigo Orgdnico de Planificaciony Finanzas Publicas, articulos 54 respecto a
planesinstitucionales;,119 Secciéon V. Seguimientoy Evaluacién de la Ejecucion
Presupuestaria;

» LeyOrganica de Educacion Superior, en la Disposicion General Quinta que sefiala
“Las universidadesy escuelas politécnicas elaboraran planes operativosy planes
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estratégicos de desarrollo institucional concebidos a medianos y largo plazo,
segun sus propias orientaciones”.

» Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publicoy
de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos”

100 NORMAS GENERALES

100-01 Control Interno

100-03 Responsablesdel control interno

100-04 Rendiciénde Cuentas(normas generales)

200-02 Administracion estratégica (Normas Generales)

406-02 Planificacion

» Norma técnica del Sistema Nacional descentralizado de planificacion
participativaarticulos 107,108 y 109
» Art. 107. Seguimientoa los planesinstitucionales
» Art. 108. Alcance del seguimientoalos planesinstitucionales
» Art. 109. Actores del seguimientoa los planesinstitucionales

» Estatuto Organico de la UNL en la disposicidon general cuarta referente a la
evaluacidn de planes estratégicosy planes operativos anuales

» Reglamento organico de la Gestiéon Organizacional por procesos de la
Universidad Nacional de Loja referente a Informe de seguimiento del
cumplimiento de POAs (proyectos, indicadoresy metas)

VVVVYYY

FINALIDAD Y OBIJETIVOS
FINALIDAD

Fortalecer la politica y cultura de la planificacién y evaluacién institucional de las
diferentes unidades académicas y administrativas de la Universidad, como parte del
proceso de mejoracontinua, orientado en la eficienciay eficacia de lo planificado.

OBIJETIVO GENERAL

Presentar el avance consolidado y anilisis de la ejecucion de las metas del Plan
Operativo Anual 2021 de laUniversidad Nacional de Loja, al 31 de diciembre de 2021.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer el nivel de cumplimiento de las actividades en concordancia con las
metas de los Planes Operativos Anuales de las Unidades Académico
Administrativas durante el ejercicio fiscal 2021.

e Identificar los nudos criticos tanto internos como externos presentados en la
ejecucion del POA, con la finalidad de tomar acciones para redefinicion o
replanteo de metas para el ejercicio fiscal subsiguiente.
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METODOLOGIA

El Plan Operativo Anual 2021 estd estructurado por resultados, meta anual del
resultado, actividades, indicador de laactividad, mediosde verificacion, responsables
y cronograma.

En lamatriz de POA, luego de las columnas del cronograma se incorporé las columnas
de “Unidad de medida”, Planificado (niUmero) Anual; Planificado (niumero) Anual
Primero y Segundo Semestre; Ejecutado (nimero) primero y segundo semestre %
Avance primer Semestre, y Segundo Semestre, con la finalidad de que los
responsables de la ejecucion del POA consignen la informacidn referente a la
planificacion y a lo ejecutado, adicionalmente se incluyé las columnas de logros
alcanzados, nudos criticos tanto internos como externos. Las columnas de nudos
criticos se incrementaron con la finalidad de que los responsables coloquen las
razones que afectaron el cumplimiento de la meta principalmente aquellas de bajo
cumplimiento.

Tabla Nro. 1 Matriz de seguimiento POA 2021

PLANIFICADO (niimero) | EJECUTADO (nimero) % AVANCE NUDOS CRITICOS
PLANIFICADO
(nimero)
ANUAL PRIMER SEGUNDO PRIMER | SEGUNDO | PRIMER | SEGUNDO
SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE |SEMESTRE | SEMESTRE

LOGROS
ALCANZADOS
INTERNOS | EXTERNOS

Se facilitd a las Facultadesy unidades académicas administrativas el instructivo para
el reporte de informacién relacionada con el avance y cumplimiento de metas
programadas en el Plan Operativo Anual 2021.

Las unidades académicas y administrativas colocaron en numeros la meta del
indicadorde laactividad planificada parael afio y para el primeroy segundo semestre
2021, asi mismo determinaron de manera numérica lo ejecutado de dicha meta.

Con lainformacidn reportada se obtiene el nivel de ejecucion operativa de las metas,
cantidad ejecutada contra cantidad planificada por cada meta de la actividad en
correspondencia con los resultados a alcanzar conforme al Plan Estratégico
Institucional.
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wss  El porcentaje de cumplimiento de las metas programadas de cada una de las
actividades se determind con la utilizacidon de la siguiente férmula:

% Avanceactividad=___Ejecutado (Numero) Semestre 2

Planificado (niimero) Semestre 2

El porcentaje de avance de cada una de las actividades permite determinar el
porcentaje de avance o cumplimiento por meta anual en correspondencia con el
resultado del PEDI, con la siguiente férmula:

% Cumplimiento meta = Sumatoria (% cumplimiento de las actividades)

Numero de Actividades porresultado

La metodologiaaplicada para el seguimientoy evaluacion del segundo semestre del
POA 2021 seilustra enlasiguiente tabla:

Tabla 2. Matriz de determinacion de cumplimiento de Metas anuales en
correspondencia con los resultados del PEDI

‘ Matriz de determinaciénde cumplimientode Metas anuales y/o resultados

Resultado 1 Meta Actividad1.1 %
Anual 1 Vidad Cumplimiento
Actividad1.2 Meta Anual 1
Actividad1.3 Promedio
o .
Resultado 2 Meta Actividad 2.1 % e (f\:mpl};mmr;to
Anual 2 Actividad2.2 Cumplimiento por Retaltn:a y/o
ctividad 2. Meta Anual 2 esultado
Actividad2.3 Promedio
Resultado 3 Meta Actividad3.1 %
Anual 3 - Cumplimiento
Actividad3.2 Meta Anual 3
Actividad3.3 Promedio

Luego del andlisis del cumplimiento de metas por resultados de cada uno de los
semestres, se realiza un promedio entre los dos para obtener el avance anual de
resultados.

Adicionalmente para determinar el nivel de cumplimiento de las metas anuales y/o
resultados se establece lasiguiente escalade valoracién

Tabla 3. Rangos y niveles de valoracion de los resultados
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19 | RANGO DEL PUNTAJETOTAL OBTENIDO NIVEL
85-100 Alto
70-84 Medio
50-69 Regular
Menosde 50 Bajo

En una primera etapase realizael analisis al POA de cada una de las Facultades cuyas
actividades aportan de manera primordial a la consecucion de los resultados de los
proyectos, para lo cual se realiza previamente un promedio del cumplimiento por
metaanual en correspondenciacon suresultado y luego un promedio por actividades
de docencia, investigacién y Vinculacion con la Sociedad, cuyos resultados
porcentuales se reflejan en una matriz que sintetizalo ejecutado.

Un segundo analisis se realizaa nivel global de las funciones sustantivas de Docencia,
Investigaciéon y Vinculacién con la sociedad, cuantas actividades planificaron y a
cuantos resultados aportaron; y, para determinarel nivel de cumplimiento se realiza
un promedio por resultadoy finalmente un promedio general.

2. RESULTADOS Y ANALISIS DE EVALUACION
Los resultados obtenidos se fundamentan en el reporte efectuado para cada una de
las Facultades y unidades académicas administrativas como responsables de la
ejecuciondel Plan Operativo Anual 2021.
En la matriz que precede, se determinaun resumen del nivel de cumplimiento de las

metas programadas para el primery segundo semestre de 2021 de cada una de las
Facultades y UED.

Tabla 2. Tabla de Cumplimiento POA 2021, por Facultades y UED
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Las Facultades y Unidad de Educacion a Distancia alcanzan un nivel de
cumplimiento de los resultados del POA 2021 del 94% que se ubica en el rango alto
de acuerdo a la metodologiay escala de valoracion.

En lo que respecta a Docencia las Facultades y UED alcanzan un nivel de ejecucion
del 91%. En Investigacion el nivel de cumplimiento alcanza el 95% y en Vinculacion
con la Sociedad las facultades alcanzan el 97%, por tanto, se ubican en las tres
funciones sustantivas en un nivel alto de acuerdo a la escala de valoracion.

Tabla Nro. 5 Resultados de Evaluacién POA por Funciones Sustantivas y Gestion
Institucional.

FUNCIONES Actividades Resultados a % AVANCE

SUSTANTIVAS Y Operativas los que POR
GESTION planificadas- aportan RESULTADOS

ano 2021

DOCENCIA 37

VINCULACION CON 1
LA SOCIEDAD

GESTION

INSTITUCIONAL

DOCENCIA

INVESTIGACION 2
3

9
3
7

La funcidén sustantiva de Docencia ha planificado 37 actividades que aportan a la
consecucion de 15 resultados esperados del PEDI con sus correspondientes metas
anuales, alcanzado un nivel de cumplimiento por resultados del 82%.

Actividades que contribuyen en los resultados del Proyecto P1.
Innovacion de la ofertay gestidon académica de facultades y carreras.

e Estudio de pertinenciaintegral de la Unidad de Educacion a Distancia

e Eventos de capacitacion y asesoramiento en autoevaluacién de las carreras

e Recoleccidén y organizacidon de informacién de tres carreras que estan en
proceso de autoevaluacion

e Proyecto curricular de la carrera Pedagogia de las Ciencias Experimentales-
Informatica

e Plan de mejora dela Carrera de Economia, aprobado y avances de los planes
de las carreras de Medicinay Odontologiaen proceso de aprobacion.

e Estudio de pertinenciade creacidn de carrera con cursos optativos
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Actividades que contribuyen en losresultados del Proyectos P2.
Desarrollo de capacidades de docentes y estudiantes, para la mejora de la calidad
de la educacion y de la formacién integral.

e (34) Treinta y cuatro eventos de capacitacidon realizados en el campo de
perfeccionamiento, 26 en la Facultad de Juridica, Social y Administrativa;y, 8
eventosen la Facultad de la Salud Humana.

e (1) Un docente de la Unidad de Educacion a Distancia; 24 de la FISA; vy, 4 de
FSH cursan programa doctoral

e (5) Cinco docentesde la FJSA se titulan de PhD.

e |Informe borrador de ejecucién del Plan de capacitacién institucional
correspondiente al segundo semestre del 2021

e 45 informesde aplicacion de la encuesta de satisfaccién estudiantil (periodo
abril-septiembre 2021) y se cuenta con informe de recomendaciones

e Propuesta borrador de estructura para creacién del Sistema de Nivelaciéon
estudiantil

e Conveniode colaboracién con la Universidad Santiago de Compostelapara la
realizacion de actividades conjuntas de doctorado en el campo de la
investigacion agricola y medioambiental

e Convenio Marco de cooperacidon interinstitucional con el observatorio de
politicas publicas para el ejercicio de derechos, cultura, paz y no violencia
e Propuesta paralainclusidondel proceso complementario de admision

Actividades ejecutadas que contribuyen en los resultados del Proyecto P3.
Innovacion de la calidad de la docencia entodas las modalidades de educacion.

e 5 carreras y programas que elaboran sus disefios curriculares con base a los
lineamientos metodoldgicos

Actividades ejecutadas que contribuyen en los resultados de los Proyectos P4.
Reactivacion y fomento de programas de posgrado.

e 11 estudiosde pertinenciade programas de posgrado enlos que se formarian
180 profesionales, superando la meta planificada; y, 03 proyectos curriculares
de programas de posgrados. Estos se resumen enla siguiente tabla:

FACULTAD ESTUDIOS DE PERTINENCIA- PROYECTO
CURRICULAR

Planificacién Estratégica

Gestidn Publica

Economia y Administracién de Empresas Aprobado
Administraciéon de Empresas- Mencidn Innovacién
Contabilidad y Auditoria

Derecholaboral y Seguridad Social

s

MAESTRIA
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Restauracion del Paisaje Tropical Aprobado

Educacion Intercultural
Educacion Fisica y entrenamiento deportivo
Medicina familiar y comunitaria Aprobado

Enfermeria Elaborado

ESPECIALIDAD

e Disefio y desarrollo de los requerimientos académicos y técnicos para la
implementacién programas de posgrado y educacion continua. Entre los
principales se menciona:

o Soporte para oferta de posgrados como administracion de costos y
matriculas;

o Funcionalidad para inscripciones manuales, implementacion de
tramite de matricula y arancel a posgrados

o Soporte aulas virtuales de la oferta de posgrados

e 7 programas de posgrado que se encuentran en ejecucién utilizando el
serviciode los sistemasinformaticosinstitucionales

INVESTIGACION

La funcidn sustantiva de Investigacidon ha planificado 29 actividades que aportan a
la consecucion de 12 resultados esperados del PEDI con sus correspondientes metas
anuales, alcanzado un nivel de cumplimiento por resultados del 82%, entre sus
principaleslogros por proyecto se tiene.

Actividades que aportan a los resultados de los Proyectos P1.
Fortalecimiento de la investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

e 48 proyectos investigacion aprobados y en ejecucién orientadas a las
distintaslineas de lainvestigacion, y como ejecutores investigadores de cada
una de las facultades:

Aprovechamiento delos recursos dela
biodiversidad y cambioclimatico

Industria, innovacion y desarrollo 1
tecnolégico
Sistemas agropecuarios sostenibles 12

para lasoberania alimentaria
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Total, proyectos por Facultad 21
FEAC Agentes, procesos, saberes e 5

innovacion en |la educacion
Arte, culturay sociedad
Economia, administracién y desarrollo

Procesos, entornos, saberesy
tecnologias dela comunicacion

Total, proyectos FEAC 13
FEIRNNR Conversion, transportey gestiondela 2
energia
Salud integral para el desarrollo 1
sostenibledelapoblacion delaregion
Sur
Total, proyectos FEIRNNR 3
FIJSA Economia, administracidn y desarrollo 3
Estudios sociales, juridicos y del 4
comportamiento
Procesos, entornos, saberesy 1
tecnologias de la comunicacion
Total, proyectos FISA 8
FSH Estudios sociales, juridicos y del 1
comportamiento
Saludintegral para el desarrollo 2
sostenibledela poblacion delaregidn
Sur
Total, proyectos FSH 3
Total, Proyectos aprobadosy en 48
ejecucion

e Aprobacién y ejecucién del plan y agenta tematica de capacitacién
realizdndose 05 eventos de capacitacién que beneficiaron a 4895
participantes.

Actividades que aportan a los resultados al P2.
Fomento de la investigacion colaborativa

e Se han fortalecido 5 (cinco) grupos de investigacion existentes y se han
creado 4 (cuatro) nuevos grupos en las Facultades Agropecuaria, Energia,
Salud Humana y Educativa.

e Se hainsertado a investigadores o grupos de investigacién a tres redes de
investigacion con lo cual sobrepasala meta planteada

e Una base de datos de redes nacionales en los diferentes campos de
conocimiento estructurada.

e 3 instructivos para mejorar el funcionamiento de estacionesy cientificas y
centros de investigacion

Actividades cumplidasy que contribuyen al proyecto P4.

Fortalecimiento de la comunicacion y transferencia de conocimientos cientificos,
tecnologias y saberes ancestrales.
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e 8(ocho) propuestas de caracter académico-cientifico receptaday aprobadas
para publicarse

e 85 (ochentaycinco) articulos de caracter cientifico enrevistasindexadas con
lo cual se supera la meta semestral

e Agendacientificaelaboraday promocionada

e 9 (nueve)eventosde caracter cientifico ejecutados, con 3345 participantes

e 11 (once) libros publicados en diferentes lineas de investigacidn, los cuales
son producto de los proyectos de investigacién ejecutados y del trabajo y
experienciade los docentes universitarios

e Se cuenta con estadisticas de todos los afios, Facultades, lineas y otros
indicadores relacionados con los proyectos de investigacion desde 2018

Actividades cumplidas que contribuyenal P5.
Fortalecimiento de la gestion administrativa e infraestructura para una efectiva
articulacion internay externa de la investigacion

e Reglamento de Régimen Académico reformado en el que se incorpora la
normativa para el desarrollo de la investigacion

e Centrode Biotecnologia mejorado para la prestacion del servicio de pruebas
PCR; ejecucidon de convenios CITIAB (Centro de investigaciones Tropicales
del Ambiente y la Biodiversidad) en el que se formalizo la creacion vy la
designaciénde directory personal de apoyo académico.

e (5)cinco

e Convenios interinstitucionales de cooperacién para la investigacion con lo
cual se supera la meta planificadade 02 convenios.

e Socializacidon con estudiantes y docentes los diferentes formatos que se
utilizan para presentar propuesta de investigacion;

e Elaboracién de la guia para la elaboracion del proyecto de trabajo de
integracion curricular de los estudiantes.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La funcion sustantiva de Vinculacion con la Sociedad ha planificado 10 actividades
gue aportan a la consecucion de 4 resultados esperados del PEDI con sus
correspondientes metas anuales, alcanzado un nivel de cumplimiento por
resultados del 83%, ubicandose en la escala de valoracién en un nivel medio. Entre
sus principaleslogros por proyecto se tiene.

Actividades que aportan a los resultados del Proyecto P1.
Fortalecimiento e innovacion de la funcion de Vinculacion con la Sociedad.

e Reglamentode Régimen Académico que incorporalanormativade gestion de
Vinculacién con la Sociedad

e Avances importantes (borradores) de los instructivos de practicas
preprofesionales, educacién continua y proyectos de vinculacién con la
sociedad
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e Eventos de socializacién de normativa, instructivos y procedimientos para la
gestionde Vinculacién con la socializacion

e Socializacion de la normativa con docentes responsables de proyectos de
vinculacidén, asi como con losresponsables de Educacién Continua

e 13 Conveniosinterinstitucionales suscritos para la ejecucion de los proyectos
de vinculacién con la sociedad de las Carreras de: Finanzas; Informatica
Educativa; Quimica, Matematicas y Fisica; Trabajo Social; Turismo
(Mancomunidad de Bosque Seco; Comunidad ONACAPAC del Cantdn
Saraguro); Lengua y Literatura (Casa de la Cultura Ecuatoriana); Agronomia
(Asociacidon Productiva Agro Orquideas; ); Forestal (GAD Parroquial los
Encuentros, Junta de Riego Aguarango-Zafie.); Psicologia Clinica (MSP);
Odontologia (MSP, GAD de Saraguro, GAD parroquial Manu)22 proyectos de
Vinculacién con la Sociedad formulados por las carreras y aprobados

e 25 proyectos de Vinculacidon con la Sociedad aprobados y en ejecucién
alineados a los programas de vinculaciéon y correlacionados con las lineas de
investigacion. Adicionalmente 4 proyectos que son del afio 2020 pero
continuaron ejecutdndose en el afo 2021. Se supera meta en 7 proyectos
respecto a lo planificado:

Gestidnjuridica, social, administrativa, Economia, Administraciény 4
finandera, indusionyemprendimiento Desarrollo
Gestidnjuridica, social, administrativa,  Sistemas Sociales, Juridicas 2
finandera, indusiéonyemprendimiento y del Comportamiento
Aprovechamientode los 1
Ambiente y cambio climatico Recursosdela
Biodiversidady Cambio
Climdatico
Desarrollo agropecuario sostenible y Sistemas Agropecuarios 3
salud animal Sostenibles parala
Soberania Alimentaria
Arte, cultura, comunicaciény Arte, culturaysociedad 1
recreacion
Arte, cultura, comunicaciény Procesos, Entornos, 1
recreacion Saberes yTecnologias de la
Comunicacion
Procesos, Saberes e 7
Educacion, pedagogia ydidactica Innovacionenla Educacién
Saludintegral y bienestar humano SaludIntegralparael 3
Desarrollo Sostenible
Industria, innovacionydesarrollo Industria, Innovacién y 1
tecnoldgico Desarrollo Tecnolégico
Conversion, Transportey Gestiondela  Industria, Innovacién y 1
Energia Desarrollo Tecnolégico
Gestionjuridica, social, administrativa, Economia, Administraciony 1
finandera, indusionyemprendimiento Desarrollo
Total, Proyectos 25
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e 16 informes de seguimiento al cumplimiento de la planificacidn, objetivosya
la ejecucidn presupuestariade los proyectos de vinculacién con la sociedad

Actividades que aportan a los resultados del P2.
Transferencia de conocimientos y tecnologias en apoyo al sector productivo y social
para el desarrollo de la Region Sur.

e (3) Tres eventos de divulgacidon de resultados de las investigaciones
desarrolladas por los docentesde la UNL en los que, 545 participantesse
inscribieron:

o |l Simposiode Investigacion Cientifica.
o Congreso Nacional de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CIDI);
o Restauracion del paisaje: 545 participantes inscritos

Actividades que aportan a los resultados del Proyecto P3.
Mejoramiento de los servicios sociales, y de las practicas preprofesionales
promovidos a través de la Vinculacion con la Sociedad

e 1informe de seguimiento de practicas preprofesionales

Actividades que aportan a los resultados del Proyecto P4.
Fortalecimiento en la gestidn y desarrollo de los servicios de educacion continua.

e 60 eventos de educacion continua, 6757 beneficiarios en el fortalecimiento
de capacidades

e Generacién del disefo instruccional para la implementacién de los cursos
abiertos en linea MOOC a travésde una plataforma informatica de educacién
continua y Aval académico para su ejecucion.

GESTION INSTITUCIONAL

Gestion Institucional alcanza una ejecucion de metas programadas de 82%
ubicandose en la escala de valoracion como medio. En este eje transversal se
destacan los siguientes aspectos:

e Revisidn, actualizacidn, codificacién y aprobacion de los instrumentos del
sistema de gestion de los ejes Gestion del Talento Humano, Gestidn
Documental, Gestién de la Prevencidon de Riesgos Laborales, Amenazas
Naturalesy Riesgos Antrépicos, Gestion en Salud en el Trabajo, Servicios.

e Atencidonyprestaciénde losservicios de laUnidad de Bienestar Universitario
(UBU), en las dreas de Trabajo Social, Becas, Salud, Derechos Estudiantiles,
Psicopedagogia y promocidn cultural

e Optimizacion del talento humano mediante la jubilacién de 82 servidores
universitarios se acogieron ala jubilacién (35con préstamo del BEDE, 17 con
cargo a proyectode Inversiény 30 con cargo a gasto corriente, de los cuales,
25 son docentes, 46 administrativos, 11 trabajadores.
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TIPO DE GASTO GASTO GASTO NO TOTAL

PERMANENTE  PERMANENTE
(Proyectos
Inversion)
Docentes 25 25
Administrativos 25 21 46
Trabajadores 5 6 11
Totales por naturaleza 30 48 82
del gasto

e 19424 atenciones (entrevistas, talleres, online, in situ, visitas domiciliarias,
priorizando las politicas de accion afirmativas (53 embarazadas y 105 con
discapacidad) en el Departamento de Bienestar Universitario.

e Unidad centralizada de gestién bibliotecariaque integro tres bibliotecas de
la UNL

e Elaboracién del Plan Estratégico de Comunicacién Institucional

e 15 eventos publicos y masivos para la difusién, divulgaciéon y
posicionamiento de la produccién intelectual 2021 de la UNL.

e Plande adquisiciones de equiposinformaticos, infraestructuratecnolégicay
serviciosde Tl para el afio 2021 — 2023

e Ejecucidondel Plande inventario, mejoramientoy mantenimiento de equipos
informaticos e infraestructura tecnolégica en un 70%.

e Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica mediante el incremento de
los recursos hardware para garantizar la operatividad del Centro de Datos
Institucional.

e Ejecucién de la cartera de proyectos priorizados de desarrollo de software
para elafio 2021 en articulacidon con los resultados del diagndstico y mejora
de los procesos criticos de la universidad.

e Ejecucién del plan de adquisiciones priorizado de equipos informaticos,
infraestructura tecnoldgicay serviciosde Tl

e Elaboracion de herramientas metodoldgicas para facilitar y mejorar el
funcionamiento de los procesos de planificacién seguimientoyevaluacion

e  Proceso de rendicién de cuentas 2020; finalizado con la audiencia publica
virtual y la presentacion del informe general, ejecutivo y el formulario del
CPCCs.

e Rehabilitacidonyreposicién de luminarias del campus universitario.

e Intervencion mediante lacontratacion de servicios de restauracion paisajista
e intervencidn en baterias sanitarias del gimnasiode la UNL.

Conclusiones:

e El Plan Operativo Anual 2021 de las funciones sustantivas de Docencia,
Investigacion y Vinculacion con la Sociedad alcanzan un nivel de
cumplimiento en sus resultados del 83%, cifra que se conjuga con el
cumplimiento de las metas de las facultades y Unidad de Educacién a
Distancia.

e Llas facultades ejecutan su Plan Operativo anual para el Ejercicio Fiscal 2021
enun 94% de manera general, cifraque es considerada como alta de acuerdo
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1859 a la metodologia y rango de valoracién; y en el analisis se puede determinar
gue existe homogeneidad en el comportamiento de los indicadores de
docencia, y vinculacién con la sociedad.

e En la ejecucidony analisis de avances se establece un nivel de cumplimiento
significativamente alto, como es el caso de los eventos de capacitacién y
perfeccionamiento docente, estudios de pertinencia para los programas de
posgrado, cartas compromiso para la ejecucidn de practicas profesionales,
proyectos de investigacion postulados, proyectos de vinculacién con la
sociedad.

Recomendaciones

e Fortalecer a través de la automatizacion de los mecanismos y herramientas
los procesos de formulacion, aprobacién, seguimiento y evaluacion de la
planificacidon estratégica, operativa y presupuestaria, con la finalidad de
facilitarla recoleccidn, analisisy, tabulacién de los datos.

Es todo cuanto me permitoinformar, para los fines consiguientes.

EN LOS TESOROS DE LA SABIDURIA
ESTA LA GLORIFICACION DE LA VIDA

v Firmado el ectr6ni camente por
it GABRI ELA

b ELI ZABETH MUNCZ

% JARAM LLO

o

IFE=&EIriela Mufioz Jaramillo, Msc.
DIRECTORA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

GEMJ/jjo
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