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PRESENTACION

A partir del ano 2018 la Universidad Nacional de Loja vive un proceso
transformador y con ello gquedaron atras las practicas anacrdnicas en la
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad; y la gestion
administrativa como eje transversal a las funciones sustantivas.

Un factor determinante para consolidar la ruptura entre el pasado y la
universidad del siglo XXI, se debe al hecho de haber recuperado el rol
planificador con la implantacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2019-2023, como el instrumento orientador para la transformaciéon de
nuestra alma mater.

Definida una vision de largo plazo que determina hacia dénde y que acciones
deben ejecutarse; el ano pasado hemos trabajado para fortalecer e innovar la
gestion institucional y alcanzar la excelencia en los procesos académicos, de
investigacion y vinculacidon con la sociedad. Por ello, es mandante y oportuno
que la comunidad universitaria conozca la gestion y retroalimente, como un
ejercicio pleno de participacion.

En este sentido, la Universidad Nacional de Loja en cumplimiento de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley de Participacion Ciudadana y
del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social; presenta su informe
de rendicion de cuentas 2019. Entendiéndose como un proceso -de quienes
tomamos decisiones sobre la gestion de lo publico- de explicar, dar a conocer o
responder a la ciudadania sobre el manejo y resultados logrados en la
institucion.

En este periodo de gestion, la base de los resultados es el compromiso de toda
la comunidad universitaria, evidenciando que la planificacién contemplada en
el PEDI se estd cumpliendo de acuerdo a lo establecido. Con ello, de manera
programatica hemos ido venciendo los obstaculos del pasado y actuando
proactivamente a los retos del presente y del futuro.

En el presente Informe de Rendicion de Cuentas se muestra el correcto
direccionamiento de la inversion publica y su manejo estratégico para el logro
de resultados en la Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y
Gestion Institucional. Como una accién estratégica para formar profesionales
respetuosos de los derechos humanos, la naturaleza, visionarios,
emprendedores y comprometidos con nuestra cultura y tradicion; para
contribuir al desarrollo de la Region Sur del Ecuador y del pais.

Nikolay Aguirre, Ph.D.

Rector de la Universidad Nacional de Loja



1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de Loja, como entidad del Estado que recibe y ejecuta
fondos publicos, cumple con el proceso de rendicién de cuentas en dos niveles:
a) Para dar cumplimiento a lo establecido en las leyes y normas del Estado; y, b)
Para dar cuenta publica de su gestion y fortalecer su sistema interno de
informacion e interacciéon con la comunidad universitaria y la sociedad en
general, en cumplimiento del encargo social establecido para las instituciones
de educacion superior.

1.1 Misién

Es mision de la Universidad Nacional de Loja la formacion académica y
profesional, con sdlidas bases cientificas y técnicas, pertinencia social y valores;
la generaciéon y aplicaciéon de conocimientos cientificos, tecnolégicos y técnicos,
gue aporten al desarrollo integral del entorno y al avance de la ciencia; el
fortalecimiento del pensamiento, la promocion, desarrollo y difusion de los
saberes y culturas; y, la prestacion de servicios especializados.

1.2 Visién

En el ano 2030, la Universidad Nacional de Loja es una institucion publica de
educacion superior que lidera y desarrolla, con pertinencia, responsabilidad
social y de manera articulada: la formacién de talentos humanos con alto nivel
académico-cientifico, sensibilidad y compromiso humanista; la investigacion
colaborativa por dominios cientificos, tecnolégicos e innovaciéon; vy, la
vinculacion con la sociedad, a través de proyectos de transferencia de
conocimientos en correspondencia con los requerimientos del desarrollo local,
regional, nacional y binacional; en el marco de un modelo de gestion
institucional innovado y de mejora continua.

1.3 Valores

El accionar de la gestion institucional se sustenta en la internalizacion y puesta
en practica de los siguientes valores:

RESPONSABILIDAD: Es la virtud de las personas naturales o juridicas, no solo de
tomar una serie de decisiones de manera consciente, sino también de asumir
las consecuencias que tengan las citadas decisiones y de responder de las
mismas ante quien corresponda en cada momento.



HONESTIDAD: Se refiere a la cualidad con la cual se designa a aquella persona
natural o juridica que se muestra, tanto en su obrar como en su manera de
pensar, como justa, recta e integra.

SOLIDARIDAD: Sentimiento de unidad basado en metas o intereses comunes.

TRANSPARENCIA: Se refiere a la actitud y decision de las personas naturales o
juridicas en promover acciones para dar a conocer su conducta positiva frente a
las responsabilidades; en términos de gestion publica, implica transparentar y
democratizar el libre acceso a la informacion, acompanado de procesos
técnicos para la rendicion de cuentas a los usuarios y a la ciudadania en
general, consiguiendo con ello credibilidad, confianza y reconocimiento social.

2. Informacioén institucional

2.1 Poblacién estudiantil

La poblacidon estudiantil al cierre del afo 2019 es de 11 201 alumnos que se
distribuye de la siguiente manera:

Tabla 1. Poblacién estudiantil por género, etnia, discapacidad

a. Por género b. Por etnia c. Por discapacidad

[ cenoro | Tota

Femenino 6 454

Masculino 4747

fom | maon |

[ ctrin | Towr

Afroecuatoria

no 28
Blanco 69
Cholo 2
Indigena 177
Mestizo 10 876
Montubio 29
Mulato 12
Negro 5
Otro 3

ol | naor |

Tipo de
discapacidad

Auditiva 5
Fisica 28
Intelectual 4
Psicolégico 1



Psicosocial 1
Visual 6

o |45

Tabla 2. Poblacién estudiantil por Facultadesy UED

I O T

FARNR 1598
FEAC 1588 837 2 425
FEIRNNR 243 1024 1267
FISA 2323 1402 3725
FSH 1123 468 1591
UED

Fuente: Unidad de Telecomunicaciones e Informacién de la UNL.

2.1.1 Graduados y titulos emitidos

El total de Graduados al cierre de 2019 es de 1849 habiéndose emitido el 100 %
de los titulos.

Tabla 3. Graduados por Facultades y por género (Ano 2019).

mmm

FISA
FARNR 94 83 177
FEAC 12 200 312
FSH 59 168 227
FEIRNNR 88 24 12
UED

Fuente: Secretaria General.



2.1.2 Oferta académica de grado (presencial)

La UNL oferta 36 carreras de grado en sus cinco Facultades y Unidad de
Educacidon a Distancia, cuyo detalle es el siguiente:

Tabla 4. Oferta académica de grado por Facultades

FACULTAD AGROPECUARIA Y DE LOS RECURSOS NATURALES

RENOVABLES
Agronomia
2013 Ingenieria Agricola

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Forestal

Medicina Veterinaria

Ingenieria Agronémica

2009 Ingenieria Agricola

Ingenieria en Manejo y Conservacion del Medio Ambiente

Ingenieria Forestal

Medicina Veterinaria y Zootecnia

FACULTAD DE LA ENERGIA, LAS INDUSTRIAS Y LOS RECURSOS NATURALES
NO RENOVABLES

Computacién

2013 Electromecanica

Ingenieria Automotriz

Minas

Telecomunicaciones

Ingenieria en Electromecanica

2009 Ingenieria en Electrénica y Telecomunicaciones

Ingenieria en Manejo y Conservacion del Medio Ambiente

Ingenieria en Geologia Ambiental y Ordenamiento Territorial

Ingenieria en Mecanica Automotriz




Ingenieria en Sistemas

FACULTAD DE LA EDUCACION, EL ARTE Y LA COMUNICACION

Artes Musicales

Comunicaciéon

Educacién Basica

Educacién Inicial

2013 Pedagogia de la actividad fisica y deporte

Pedagogia de la lengua y literatura

Pedagogia de las ciencias experimentales-Informatica

Pedagogia de las ciencias experimentales-Matematicas y
Fisica

Pedagogia de las ciencias experimentales-Quimica y
Biologia

Pedagogia en idiomas nacionales y extranjeros

Psicopedagogia

Artes Plasticas

Comunicacion Social

Cultura Fisica

Educacion Basica
2009

Educacién Musical

Fisico-Matematicas

Idioma Inglés

Informatica Educativa

Instrumento Principal

Lengua Castellana y Literatura

Psicologia Educativa y Orientacidon

Psicologia Infantil y Educacién Parvularia

Psicorrehabilitacion y Educacion Especial

Quimico-Biolégicas

FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

Administracion de Empresas




Administracion Publica
2013

Contabilidad y Auditoria

Derecho

Economia

Finanzas

Turismo

Administracion de Empresas

Administracion Publica

Aoue Administracion Turistica

Banca y Finanzas

Contabilidad y Auditoria

Derecho

Economia

Trabajo Social

FACULTAD DE LA SALUD HUMANA

Enfermeria

2013 Laboratorio Clinico

Medicina

Odontologia

Psicologia Clinica

Enfermeria

2009 4 4
2009 Laboratorio Clinico

Medicina Humana

Odontologia

Fuente: Coordinacion de Docencia de la UNL

2.1.3 Oferta académica de grado (a distancia)

Administracion de Empresas

Administraciéon y Produccion Agropecuaria

5009 Bibliotecologia

Comunicacién Social




Contabilidad y Auditoria

Derecho

Psicologia Infantil y Educacién Parvularia

Psicorrehabilitacion y Educaciéon Especial

Trabajo Social

Fuente: Coordinacién de Docencia de la UNL

2.1.4 Oferta académica de posgrado

En el ano 2018 se elaboraron y presentaron 25 proyectos para posgrado, de los
cuales 19 estan en proceso de aprobacién y 6 fueron aprobados, los que
constituyen la oferta de posgrado para 2020 de la UNL:

Tabla 5. Oferta de Posgrados para 2020

Telece AU EREERES Magister en. . RPC-50-30-N0.498-2019
Telecomunicaciones de 04/09/2019
Electricidad Magister en Electricidad RPC-S0O-30-N0.493-2019
de 04/09/2019
Ingenieria en Software Magister en Ingenieria en RPC-SO-30-N0.499-2019
Software de 04/09/2019
Magister en Minas, Mencidén
Minas Mineralurgia y Metalurgia RPC-S0O-31-N0.537-2019
Educacion Inicial Magister en Educacion Inicial RPC-SO-30-N0.514-2019

de 04/09/2019

Magister en Educacién, con

Educacion MEncloiren boteidz e RPC-SO-30-N0.514-2019
Investigaciéon en Educacion de 04/09/2019
Superior

Fuente: Coordinacion de Docencia de la UNL

2.1.5 Planta docente

Tabla 6. Docentes titulares (nombramiento) y ocasionales (contratados) por
género, etnia, discapacidad, Unidad Académica Administrativay Ph.D., con
fecha de corte 31/12/2019

a. Por género

[ Genero | Nombramiento | Ocasionales | Toral |
Hombre 173 245 418
Mujer 137

237 374
N NS T
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b. Por etnia

Afroecuatoriano/Afrodescendiente

Blanco/A 4 5 9
Indigena 2 3

Mestizo/A 302 471 773
Montubio/A 1 1
Mulato/A 1 1
Negro/A 1 1
Otro/A

\‘__-

c. Por tipo de discapacidad

Auditiva
Fisica 9 5 14

Visual
\--“

d. Por Unidad Académica Administrativa

FARNR 54 78 128
FEAC 67 128 193
FEIRNNR 38 56 92
FSH 64 OS5 161
FISA 86 98 182
UED

\-__-

Fuente: Unidad de Telecomunicaciones e Informacién y Direccién de Talento Humano de la
UNL

e. Numero de Ph.D. por Facultades

FARNR

FEAC 8 3 1
FEIRNNR 3 3
FISA 2 2

Funciones Sustantivas

_“-

Fuente: Direccién de Talento Humano de la UNL

f. NuUmero de Ph.D. en formacién

11



I T T

FARNR

FEAC 22 33 55
FEIRNNR 11 1 12
FISA 16 3 19
FSH 2 1 3
UED

““m

Fuente: Direccién de Talento Humano de la UNL

Planta administrativa y de trabajadores

Tabla 7a. Administrativos - LOSEP (nombramiento y contratados), por género, etniay
discapacidad, con fecha de corte 31/12/ 2019.

a. Por género

Hombre

Mujer

—-z-m

b. Por etnia

Afroecuatoriano/Afrodescendiente
Blanco/A 2 2
Mestizo/A

—-z-m

c. Por tipo de discapacidad

Tipo Discapacidad Contratados m

Fisica
Psicologico 1 1

Visual

Tabla 7b. Trabajadores- Codigo de Trabajo (contrato indefinido), por género, etnia y
discapacidad, con fecha de corte 31/12/2019.

a. Por género b. Por etnia
Total (Contrato
Indefinido)

12



Homlbre m
Mujer

I —T—

Total (Contrato
Indefinido)

Mestizo/A

c. Por tipo de discapacidad

Tipo Discapacidad Total (Contrato Indefinido)

Fisica 2
Lenguaje 1

Fuente: Unidad de Telecomunicaciones e Informacién Y Direccién de Talento Humano de la UNL

3. OBIJETIVOS DEL INFORME

3.1 Objetivo General

Rendir cuentas a la comunidad universitaria, a la ciudadania de Loja, de su
provincia y de la Regidon Sur del Ecuador (Zona 7 de Planificacion), sobre la
gestion institucional de la Universidad Nacional de Loja, desarrollada en el afo
2019, en cumplimiento con la normativa y directrices de los Organismos de
control.

3.2 Objetivos Especificos

321 Informar a la comunidad universitaria y a la ciudadania, los
avances y logros alcanzados en 2019 y las proyecciones para el
periodo 2020-2023.

321 Interactuar con la ciudadania respecto de los avances de la
gestidon institucional 2019 y proyecciones de la Universidad
Nacional de Loja, para el periodo 2020.

321 Formalizar la entrega del informe de rendicién de cuentas al
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, conforme las
directrices emitidas por dicha institucion.

4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
4.1 El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
La proyeccion que se plantea la Universidad Nacional de Loja, luego de transitar

por un tedioso proceso de intervencion, se plasma en un concepto basico: la
planificacion permanente como herramienta efectiva de gestion. En este

13



marco, a finales del ano 2018, inicid la construccion de su séptimo Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), para el periodo 2019-2023,
proceso que se operativizd a través de talleres altamente participativos
desarrollados entre noviembre y diciembre de 2018. En el transcurso del primer
trimestre de 2019, el PEDI fue revisado y posteriormente aprobado por el
Organo Colegiado Superior, mediante Resoluciéon RCAS-SE-04-No-2-2019 del 21
de marzo de 2019. El objetivo general del PEDI es “Implementar, de manera
articulada, una gestion eficiente, eficaz y pertinente, para el logro de los
objetivos, metas y proyectos planteados para su ejecuciéon en el corto, mediano
y largo plazos”. Justamente este documento es la herramienta base que
sustenta el presente informe de rendicidén de cuentas.

En este contexto, el ejercicio de rendicidn de cuentas, pone en evidencia las
conclusiones finales de los logros mas relevantes alcanzados en el primer ano
de ejecucion del PEDI; como también los avances para la mejora de los
procesos de gestidon administrativa, asi como las dificultades mayores
encontradas, que requieren tratamiento progresivo a fin de lograr eficiencia en
los indicadores de gestion para cumplir, tanto con las expectativas ciudadanas
como con los objetivos institucionales.

4.2 Objetivos estratégicos institucionales

El ano 2019 marca el inicio de la ejecucién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI), en el cual, sobre la base de sus objetivos estratégicos y
politicas institucionales, se sustenta el presente informe de rendicion de
cuentas:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Desarrollar la docencia a nivel de grado y posgrado
con pertinencia social, excelencia académica, innovacion y enfoque humanista
e intercultural.

POLITICAS:

- Educacién de calidad y pertinencia.

- Equipo docente y técnicos fortalecido.

- Integracion y mejora continua del bienestar universitario.

- Sostenibilidad de la gestidn académica y ampliacion del acceso a la
formacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Contribuir a la generacién, innovacién vy
transferencia de conocimientos cientificos y tecnolégicos por dominios,
valorando los saberes ancestrales de las diversas culturas y artes, articulados a
la docencia y vinculados a la problematica de los sectores sociales del entorno
zonal, nacional e internacional.

POLITICAS:

- Investigacion cientifica pertinente y sustentada por dominios.

- Desarrollo de la investigacion colaborativa

- Dialogo de saberes y responsabilidad social permanente

- Informacién tematica-cientifica en actualizacién y transferencia
permanente

- Investigacion fortalecida con la articulaciéon a la docencia y vinculacion

14



OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Desarrollar proyectos participativos, articulados
con la docencia e investigacion y, ejecutados con pertinencia y responsabilidad
social en el contexto local, regional y nacional.

POLITICAS:

- Vinculacion con los sectores productivo, social, cultural y de servicios de
la zona 7.

- Debate permanente de la problematica social, econdmica, politica,
ambiental, cultural y productiva.

- Proyectos y servicios de vinculacion articulados con la investigacion
aplicada.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Implementar un sistema integral de gestion
administrativa y financiera desconcentrada, agil y eficiente, con una cultura
organizacional fundamentada en valores, que desarrolle el talento humano y
fortalezca las funciones sustantivas y los servicios institucionales, enfocados en
la calidad y mejora continua.

POLITICAS:

- Cultura organizacional fundamentada en valores y gestidon por
resultados.

- Desarrollo permanente de capacidades y habilidades del Talento
Humano.

- Infraestructura fisica, tecnoldgica, y de comunicacidn en mejora
progresiva.

La Direccion de Planificacion y Desarrollo implementd un proceso de
evaluacion del cumplimiento de los objetivos estratégicos y sus politicas, en
funcién de la planificacion operativa anual. Los resultados de |la evaluacidn son
el sustento para el presente informe de rendicion de cuentas.

5. INFORME DE LA GESTION INSTITUCIONAL 2019

Dado que la Planificacion Estratégica Institucional tiene cuatro pilares que la
sustentan y que son los objetivos estratégicos relacionados con las funciones
sustantivas de la Universidad (Docencia, Investigacion y Vinculacidén con la
Sociedad); y, con la Gestion administrativa que brinda soporte a las funciones
sustantivas, el informe de gestidon institucional da cuenta de los logros y retos
para cada objetivo estratégico.

5.1 Logros y retos del objetivo estratégico
Para desarrollar la docencia a nivel de grado y posgrado con pertinencia social,

excelencia académica, innovacion y enfoque humanista e intercultural, se

plantearon los siguientes proyectos que se ejecutaran progresivamente hasta
el 2023, cuyo nivel de ejecucién para el ano 2019 se detalla en la siguiente tabla:

15



Tabla 8. Logros principales de los Proyectos planificados para el OE1-Docencia

PROYECTO

RESULTADO/META

% DE
AVANCE

PROMEDIO
POR

PROYECTO

Modelo de gestidn institucional de la funcion
sustantiva de Docencia, construido Yy 80 %
consensuado
Sistema de gestion académica (SCA) con sus
indicadores y plataforma informatica, 26 9%
P1: Innovar la oferta | innovado en su disefio e implementado de 7
y gestion acuerdo al nuevo Modelo Pedagdgico.
académica de Educacion  virtual, integrada en la 61 %
facultadesy diversificacion de la oferta académica en
carreras de la UNL todos los niveles de formacion de grado,
postgrado y educacién continua e 66 %
institucionalizada en la Facultad
competente. Al menos se ha avanzado con el
50% del proceso de disefio y estructura
tecnoldgica en educacion virtual
Docentes de todas las modalidades de
educacion de la UNL, perfeccionados en sus
P2: Desarrollar conocimientos (Plan de formacion y 100 %
. o oz (o)
capacidades de capacitacion). Al menos 29 docentes
docentesy cursando programas de Doctorado o Ph.D.y
estudiantes, parala |10 % de docentes actualizan conocimientos 95 %
mejora de la calidad | Conocimientos y destrezas de docentes y
de la educaciony estudiantes, perfeccionados con la insercion
de la formacion en escenarios publicos y privados del
. 90 %
integral entorno. Al menos 3 % de docente acceden a
pasantias en universidades o entidades
publicas o privadas
Modelo pedagdgico para las diferentes
P3: Innovar la modalidades de educacion de la UNL,
calidad de la innovado con pertinencia y excelencia 100 %
docencia en todas académica y alineado al modelo de Educcion
las modalidades de | Superior del Ecuador. 80 %
educacién de la Modelo curricular re-estructurado con base
UNL en el nuevo modelo pedagdégico en al menos 60 %
el 50 % de las carreras.
Modelo de gestidn para la reactivacién de los
programas de postgrado y la proyeccion
futura de la Escuela de postgrado, 30 %
P4. Reactivar y implementado, incluye la  estructura
fomentar los organizacional. %
programas de Oferta de programas de postgrados 5%
postgrados académicos y tecnolégicos, disefiada,
socializada, aprobada e implementada por 80 %
cada una de las facultades y la UED. Al
menos 5 maestrias implementadas
PROMEDIO DE LA FUNCION DOCENCIA 72,75 %

Fuente: Informe de evaluacidn del POA 2019

Tabla 9. Retos pendientes y proyectados para el cumplimiento del OET-Docencia

PROYECTO

gestion académica
de facultades y
carreras de la UNL

Pl:Innovar la ofertay | gctryctura académica reorganizada por

RESULTADO

facultades y dominios cientificos,

ACCIONES A

IMPLEMENTAR

Se requiere la aprobaciéon
de la reforma al Estatuto
de la UNL por parte del

tecnoldgicos y humanisticos, en

| Organo Colegiado Superior
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correspondencia con el nuevo Estatuto
Orgéanico de la UNL, la LOES y su
Reglamento.

Facultad de Artes creada, con su disefio
académico-administrativo acorde a las
demandas de la Regién Sur y conforme a
la normativa nacional y de la universidad.
Avance del 25 % en 2019

Dada la situacién
presupuestaria de la UNL
este resultado debera
replantearse para 2020 o
2021

Facultad de Educacién a Distancia, virtual
y semipresencial creada, con sus centros
de apoyo nacional e internacional y su
diseno académico-administrativo acorde a
las demandas de la Regién Sur y del pais
conforme a la normativa nacional y de la
universidad. Avance del 25 % en 2019

Dada la situacion
presupuestaria de la UNL
este resultado deberd
replantearse para 2020 o
2021

Sistema de evaluacién institucional para la
acreditacion de las carreras, en linea con el
nuevo modelo del CACES y mejorado en su
implementacién al menos en un 50 %

Dada la limitacion
presupuestaria de la UNL
este resultado deberd
replantearse para 2020 o
2021, considerando los
resultados de la evaluacién

Normativa académica institucional
actualizada para los niveles de formacion:
grado, postgrado y de educacién continua
y, de las modalidades de educacion:
presencial, semi-presencial, abierta, dual y
virtual. Actualizacién de al menos el 50 %
de la normativa académica

Se estd trabajando la
normativa académica para
todos los niveles de
formacion, lo cual se
completara en el POA 2020

P2: Desarrollar
capacidades de
docentesy
estudiantes, para la
mejora de |la calidad
de la educacién y de
la formacién integral

Sistema de evaluacién docente, mejorado
en su diseno, estructura e implementacion
permanente.

Actualmente se cuenta con
un sistema de evaluacion
docentey se esta
trabajando en su
mejoramiento en la
plataforma SGA. El
resultado constard en el
POA 2020

P4: Reactivary
fomentar los
programas de
postgrados

Plataforma tecnolégica para la oferta y
seguimiento de los programas de
postgrado y de educacién continua
disefiada, validada e implementada.

Los programas de
posgrado fueron
aprobados en el tercer
trimestre de 2019, por lo
que la plataforma
tecnoldgica esta en
construccién. En el primer
trimestre de 2020 se
validara e implementara.

Optimizados los actuales escenarios de
aprendizaje, para el desarrollo de la
primera oferta de posgrados. Avance de al
menos el 50 % en 2019

Los recursos
presupuestarios de 2019 no
permitieron cumplir con
este resultado. En el
presupuesto 2020 se
incluye recursos para la
optimizacién de los
actuales escenarios de
aprendizaje para la primera
oferta de posgrados.

Fuente: Informe de evaluacion del POA 2019
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5.2 Logros y retos del objetivo estratégico 2

Para contribuir a la generacidon, innovaciéon y transferencia de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos por dominios, valorando los saberes ancestrales, de
las diversas culturas y artes, articulados a la docencia y vinculados a la
problematica de los sectores sociales del entorno zonal, nacional e
internacional, se plantearon los siguientes proyectos, que se ejecutaran
progresivamente hasta el 2023, cuyo nivel de ejecucion para el ano 2019 se
detalla en la siguiente tabla:

Tabla 10. Logros principales de los Proyectos planificados para el OE2-Investigacion

Lineas de investigacidn por carrera,
redefinidas, con sus programasy
proyectos, conforme los dominios 68 %
cientificos, tecnoldgicos y humanisticos
pertinentes.

F’l For.talef:er la Programas y Proyectos de investigacion,
investigacion con pertinencia y enfoque a los dominios y
cientifica, desarrollo lineas de investigacion, promovidos
tecnolégico e mediante concursos. Al menos 30

innovacion. proyectos de investigacion en las
Facultades y Carreras

Docentes-Investigadores, con mayores
capacidades y habilidades para el
desarrollo de la investigacion cientifica, 100 %
tecnoldgica y humanistica. Al menos el
25 % de docentes capacitados

Mecanismos internos de cooperacion para
la investigacion cientifica creados y/o
fortalecidos, que se articulan e interactdan
P2. Fomento de la con colectivos nacionales e

investigacion internacionales. Al menos 1red o alianza de 66 %
colaborativa investigacion

Sistema informatizado de articulacién y
gestién entre laboratorios, centros y 529
escenarios de investigaciéon de la UNL,
disefado e implementado.

Difusion y transferencia del quehacer
cientifico, tecnolégico, innovacién y
didlogo de saberes de la UNL, fortalecido a
través de la editorial y medios de 100 %
comunicacién universitarios. Al menos 30
documentos de caracter cientifico
publicados y difundidos

Eventos cientificos para la divulgaciéon y
transferencia de conocimientos,
tecnologias y didlogo de saberes
organizados, promocionados y ejecutados 100 % 100 %
a través de una Agenda Cientifica. Al
menos 10 eventos publicos de caracter
cientifico y didlogo de saberes realizados

87 %

93 %

80 %

P4. Fortalecimiento
de la comunicaciéon y
transferencia de
conocimientos
cientificos,
tecnologiasy
saberes ancestrales.
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Publicaciones en revistas indexadas (y no

indexadas), incrementadas con eficiencia,

calidad y utilidad. Al menos 50 articulos 100 %

cientificos publicados en revistas

indexadas y no indexadas

Plataforma tecnoldgica de base de datos
P5. Fortalecimiento de resultados de las investigaciones creada
de la gestién y funcionando que facilita el acceso a la 80 %
administrativa e informacién cientifica, derechos de
infraestructura para publicacion, traduccién y otros servicios. 90 %
una efectiva Alianzas estratégicas para el
articulacion internay | cofinanciamientoy la cogestion de la
externa de la investigacion, promovidas y establecidas. 100 %
investigacion. Al menos 5 convenios con instituciones

nacionales o internacionales
PROMEDIO FUNCION INVESTIGACION 85,7 %

Fuente: Informe de evaluacién del POA 2019

Tabla 11. Retos pendientes y proyectados para el cumplimiento del OE2-Investigacion

P1. Fortalecer la
investigacion
cientifica, desarrollo
tecnoldgico e
innovacion.

Lineas de investigacién por carrera,
redefinidas, con sus programas y proyectos,
conforme los dominios cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos pertinentes.

En el POA 2020 se incluye
la complementacién de
las lineas de investigacion
conforme a los dominios
de la UNL.

P2. Fomento de la
investigacion
colaborativa

Sistema informatizado de articulacién y
gestion entre laboratorios, centros y
escenarios de investigacion de la UNL,
disefado e implementado.

En el POA 2020 se
complementara este
resultado

Unidad de cooperacién y asesoria para la
investigacion, creada y articulada a la
Direccion General de Cooperacién Nacional e
Internacional de la UNL.

La situacion
presupuestaria 2019 no
permitio la creacion de
esta Unidad. En el POA Yy
presupuesto 2020 consta
este resultado.

P3. Recuperacion,
validaciéon y
promocién de los
saberes ancestrales

Saberes y expresiones ancestrales de la
Regidn Sur, estudiadas e inventariadas. Meta
2019: al menos el 50 % de los saberes
ancestrales relevantes de la region Sur

El avance de 2019 fue
minimo, por lo que este
resultado se incorpora al
POA 2020.

Plan de accién con sustento cientifico para el
apoyo al rescate y promocion de los saberes y
expresiones ancestrales presentes en la
Regidén Sur implementado.

Este resultado no tuvo
avance en 2019 por lo que
consta en el POA 2020.

Comunidades y organizaciones que
interactUan con la gestion de la universidad
para el rescate y conservacion de los saberes y
expresiones ancestrales, fortalecidas y
reconocidas. Al menos 4 organizaciones o
pueblos de la Regién Sur

Este resultado no tuvo
avance en 2019 por lo que
consta en el POA 2020.

P5. Fortalecimiento
de la gestién
administrativa e
infraestructura para

Modelo de gestion para el desarrollo de |la
investigacioén, innovado en sus procesos y
desconcentrado en su administracion. Avance
de al menos el 60 % del proceso

Se cuenta con un primer
documento del modelo

de gestiéon de la funcién

que en el primer
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una efectiva
articulacién internay

trimestre de 2020 se
validara y aprobara.

externa de la
investigacion.

Infraestructura fisica, tecnoldgica y
equipamiento de las areas, edificios,
laboratorios, centros, quintas y escenarios
dedicados a la investigacion mejorados. Al
menos 2 areas o escenarios mejorados

Los recursos
presupuestarios de 2019
no permitieron cumplir
con este resultado. En el
presupuesto 2020 se
incluye recursos para el
mejoramiento de
infraestructura,
tecnologiay
equipamiento.

Fuente: Informe de eval

uacién del POA 2019

5.3 Logros y retos del objetivo estratégico 3

Para desarrollar

proyectos participativos, articulados con

la docencia e

investigacion y, ejecutados con pertinencia y responsabilidad social en el
contexto local, regional y nacional, se plantearon los siguientes proyectos, que
se ejecutaran progresivamente hasta el 2023, cuyo nivel de ejecucidon para el

ano 2019 se detalla

en la siguiente tabla:

Tabla 12: Logros principales de los Proyectos planificados para el OE3-Vinculaciéon con la
Sociedad

P1. Fortalecer e
innovar la funcién de
Vinculacién con la
Sociedad

Marco orientador y de gestiéon
redefinido e innovado para fortalecer la
funcién de Vinculacion con la Sociedad,
con enfoque de pertinenciay
responsabilidad social.

90 %

79 %

Proyectos de vinculacién articulados a
las lineas de investigaciéon de cada
carrera, diseflados formulados y
aprobados.

68 %

P2. Transferir
conocimientos y
tecnologias en
apoyo al sector
productivo y social
para el desarrollo de
la Region Sur

Proyectos de Vinculacion con la
Sociedad en apoyo al desarrollo
agropecuario, agricola, forestal y
ambiental, coejecutados con una
contraparte. Al menos 1 proyecto por
carrera

40 %

Proyectos de Vinculacion con la
Sociedad en apoyo a la economia
popular y solidaria, coejecutados con
una contraparte. Al menos 1 proyecto
por carrera

40 %

Proyectos de Vinculacién con la
Sociedad en apoyo a la mineria
responsable, coejecutados con una
contraparte. Al menos 1 proyecto por
carrera

40 % 40 %

Proyectos de Vinculaciéon con la
Sociedad en apoyo al desarrollo

40 %
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industrial y tecnoldgico coejecutados
con una contraparte. Al menos 1
proyecto por carrera
Proyectos de Vinculacién con la
Sociedad en apoyo al sector social 40 %
coejecutados con una contraparte. Al
menos 1 proyecto por carrera
Proyectos de Vinculacién con la
Sociedad en apoyo al sector educativo, 40 %
artistico y comunicacional. Al menos 1
proyecto por carrera
P3. Mejorar los
servicios sociales, y . . .
o Servicios de asistencia legal y
de las practicas . . L
; mediacion, a través de practicas
pre-profesionales ! ) 70 % 70 %
) § pre-profesionales, mejorados y
promovidos a través .
. - ampliados en un 100%.
de la Vinculacion
con la Sociedad
Expresiones culturales y artisticas de la
universidad, reactivadas y difundidas en
las diversas agendas culturales de la 76 %
P5. Fortalecer las Region Sury el Pais. Al menos 5 eventos
expresiones en la ciudad y provincia de Loja
culturales, artisticas Expresiones culturales y artisticas de las 88 %
y deportivas en el carreras de la universidad impulsadas y
area de influencia de | transferidas a través del Festival
la Universidad Internacional de Artes Vivas de Loja, 100 %
Festival de la Lira y la Pluma Lojanas,
Encuentros Nacionales de Cultura y
otros.
PROMEDIO FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD 69.25 %

Fuente: Informe de evaluacién del POA 2019

Tabla 13. Retos pendientes y proyectados para el cumplimiento del OE3-Vinculacién

con la Sociedad

P1. Fortalecer e
innovar la funciéon de
Vinculacién con la
Sociedad

Plataforma tecnoldgica de gestion,
seguimiento y control de los proyectos y
convenios de Vinculaciéon con la Sociedad,
desarrollada y en su primera fase de
funcionamiento. Avance de al menos el 50% en
2019

La plataforma
tecnoldgica esta en
construccion. En el POA
2020 se incluye la
complementacion de
este resultado.

P2. Transferir
conocimientos y
tecnologias en
apoyo al sector
productivo y social
para el desarrollo de
la Region Sur

Proyectos de Vinculacion con la Sociedad en
apoyo al desarrollo agropecuario, agricola,
forestal y ambiental, economia populary
solidaria, mineria responsable, desarrollo
industrial y tecnoldgico, sector social, educativo,
artistico y comunicacional, coejecutados con
una contraparte. 35 proyectos para 2019

En el POA 2020 se
complementara este
resultado con proyectos
para las 35 carreras de la
UNL.

Servicios de salud publica innovados y
prestados a través de practicas
pre-profesionales en el Hospital Universitario

Este resultado no tuvo
avance en 2019 por
limitaciones
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P3. Mejorar los
servicios sociales, y
de las practicas
pre-profesionales
promovidos a través
de la Vinculacion
con la Sociedad

Motupe, (Centro de Salud). Mejoramiento de al
menos el 60 % en 2019

presupuestarias, por lo
que consta en el POA
2020.

Servicios de asistencia técnica e investigacion
mejorados, a través de practicas
pre-profesionales en las Quintas, Centros y
Estaciones Experimentales de la UNL,
innovados. Mejoramiento de al menos el 20 %
en 2019

Este resultado no tuvo
avance en 2019 por
limitaciones
presupuestarias, por lo
gue consta en el POA
2020.

Servicios del Centro de Desarrollo Infantil
Universitario, mejorados en su atencion y
fortalecidos con el desarrollo de practicas
pre-profesionales.

El avance de 2019 fue
minimo por
limitaciones
presupuestarias, por lo
gue este resultado se
incorpora al POA 2020.

P4. Fortalecer la
gestion y desarrollo
de los servicios de
educacion continua.

Plan de negocios con perspectivas viables de
autogestion, disefiado socializado e
implementado.

Se cuenta con un
primer documento del
plan de negocios que
en el primer trimestre
de 2020 se validara y
aprobara.

P5. Fortalecer las
expresiones
culturales, artisticas
y deportivas en el
area de influencia de
la Universidad

Actividades deportivas de caracter amateur
fortalecidas en su organizacion que fomentan
el deporte, la salud y el bienestar universitario.
Al menos 2 clubes deportivos organizados

Este resultado tuvo un
avance minimo en 2019
por lo que se lo
incorpora al POA 2020.

Fuente: Informe de evaluacién del POA 2019

5.4 Logros y retos del objetivo estratégico 4

Para Implementar un sistema integral de gestién administrativa y financiera
desconcentrada, agil y eficiente, con una cultura organizacional fundamentada
en valores, que desarrolle el talento humano y fortalezca las funciones
sustantivas y los servicios institucionales, enfocados en la calidad y mejora

continua,

se plantearon

los siguientes proyectos,

qgue se ejecutaran

progresivamente hasta el 2023, cuyo nivel de ejecuciéon para el ano 2019 se
detalla en la siguiente tabla:

Tabla 14. Logros principales de los Proyectos planificados para el OE4-Gestiéon

Institucional

P1. Fortalecer el
marco legal,
organizacional y de
gestion para una
innovada

Estatuto Organico, normativa
conexa, politicas y modelo de
gestion para la administracion
institucional, actualizada, aprobada
e implementada.

55%

55 %
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administracion
institucional.

P2. Desarrollar
capacidadesy
condiciones del
talento humano
(TT.HH.)

Procedimientos técnicos y
normativos para la planificacion,
administracion y gestion del TT. HH,
actualizados e implementados.

70 %

Proceso de reclasificacion del
talento humano administrativo
implementado y sustentado en el
nuevo sistema de descripcioén,
clasificacion y valoracién de puestos.

84 %

Talento Humano administrativo y de
trabajadores fortalecido en sus
conocimientos, habilidades y
destrezas, para la mejora en la
eficiencia y calidad de los servicios
institucionales.

75 %

Proceso de desvinculacion del
talento humano, planificado,
financiado y aprobado para su
aplicacién oportuna y solidaria.

80 %

77 %

P3. Mejorar los
procesos y
procedimientos
administrativos

Procesos de la gestion
administrativa, innovados,
planificados e implementados de
manera oportuna en cada
dependencia, a través de manuales
y procedimientos automatizados. Al
menos el 50% de automatizacién de
los procesos

37 %

Instrumentos, procesos y estructura
de gestion de la planificacion,
seguimiento y evaluacién innovados,
fortalecidos e institucionalizados.

85 %

Sistema de transparencia y
rendicién de cuentas a la
comunidad universitaria, la sociedad
y organismos de control, diseflado
estandarizado, automatizado e
implementado conforme la
normativa vigente y politicas
institucionales. Avance de al menos
el 50% en 2019

100 %

74 %

P4. Mejorar los
servicios de
bienestar
universitario, la
seguridad y salud
ocupacional.

Sistema Integral de Gestidn de
Seguridad y Salud Ocupacional,
innovado y fortalecido en
correspondencia al mandato de la
ley laboral. Avance de al menos el
50% en 2019

70 %

Servicios de bienestar estudiantil
universitario con prioridad a grupos
vulnerables, mejorados en su
calidad, calidez, coberturay
continuidad. Al menos un 20 % de
mejora en 2019

100 %

79 %
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Sistema de gestién bibliotecario,
mejorado en sus servicios, atencion,
bibliografia y automatizacion, en
correspondencia con los 68 %
requerimientos de la docencia e
investigacion. Al menos un 20% de
mejora en 2019

Plan de transversalizaciéon de los ejes
de igualdad de la UNL, disefiado e
implementado conforme al
Reglamento para garantizar la 76 %
igualdad en la Educacion Superior.
Al menos un 25 % de avance de
ejecucion del plan en 2019
Produccién intelectual de Docencia,
Investigacion cientifica, Vinculacion
con la Sociedad y la Gestion
Administrativa Institucional,
reproducida y difundida a través de 100 % 100 %
la imprenta, editorial y medios de
comunicacidén universitarios y
externos. Al menos 50 productos
intelectuales difundidos
Procesos de gestion académicos,
administrativos, financieros y de
planificacién entre otros, 90 %
estandarizados, automatizados e
implementados. Al menos el 20 % de
los procesos automatizados en 2019
Equipamiento tecnoldgico de los
espacios académicos,
administrativos y de trabajadores, 84 %
implementado. Plan de
equipamiento de espacios con una
ejecucion de al menos el 10 %
Infraestructura fisica existente de los
campus universitarios, repotenciada,
reorganizada y optimizada, con fines
P7. Mejorar la calidad | de aseguramiento de la calidad de la 50 %
y servicios de la educacion y la acreditacion de las 50 %
infraestructura fisica. | carreras. Plan de repotenciacion de
la infraestructura existente con una
ejecucion de al menos el 10 % en
2019

PROMEDIO GESTION INSTITUCIONAL 74.6 %

P5. Innovary
fortalecer la
comunicacion e
imagen institucional

P6. Innovar la
infraestructura
tecnoldgica

87 %

Fuente: Informe de evaluacion del POA 2019

Tabla 15. Retos pendientes y proyectados para el cumplimiento del OE4-Gestion
Institucional

P1. Fortalecer el Estatuto Organico, normativa conexa, Se cuenta con la propuesta
marco legal, politicas y modelo de gestién para la de reforma estatutaria y de
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organizacional y de
gestion para una
innovada
administracion
institucional.

administracion institucional, actualizada,
aprobada e implementada.

modelo de gestidn, pero
aun no han sido aprobados
por el Organo Colegiado
Superior. En el POA 2020
se incluye la
complementacidn de este
resultado.

Reestructura organizacional de la UNL,
sustentada con el nuevo Estatuto
Organicoy la gestién por procesos,
realizada, aprobada e implementada.

Este resultado depende del
anterior por lo que se
incluira en el POA 2020

P2. Desarrollar
capacidadesy
condiciones del
talento humano
(TT.HH.)

Procedimientos técnicos y normativos
para la planificacién, administracién y
gestion del TT.HH, actualizados e
implementados.

Se cuentacon 3delos5
subsistemas de

planificacién de talento
humano. En el POA 2020
se complementard este
resultado con los 2
subsistemas restantes.

Talento Humano de la UNL evaluado en su
desempefio a través de un sistema acorde
a la normativa nacional vigente y el que
hacer institucional.

En 2019 no se aplicd la
evaluacion al personal
administrativo y de
trabajadores, ya que aun
No se cuenta con este
subsistema. Se incluird en
el POA 2020

P3. Mejorar los
procesos y
procedimientos
administrativos

Procesos de la gestién administrativa,
innovados, planificados e implementados
de manera oportuna en cada
dependencia, a través de manualesy
procedimientos automatizados. Al menos
el 50% de los procesos en 2019

Este resultado tuvo un
avance parcial, habiéndose
conformado una comisiéon
para la gestién por
procesos en la UNL. Se
complementara en el POA
2020.

Unidad de atenciéon ciudadana creada e
implementada con su sistema digital de
valoracién de la calidad de los servicios
administrativos.

Este resultado no tuvo
avance en 2019 por lo que
consta en el POA 2020.

P5. Innovar y
fortalecer la
comunicacién e
imagen institucional

Planificaciéon y sistema de comunicaciéon e
imagen institucional redisefiado y
posicionado en el contexto internoy
externo de la UNL, como mecanismo de
vinculacion, transferencia y transparencia
de la accién y desarrollo institucional.
Repotenciacion de los medios de
comunicacién universitarios, reactivacion
de la editorial universitaria con una
ejecucion de al menos el 20%

Se cuenta con un primer
documento del plan
estratégico de
comunicacion que en el
primer trimestre de 2020
se validard y aprobara.

Medios de comunicacidn universitarios,
repotenciados y/o creados para su
funcionamiento estratégico e impacto
social del quehacer universitario,
transparencia y vinculacion. Al menos 1
medio de comunicacién repotenciado en
2019

Se cuenta con un primer
documento para la
repotenciacién de la Radio
Universitaria que se incluye
en el Plan Estratégico de
Comunicacion

P6. Innovar la
infraestructura
tecnoldgica

Infraestructura tecnolégica de la UNL
repotenciada (@ampliacion de la
conectividad y, modernizacién de equipos
tecnoldgicos). Plan de mejoramiento y

Este resultado tuvo un
avance parcial pues se
cuenta con el plan de
mejoramiento en 2019 y se
adquirié los bienes que
constaban en el PAC
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mantenimiento de al menos el 10% de la
infraestructura tecnoldgica

institucional; sin embargo,
las limitaciones
presupuestarias no
permiten cumplir con la
meta global por lo que se
lo incorpora al POA 2020.

Servicio de Outsourcing de impresion,
disenado, aprobado e implementado.

Este resultado no se
ejecutd por limitaciones
presupuestarias. Se lo
incluye en el POA 2020

P7. Mejorar la calidad
y servicios de la
infraestructura fisica.

Estudios arquitecténicos y estudios
complementarios, diseflados y realizados
para obras actuales y proyectadas. Al
menos 3 estudios en 2019

Los estudios previstos no
se pudieron realizar por
limitaciones
presupuestarias. Se ha
priorizado los que se
pueden financiar para 2020

Infraestructura fisica existente de los
campus universitarios, repotenciada,
reorganizada y optimizada, con fines de
aseguramiento de la calidad de la
educacion y la acreditacion de las carreras.
Plan de repotenciacion de la
infraestructura con al menos el 10% de
ejecucion en 2019

Se avanzd parcialmente
con las obras de
infraestructura fisica que
no pudieron ser
completadas por
limitaciones
presupuestarias. Se ha
priorizado las que pueden
ser financiadas en 2020

Infraestructura fisica nueva y existente,
asegurado su mantenimiento continuo
para la prestacion de servicios con fines de
garantizar la calidad de la educaciény la
acreditacion de las carreras. Plan de
mantenimiento de la infraestructura con al
menos el 20% de ejecuciéon

Se avanzé parcialmente
con las obras de
infraestructura fisica nueva
gue no pudieron ser
completadas por
limitaciones
presupuestarias. Se ha
priorizado las que pueden
ser financiadas en 2020

Fuente: Informe de evaluacidn del POA 2019
5.5 Gestion financiera

5.5.1 Gestion presupuestaria

La gestion presupuestaria en el ano 2019 refleja una ejecucion altamente
eficiente en las areas de Administracion Central, Formacion y Gestion
Académica; y, Vinculacion con la sociedad con un promedio superior al 98%. En
las areas de Provision de la educacion superior y Gestion de la Investigacion, la
ejecucion es significativa promediando el 72%. Dado que estos ultimos rubros
son de menor cuantia, la ejecucion global del presupuesto institucional es del
95.64%, como se demuestra en las dos tablas siguientes:

Tabla 16. Ejecucion presupuestaria por areas

%
CUMPLIMIENT
o

PRESUPUESTO
EJECUTADO

PRESUPUESTO
CODIFICADO

AREAS, PROGRAMAS Y

PROYECTOS

ADMINISTRACION CENTRAL 13 326 200,93 12128 380,43 96,01 %
PROVISION DE LA o
EDUCACON SUPSRIOE 53122220 385134,55 72,50 %
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FORMACION Y GESTION

= (o)
ACADEMICA 22 247 489,87 22165 326,92 99,63 %
GESTION DE LA .
VST IG AT 633 525,15 454.940,48 71,81 %
GESTION DE VINCULACION 50 574,47 50 265,89 99,39 %

CON LA SOCIEDAD

36 789 012,62 35184 048,27 95,64 %

Tabla 17a. Ejecucién presupuestaria global

36789 012,62 33784 247,85 33508 491,55 3004 764,77 1675 556,72

Fuente: Direccién Financiera de la UNL

Tabla 17b. Resumen de ejecucion presupuestaria efectiva por fuente de financiamiento

PORCENTAJ
FUENTE DE FINANCIAMIENTO ASIGNADO EJECUTADO E DE

EJECUCION

RECURSOS FISCALES. - SUBVENCION DE

OPERACION Y GRATUIDAD DE LA EDUCACION 6 495 977,00 6 479 227,81 99,65 %

SUPERIOR

RECURSOS FISCALES. - TRANSFERENCIAS DE o

CAPITAL E INVERSION 1774 424,54 1774 424,54 100,00 %

RECURSOS DE AUTOGESTION-GENERADOS POR

LA UNL (Incluye anticipo de consultoria para la 547 058,97 396 200,55 72,42 %

Biblioteca general)

PREASIGNACIONES FOPEDEUPO 26 682 852,14 | 26 617 874,04 99,76 %
35 500 o

TOTAL 312,65 35 267 726,94 99,34 % ‘

Fuente: Direccidn Financiera de la UNL

5.5.2 Obligaciones tributarias y laborales
La UNL cumplié sus obligaciones tributarias en 2019 cancelando el impuesto a
la renta e IVA en forma mensual, por lo que se encuentra al dia con el SRI.

En cuanto a las obligaciones laborales la UNL se encuentra al dia en el pago de
remuneraciones, beneficios sociales y aportaciones al |IESS, tanto personales
como patronales, de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 18. Remuneraciones pagadas al personal de la UNL

Docente 304 487 791 20 880 569 81
Administrativo 259 71 330 6 501 230,41
Trabajadores 126 0 126 1515 569,73




Sin embargo, cabe resaltar que durante el ejercicio financiero 2019 se tuvo que
asumir las consecuencias del incumplimiento de obligaciones laborales de
administraciones anteriores, gue menguan significativamente el presupuesto
institucional y que se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 19. Procesos y convenios de pago asumidos en 2019

NO. DE PROCESOS

Y CONVENIOS DE CONCEPTO OBSERVACIONES
PAGO
43 Remuneraciones 695 315,97 | Gastos permanentes
27 Interesgs, dafo ) moral, 73 47479 Gastos permanentes
reparaciones econémicas
44 Honorarios a peritos y 18 056,80 Gastos permanentes
Abogados
36 Docentes impagos 2018 y Egresos no
juicios SNNA 239 021,83 | permanentes
(inversion)
12 Convenios de pago Plan de Egresos no
Contingencia 68 598,94 | permanentes
(inversion)
172 Convenios de pago a 350 744,63 Gastos permanentes
docentes

Fuente: Direccién Financiera de la UNL

5.5.3 RESUMEN DE PROCESOS/RESULTADOS RELEVANTES POR OBJETIVO
ESTRATEGICO

Los procesos/resultados mas relevantes realizados en 2019, se resumen en los
siguientes:

FUNCION DOCENCIA
e Incremento en el nUmero de alumnos matriculados

La tasa de matriculacién del periodo octubre 2019-marzo 2020 se
incrementd en el 9.56 % respecto del periodo octubre 2018-marzo 2019. Es
importante anotar que el incremento en la matricula por género es
significativo para el sector femenino (53.55 % de incremento), pero en el
sector masculino hay una tendencia a la baja (-21.14 %), conforme se
muestra en la siguiente tabla comparativa de alumnos matriculados en
2018 y 2019.

Tabla 20. Incremento global de alumnos matriculados 2018-2019

Femenino 4203 6 454 2251 53.55%
Masculino 6 020 4747 -1273 -2114 %

Elaboracién: Direccién de Planificacién y Desarrollo

28



e Plan de formacién y perfeccionamiento docente para el periodo

2019-2023

En 2019 se aprobd el Plan de formaciéon y perfeccionamiento docente para el
periodo 2019-2023, que servira de guia para que se incluya en los Planes
Operativos Anuales. ElI Plan contiene las siguientes lineas de formacion y

perfeccionamiento:

Formacion Posdoctorados, Doctorados y Maestrias en curso

Formacion Posdoctorados, Doctorados y Maestrias, nuevos postulantes
Perfeccionamiento ambito comun
Perfeccionamiento campos especificos

El detalle de la capacitacidon recibida por el personal docente de la UNL se

muestra en la siguiente tabla:

Tabla 21. Capacitacion del personal docente

IActualizacion cientifica sobre manejo de
datos y herramientas de la economia
aplicada

Curso

Docentes de |la Carrera de Economia
FISA

Etica profesional y experiencias de
prendizaje en el ambito educativo

Seminario taller

Docentes, estudiantes y graduados

Habilidades de escritura cientifica en

Docentes de Ingenieria en Sistemas

Actualizacion dirigido a Docentes de la

ingenieria informatica SlEe FEIRNNR
Docentes y Estudiantes de la UNL
| Seminario de Distribucion de Energia M y de otras universidades y escuelas
P Seminario DO .
Eléctrica 2019 politécnicas, profesionales y
publico en general.
Docentes de la Carrera de
Disefio de experimentos Curso Ingenieria en Mecanica Automotriz
y profesionales afines
Programa de formacion continua Curso Docentes de la Facultad
ITecno Pedagogia aplicada a entornos de Docentes de las Facultades y
. Curso . - ; .
aprendizaje Unidad de Educacion a Distancia
Metodologia de aprendizaje e Curso Docentes de la Carrera de
investigacion Ingenieria de Sistemas
Capacitacién docente en produccion
y comunicacion de articulos cientificos Curso Docentes FSH-UNL
en la Facultad de la Salud Humana
. . . . Docentes y pares académicos del
| Simposio de Investigacion en . . . .
g > , Simposio Instituto de Idiomasy la Carrera de
Educacion y Ensefanza del Inglés 2019 .
Inglés FEAC
Uso de R aplicado a las Ciencias Docentes de la Carrera de Medicina
. Taller . .
Veterinarias Veterinaria y Zootecnia FARNR
Programa Cientifico-Académico Docentes, médicos especialistas,
planificado para el Curso de Congreso médicos generales y estudiantes

de medicina de la FSH
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Carrera de Medicina Humana de la
Universidad Nacional de Loja

Investigacion cientifica Parte 1:

entornos virtuales de aprendizaje”

“Desarrollo del estado del arte para la Seglllr;arrlo Docentes de la UNL
investigacion cientifica en ingenieria”
La catedra integradora como s . . D | démi Ul
componente fundamental del curriculo e;m”narlo tfrlsonabsﬁa Silee (ke e
de las carreras universitarias atier itular)
Estrategias metodoldgicas aplicadas a

9 9 L Curso Docentes UED

Direccién de proyectos de la Carrera de
Electrénica y Telecomunicaciones

Curso Taller

Docentes de la carrera FEIRNR

Herramientas de investigacion
cientifica y estadistica computarizada,

Curso practico
especializado

Personal académico de la Carrera
de Enfermeria FSH

Interculturalidad

Seminario-tall
er

Docentes UNL

El Rol del Psicélogo y su Impacto Social

Seminario

Docentes y estudiantes de las
carreras. FEAC

Resumen de eventos de capacitacion

TOTAL EVENTOS

CURSO TALLER

CURSO PRACTICO ESPECIALIZADO
CONGRESOS

SIMPOSIO

SEMIMNARIOS
SEMINARIOS/TALLER

CURS0S5

docente

| |

Figura 1. Resumen de los eventos de capacitacion
Fuente: Coordinacion de Docencia de la UNL

e Bases de datos para bibliografia

12 14 16 18 20

Durante el ano 2019 se adquirio las siguientes bases de datos:

Tabla 22. Bibliografia adquirida en el afio 2019

BASE DE DATOS MONTO

“Suscripcion de base de datos Proquest Central + Prisma, Ebook Central (academic 51179 68
complete); Cognocyt” '
Suscripcidn de base de datos Ebsco (para todas las Facultades); Ebsco Discovery

ST 33 748,00
Service; ieee stem 45.

30




“Suscripcion de base de datos de libros electrénicos EUREKA para la Facultad de la

Salud Humana” 23763,68

108 691,36

Adicionalmente, se contratd la consultoria y disefios definitivos para la
implementacion de la Biblioteca Central General por un total de $ 50 000, de

los cuales se entregd un anticipo de
$ 35 000.

e Proyectos de disefio y redisefio curricular para aplicarse en el
periodo académico marzo-agosto 2020

Tabla 23. Proyectos de disefio y redisefo curricular

No. FACI;”-TA CARRERA ESTADO
1 Ingenieria Automotriz Aprobado por el CES
FEIRNNR
2 Telecomunicaciones Rediseno en proceso de aprobacion CES
3 Trabajo Social Aprobado por el CES
4 FISA Derecho Con informe de Coordinacion de Docencia
5 Contabilidad y Auditoria Con informe de Coordinacién de Docencia
6 Administracion de Empresas [Con informe de Coordinacion de Docencia
7 Comunicacion En proceso de aprobacion CES
8 FEAC ([Psicopedagogia En proceso de aprobacion CES
9 Educacion Inicial Con informe de Coordinacion de Docencia
10 | FARNR ﬁg:gg]elingifn 7 Plreelieeion Con informe de Coordinacion de Docencia
1 UED ([Trabajo Social Con informe de Coordinacion de Docencia

e Evaluacion para la acreditaciéon de la UNL

El proceso de evaluacidon para la acreditacion de la UNL, se realizé por fases,
conforme se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 24. Fases ejecutadas en el proceso de evaluacion para la acreditacion de la UNL

Se conformd una Comisién liderada por la Direcciéon de Evaluacion de
la UNL para elaborar una planificaciéon que conduzca a cumplir con
los requisitos de acreditacion del CACES. Se establecié una hoja de
Planificacion ruta que abarcé acciones dese enero a noviembre de 2019, con un
hito intermedio para la autoevaluacidon previa a la visita técnica. Se
elaboré una estructura en la nube institucional para la evaluacion
institucional (de acuerdo al modelo de evaluacién 2019).
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Recoleccion de
informacioény
registro en la
plataforma del
CACES

Recoleccion y carga de las fuentes de informacion en el SISTEMA
SIIES del CACES, CES y la SENESCYT, base para los estandares
cuantitativos de la evaluaciéon institucional CACES 2019 y para la
aplicacion de la férmula de asignacién del presupuesto de la
SENESCYT-febrero a junio de 2019.

Autoevaluacion

a) Se planifico, organizd y ejecutd la autoevaluacion institucional.

b) Se conformdé comisiones por cada funcidén sustantiva y por la
gestion institucional, tanto para recabar la informacién. Como para
su analisis y correccién o ratificacion.

Registro de
informacioén en
plataforma CACES

Se subio la informacion complementaria a la plataforma conforme los
requerimientos del Sistema SIIES del CACES

Visita Técnica

En el mes de noviembre se recibié la visita técnica de los pares
evaluadores del CACES, quienes revisaron y verificaron toda la
informacién consignada.

Visita in situ

En esta visita los técnicos evaluadores del CACES realizaron
entrevistas a los actores clave de la UNL e hicieron verificaciones en
los dos campus de la UNL. Producto de estas visitas el CACES elabora
el Informe de acreditacion respectivo que se espera para marzo de
2020

e Evaluacion de las carreras de Medicina y Odontologia

El proceso de evaluacion de las carreras de Medicina y Odontologia se habia
venido postergando por tres ocasiones a partir de 2013. La actual
administracion finalmente implementé las acciones pertinentes para que este
proceso se ejecute, a través de las siguientes fases:

Tabla 25. Fases ejecutadas en el proceso de evaluacion para la acreditacion de las

Planificacion

carreras de Medicina y Odontologia

Se conformoé una Comisién liderada por la Direccion de Evaluacion de
la UNL para elaborar una planificacion que conduzca a cumplir con los
requisitos de acreditaciéon de las carreras. Se establecié una hoja de
ruta que abarcd acciones dese enero a noviembre de 2019, con un hito
intermedio para la autoevaluacidon previa a la visita técnica. Se elabord
una estructura en la nube institucional para la evaluacién de las
carreras (de acuerdo a su modelo vigente)

Recoleccion de
informacién y
registro en la
plataforma del
CACES

Recolecciéon y carga de las fuentes de informaciéon en el SISTEMA SIIES
del CACES, CES y la SENESCYT,; base para los estandares cuantitativos
de la evaluacion de las carreras de Medicina y Odontologia.

Autoevaluacion

Se planificé, organizé y ejecutd la autoevaluacion de la Carrera de
Medicina (en el mes de mayo) y Odontologia (en el mes de agosto) con
el acompafnamiento de técnicos del CACES y de acuerdo con los
estandares cuantitativos y cualitativos requeridos por el CACES para la
acreditacion.

Informe de
evaluacion

En funcion de los resultados de la autoevaluaciéon, se levantd un
informe del periodo de evaluacién determinado por el CACES, como
base para la visita in situ programada para febrero de 2020.

e Giras estudiantiles
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Como complemento a la formacion académica de los estudiantes, en 2019 se
realizaron 75 giras estudiantiles a diferentes empresas y escenarios de
aprendizaje del pais, que se distribuyen conforme el siguiente detalle:

NUMEROQ DE GIRAS POR FACULTAD

B0 75
70
50
50
40
32
30
21
20
11
10 -
1 . H
0
F3H FARMNNR FEIRNR FlsA FEAC UED TOTAL

Figura 2. NUumero de giras estudiantiles 2019

FUNCION INVESTIGACION
e Lineas de investigacion de la UNL

A través de un trabajo articulado y participativo, la UNL ha identificado las
siguientes lineas de Investigacion Cientifica, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacién que son ambitos de accién que direccionan y
dinamizan la generacién de conocimiento cientifico y la potenciaciéon de
saberes ancestrales como base para la innovacion tecnoldgica y la transferencia
de conocimientos. Estas son:

Biodiversidad y Biotecnologia

Educacion, Culturay Comunicacion

Energia, Industrias y Recursos Naturales no Renovables

Salud Publica y Epidemiologia

Sistemas de Produccion Agropecuaria para la Soberania Alimentaria
Socio-econdmica, Juridica y Administrativa

Proyectos de investigacion en ejecucion

Los proyectos de investigacion que desarrolla la UNL se muestran en la
siguiente tabla por lineas de investigacion:

Tabla 26. Proyectos de investigacion de la UNL por Lineas de investigacion
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Salud Humana

Medicina Humana

Distribucion temporo -
espacial de las
principales
enfermedades en la
Zona 7: analisis
epidemioldgico con
Sistemas de
Informacion
Geografica.

Bermeo Flores
Santos Amable

Impacto y uso del
etiquetado nutricional
tipo semaforo de los
productos procesados
en la poblacién
ecuatoriana.

Cabrera Parra
Tania Verdnica

Interfaz
cerebro-computador
no-invasiva para el
analisis de
conectividad cerebral
y localizacion de
fuentes durante la
imaginacion de
movimiento.

Mejia Michay
Sandra Caterine

Odontologia

Microflora oral
patdgena y expresion
de biomarcadores
salivales en pacientes
bajo tratamiento
oncolégico y su
relacién con la
aparicion de mucositis.

Calderdén Carridn
Daniela Janeth

Enfermeria

Etnobotanica,
ritualidad y
terapéutica en el
paisaje cultural del
Qhapaqg Nan del
cantén Loja.

Rojas Flores Rosa
Amelia

Agropecuaria y
de Recursos
Naturales
Renovables

Ingenieria Ambiental

Calidad ambiental de
la ciudad de Lojay su
relacion con la salud

de sus habitantes.

Hernandez
Ocampo Raquel
Verdnica

Medicina Veterinaria
y Zootecnia

Estudio de la fisiologia
digestiva de cuyes
para reducir
problemas entéricos y
optimizar parametros
productivos.

Abad Guaman
Rodrigo Medardo
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Agropecuaria y
de Recursos
Naturales
Renovables

Estudio de la cabra
chusca lojana con
fines de seleccidn,
conservacién y mejora
genética en el Bosque
Seco de la provincia de
Loja.

Aguirre Riofrio
Edgar Lenin

Caracterizacion
molecular,
identificacion
fenotipicay
conservacion del
cerdo criollo a nivel de
la provincia de Loja.

Quezada Padilla
Manuel Benjamin

Ingenieria Agricola

El manejo pos cosecha
en la agricultura
guimica — comercial,
para la inocuidad en
cultivos de riesgo
alimentario de tomate
Yy pepino en la
provincia de Loja.

Castillo Bermeo
Victor Ramiro

Caracterizacion,
manejo e
industrializacion de
Caesalpinia spinosa
en la provincia de Loja.

Chalco Sandoval
Wilson Rolando

Curvas de absorciéon
de nitrégeno en el
cultivo de café en la
Provincia de Loja

Ojeda Ochoa Omar

Efecto de la
fertilizacion y
tensiones de
humedad en el cultivo
del café en zonas
representativas de la
Provincia de Loja

\{illamagua Miguel
Angel

Agronomia

Identificacion de
Targets Moleculares
para el desarrollo de
inhibidores
enzimaticos en el
control de la Roya del
Café

Armijos Rivera
Jorge

Comportamiento
Ecofisioldgico y
varietal del Cafeto
(Coffea arabica L.) en
sistemas
agroforestales de la
provincia de Loja

Chamba Klever
Anibal

Efecto de la radiacion
fotosintéticamente
activa sobre cacao
(Theobroma cacao) en

Granja Travez
Johnny Fernando
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n

12

13

la Regidn Sur del
Ecuadory sus
implicaciones
agrondémicas.

Estudio de la cadena
de valor y formacién
del precio en sistemas
de produccién de
mani en la provincia
de Loja.

Pefa Merino
Simon Bolivar

Uso de la diversidad
genética e insectos
benéficos, para
mejorar la produccién
del chirimoyo en la
provincia de Loja.

Ramirez Romero
José Alfredo

Ingenieria Forestal

Aislamientoy
caracterizacion
molecular de
microorganismos
benéficos de los
Sistemas
Agroforestales de
Cafetales en la Regidn
Sur del Ecuador

Urgiles Gémez
Narcisa

14

Juridica, Social

Yy
Administrativa

Administracion de
Empresas

Rol e impacto de las
Asociaciones de
Productores de Café
en el desarrollo
territorial: caso zona 7
de Ecuador

Burneo Celi
Vanessa

15

Energia, las
Industrias y los
Recursos
Naturales No
Renovables

Agropecuariay
de Recursos
Naturales
Renovables

Electromecanica

Ingenieria Forestal

Desarrollo de
innovaciones

tecnoldégicas eficientes
en el equipamiento
para el procesamiento
del café en la provincia
de Loja

Procesos ecoldgicos
de la vegetacion en el
Parque Universitario
“Francisco Vivar
Castro”, Universidad
Nacional de Loja. Fase
[,

Caraball/o Nudnez
Miguel Angel

Aguirre Mendoza
Zhofre Huberto

Procesos
morfogénicos
utilizando técnicas
biotecnoldgicas, para
la mejora genética de
Cinchona officinalis |,
en la provincia de
Loja”.

Eras Guaman
Victor Hugo
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Impacto de las
variaciones climaticas
en la fijacién de
carbono en
ecosistemas forestales
al sur de Ecuador.

Pucha Cofrep

Darwin Alexander

Ingenieria Ambiental

Dinamica de
regeneracion de los
ecosistemas de la
region sur del Ecuador
ante diferentes
impulsores de
perturbacion.

Mazdén Morales
Marina

Salud Humana

Laboratorio Clinico

Eficacia in vitro del
antimoniato de
meglumina en
promastigotes de
especies circulantes
de Leishmania en la
Zona 7 de Ecuador.

Morocho Yaguana

Luis Alberto

Centro de
Biotecnologia

Energia, las
Industrias y los
Recursos
Naturales No
Renovables

Centro de
Biotecnologia

Electromecanica

Identificacion
molecular de
genotipos del Virus del
Papiloma Humano
VPH en hombresy
mujeres con citologia
normal y anormal de
la Zona 7.

Herramienta para el
soporte en la toma de
decisiones para la
planificacién de la
restauracion de
sistemas eléctricos de
potencia.

Roman Cardenas

Franklin

Aleaga Loaiza

Leonel Francisco

Sistema de
inteligencia artificial
para la prediccion a
corto plazo de la
produccién de energia
de la Central Edlica
Villonaco.

Maldonado Correa

Jorge Luis

Caracterizacion de la
potencialidad de la
energia solar y edlica
en la region sur del
Ecuador.

Montano Peralta

Thuesman
Estuardo

Mecanica Automotriz

Disminuciéon de
emisiones
contaminantes segun
el rendimiento de
motores de encendido

Castillo Calderén

Jairo Dario
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Educacion el
Artey la
Comunicaciéon

provocado con
combustibles
comercialesen la
ciudad de Loja.

Minas

Caracterizacion de
materias primas no
metalicas con fines
industriales de la
provincia de Loja.

Chamlba Tacuri
Carlomagno
Nikson

Ingenieria en
Sistemas

Comunicaciéon

Ambiente inteligente
para el macro
laboratorio de
formacién conjunta en
la Facultad de Energia
de la Universidad
Nacional de Loja
SmartLab.

Orddénez Orddénez
Pablo Fernando

Smart-UNL, Eficiencia
Energética

Creacion y desarrollo
del Observatorio de
medios de
comunicacion de la
provincia de
Loja-Ecuador.

Vega Ledn Andy
Fabricio

Andrade Tapia
Milton Eduardo

Rituales ancestrales en
Saraguro.

Hinojosa Becerra
Monica

Educacion Inicial

Experiencias de
aprendizajey el
desarrollo cognitivo de
los ninos y nifas (2-3
afos) que acuden a los
Centros de desarrollo
infantil de la ciudad de
Loja, periodo
2019-2020.

Fernadndez Bernal
Rosita Esperanza

Pedagogia de la
Lenguay Literatura

El castellano hablado
en Loja (1940-2019):
aproximaciones
diatopica, diastratica y
diafasica.

Jaimez Esteves
Rita Milagros

Poesia y migraciéon en
la literatura
ecuatoriana.

Salazar Estrada
Yovany

Artes Plasticas

Implementacién de un
sistema de enlace web
entre el arte urbano
muralistico lojano y los
perceptores.

Barnuevo Solis
Xavier Andrés
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N

12

Informatica
Educativa

Modelo de innovacién
tecnolégica abiertay
colaborativa en
ambientes
universitarios publicos
en Ecuador.

Labanda Jaramillo
Milton Leonardo

Recursos didacticos
digitales para la
educacion basicay
bachillerato de la
Region 7.

Loaiza Rodriguez
Sophia Catalina

Artes Musicales

Coleccioén de literatura
musical académica de
mediados del siglo XIX
al siglo XX en la ciudad
de Loja.

Larez Castillo
Chemary Aylin

Pedagogia de los
Idiomas Nacionales y
Extranjeros

Identificacion y
estudio del
componente didactico
de pronunciacion que
impide el desarrollo
6ptimo del sistema
fonoldgicoy de la
comunicacion oral de
los profesores de
inglés como lengua
extranjera.

Lizaldes Espinoza
Orlando Vicente

Psicopedagogia

Estrategia educativa
comunitaria para
fortalecer la
promocidn-prevencion
de la salud en la UNL.

Padilla Buele
Esthela Marina

Cultura Fisica

Programa didactico de
ajedrez para potenciar
el desarrollo cognitivo
en ninos de 6 a 8 anos
de edadenla
provincia de Loja,
Ecuador.

Viera Avinaz
Giraldo

13

Juridica, Social

Yy
Administrativa

Turismo

Economia

Impacto de la gestion
cultural en el
fortalecimiento del
valor patrimonial de la
Regidén 7 del Ecuador.

Nexo causal entre la
violencia contra la
mujer, la educacion y
las instituciones en
Ecuador: un enfoque
empirico usando
técnicas de
econometria espacial.

Escudero Sanchez
Carlos Leonel

Alvarado Lopez
José Rafael
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Juridica, Social

Yy
Administrativa

Trabajo Social

Identificacién de
indicadores de
vulnerabilidad para
prevenir la exclusién
de los miembros de la
comunidad
universitaria de la
Universidad Nacional
de Loja.

Carrién Berru Celsa
Beatriz

Economia

Metodologia y
ponderaciones nuevas
para medir la pobreza
multidimensional
global en
latinoamérica y sus
fronteras. Enfoque
empirico
economeétrico.

Cueva Luzuriaga
Paul Stewart

Turismo

Desarrollo sostenible
del Centro Binacional
de Formacion Técnica
Zapotepamba de la
Universidad Nacional
de Loja a través del
manejo integral del
paisaje.

Diaz Lépez Maria
Luisa

Administraciéon de
Empresas

Analisis de los factores
gubernamentalesy
sociales que influyen
en el desarrollo del
sector
micro-empresarial de
la ciudad de Loja.

Flores Loaiza Rosa
Paola

Administracion
Pulblica

Mapeo del potencial
enddégeno como base
de desarrollo para las
parroquias rurales del
cantén Loja.

Sempértegui
Munoz Juan Pablo

Potencialidades de la
evaluacién
emancipatoria: una
propuesta
metodoldgica.

Maldonado
Quezada José
Rodrigo

Derecho

Politicas de proteccién
integral de
adolescentes para la
disminucion de la
delincuencia juvenil en
la Zona 7.

Jaramillo Susana
Jackeline

Finanzas

Manual de indicadores
de responsabilidad
social para las
Cooperativas de
ahorroy crédito de la
provincia de Loja.

Pefia Vélez Maritza
Jackeline
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La planificacion del

Agropecuaria 'y medio fisico como

Centro de ., .
de Recursos . . base para el Gonzalez Gonzalez
10 Investigacion . .
Naturales e ordenamiento Anibal Eduardo
Territorial .
Renovables territorial rural de la

provincia de Loja.

Factores psicosociales
de las adiccionesy su
impacto en el
comportamiento
infanto-juvenil de los
habitantes de la
provincia de Loja.

Educacion el
M |Arteyla
Comunicaciéon

Rivadeneira Diaz
Yoder Manuel

Psicorrehabilitacion y
Educacion Especial

En la tabla precedente se puede observar el nUmero de proyectos en ejecucion
por cada Facultad en 2019, siendo la Facultad Agropecuaria la que mayor
numero de proyectos ejecuta (19). En comparacion con el nimero de proyectos
del ano 2018, se observa un significativo incremento, tanto por Facultades
como en el global, resaltando que la Facultad de la Energia, las Industrias y los
Recursos Naturales no Renovables triplicd su produccion (300 %);y, la Facultad
de la Educacion, el Arte y la Comunicacion practicamente la duplico (160 %). Las
demas Facultades también tuvieron resultados significativos, por lo que en el
global se puede apreciar un 87 % de incremento de proyectos de investigacion
en 2019, como se muestra en el siguiente grafico:

comparativo de namero y porcentaje de proyectos ejecutados 2018-

2019
M:2013 j 2019 %
: h ’ % l ’ 7
LS [ [=H j: [
FISA FEIRNMNR F&H FARMNR FEALC Centro Biotec TOTAL

Figura 3. Comparativo de numero y porcentaje de incremento de proyectos ejecutados 2018-2019
e Grupos o redes de investigacion

En 2019 la UNL ha incrementado su participacion en grupos o redes de
investigacion. En 2018 el numero fue de 14 y en 2019 se trabaja en 20 grupos o

redes, conforme se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 27. Grupos o redes de investigacion en las que participa la UNL

Participacion de la UNL
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RED GLORIA
Global Observation Research

UNL gestora de sitio piloto de Monitoreo a largo plazo

1 Initiative in Aloine del impacto del cambio climatico en la biodiversidad.
; P http://www.gloria.ac.at/?a=9&I=1&m=PNP

Enviroments
2 Qv!??:ﬁoi?aalr?\l;atEreansltfRu(ZrE():lon UNL es la represente de la RED para Latinoamérica.

Plataforma de investigaciony | UNL forma parte de los equipos de investigacidon como
3 monitoreo de la biodiversidad | contraparte local.

en la regién sur del Ecuador http//www.tropicalmountainforest.org/

UNL es fundadora oficial desde el 2011.
4 Red GLORIA ANDES La red es responsable del monitoreo del sitio piloto en
los paramos del Parque Nacional Podocarpus.
Red Andina de Universidades [ UNL es miembro fundador. La finalidad de la red es
5 para la Gestion del Riesgo y el | generar investigaciones colaborativamente y facilitar la
Cambio Climatico conexion entre investigadores y universidades.
UNL forma parte de la red desde noviembre del 2013.

6 La Red de Bosgues Andinos iniciativa de trabajo colaborativo para el monitoreo de
bosques montanos de los paises andinos
http://www.condesan.org/redbosgues/index

Soaedgd JER TR MENEEINE La UNL es miembro fundador desde 2013
del Caribe para la . . . T .
= L Relne a investigadores, instituciones e interesados en la
7 Restauracion Ecoldgica restauracion ecoléaica
(SIACRE) ) ecologica. :
El propdsito es fortalecer e incrementar el conocimiento
Iniciativa para el Monitoreo sobre los procesos hidrolégicos de los ecosistemas
8 Hidrolégico de Ecosistemas prioritarios de la Regidon Andina, para mejorar la toma
Andinos (IMHEA). de decisiones en relacidn a los recursos hidricos.
http://eswatershedconnect.org/news/red regional de
9 L2 [Ree) ele neriearies el Espacio de creacion en 2014
Ecuador
10 Red de Investigacion en Salud | El objetivo es contribuir al desarrollo del marco
PuUblica Zona Sur del Ecuador | conceptual de las politicas publicas en temas de salud
n Sociedad Ecuatoriana de La UNL es fundadora en abril del 2016 y el Dr. Nikolay
Restauracion de Paisajes Aguirre es el Primer presidente de la sociedad
Red Interuniversitaria de . . . .
2 estudios urbanos del Ecuador ITa UNL parpupa con un proyecto.d.e investigacion en el
area de turismo en esta Red auspiciada por la GlZ
(CIVITIC)
Asoua'aon Seuzipilzie ¢ La UNL es miembro del Nucleo Austral a través de los
Energias Renovablesy : . X
13 . . o docentes investigadores de la Facultad Agropecuaria y
ETgEnER EnergEiies de los Recursos Naturales Renovables
(AEEREE)
. . . La UNL realiza investigacion econdmica en convenio
Club de investigacion de . . . )
14 . con el Grupo de Investigacién en Economia Regional de
Economia de la UNL . .
la Universidad de Cuenca
Red Ecuatoriana de Gobierno
15 y Administraciéon Publica La UNL es miembro fundador de la Red
REGAP
La UNL es miembro activo y fundador de la REDIES. La
16 Red de Investigacion en RED solicitd incorporar el proyecto “Vivienda de interés
Energia Solar (REDIES) social energéticamente sostenible” que desarrolla un
docente investigador de la UNL
Convenio de cooperacion El convenio se celebré el 28 de febrero de 2019 y tiene
académica entre el proyecto por objeto realizar conjuntamente actividades
de investigacion RESPECT y la | académicas de investigacién y vinculacién con la
UNL sociedad
Red Floristica La Red promueve el conocimiento y la conservaciéon a
18 Latinoamericana del Bosque través de estudios cientificos sobre

Tropical Estacionalmente
Seco (DRYFLOR)

la ecologia y la flora del bosque seco neotropical. La UNL
es miembro por invitacion expresa desde 2019
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http://www.gloria.ac.at/?a=9&l=1&m=PNP
http://www.tropicalmountainforest.org/
http://www.condesan.org/gloria/
http://www.condesan.org/redbosques/index
http://www.siacre.com.co/index.php/es/
http://es.watershedconnect.org/news/red_regional_de_monitoreo_hidrolgico_de_ecosistemas_andinos
http://es.watershedconnect.org/news/red_regional_de_monitoreo_hidrolgico_de_ecosistemas_andinos

Red Nacional de Investigacién

19 sobre la Diversidad Biolégica La UNL es miembro desde 2017
del Ecuador (REDBIo)
20 Centrg Latmoamenpgno cle La UNL participa a través de la carrera de Informatica
Estudios en Informatica
e Grupos de investigacion internos

Se han conformado 6 grupos de investigacion relacionados con las lineas de
investigacion, los que se detallan a continuacion:

Tabla 28. Grupos de investigaciéon internos conformados y activos

GRUPOS

Grupo de Investigacidon en ciencia,
tecnologia, ingenieria, arte y matematicas
GISTEAM adscrito a las carreras de
Informatica Educativa y Pedagogia de |la
Informatica.

PARTICIPANTES

4 Docentes

Club de Investigacion e Innovacion

11 Estudiantes

2
Educativa (CLIE-UNL) 3 Docentes
Enzimologia Patoldgica e Inhibidores 4 Docentes
3 . 1 Docentes Externos
Enzimaticos .
2 Estudiantes
. L . 11 Docentes
Club de Investigacion de Economia
4 5 Docentes Externos (2
(CIE-UNL) . . .
nacionalesy 3 internacionales)
5 Grupo de Investigacion en Tecnologia 3 Docentes
educativa (GITED)
6 |Grupo de trabajo en biodiversidad 8 Docentes

TOTAL 39 docentes y 13 estudiantes

Publicacion de articulos en revistas indexadas

El numero de publicaciones realizadas en 2019 ascendid a 104, distribuidos por
Facultades conforme la siguiente tabla:

Tabla 29. Publicaciones en revistas indexadas

consumo de bebidas gaseosas en Ecuador

Efecto del etiguetado de semaforo en el contenido nutricional y el

Scielo

for Aided Phytostabilization

Integrated Management of Pig Residues and Copper Mine Tailings

Scopus

43




Effectiveness of pig sludge as organic amendment of different

3 textural class mine tailings with different periods of Scopus
amendment-contact time

4 Marketing empresarial como estrategia competitiva Latindex
Influence of Anthropogenic Factors on the Diversity and Structure

5 of a Dry Forest in the Central Part of the Tumbesian Region Scopus
(Ecuador—Peru)
Prevalencia de las alteraciones cutaneas en adolescentes de etnia .

6 . . Latindex
indigena, Loja 2019

7 Dolor articular, pérdida de peso. A proposito de un caso Latindex
A proposito de un caso: angiofibromas, lesiones hipocréomicas en .

8 : : : ; Latindex
miembros inferiores y convulsiones

9 Paciente con astenia, ptosis palpebral y alza térmica. A propdsito de Latindex
un caso
Educational data mining to identify the relationship between I1Q,

10 learning styles, emotional intelligence and multiple intelligences of Scopus
engineering students
OpenChatBotUNL: Propuesta de plataforma de ejecuciéon de

T . Scopus
Agentes Conversacionales
Efecto del capital humano en la brecha de ingresos: un enfoque .

12 . . ] Latindex
utilizando propensity score matching
Inversiéon extranjera directa y libertad econdmica como

13 determinantes del crecimiento econdmico de Ecuador en el cortoy Latindex
largo plazo
Nexo causal entre la urbanizacién y la produccién regional:

14 . . . . Scopus
evidencia para Ecuador usando VI en econometria espacial
Green returns of labor income and human capital: Empirical

15 evidence of the environmental behavior of households in Scopus
developing countries

16 El consumo de cannabis de la reina Victoria de Inglaterra Dialnet

17 Lectura digital en los estudiantes de educacién superior Scopus

18 La motlya.C|on como estrategia pedagdgica en el campo de la Scopus
matematica

19 Las Creative Commons en el ordenamiento juridico ecuatoriano Scopus
Estudio comparativo de la resistencia flexural de dos materiales .

20 o L N Latindex
utilizados para la reconstruccion de mufiones
Nivel socioecondmico y cultural de los estudiantes de la carrera de

21 odontologia de la Universidad Nacional de Loja y su relacién con el Latindex
estado de salud buco-dental
Los distintos enfoques en la ensefianza de inglés como lengua

22 extranjera aplicados en “La Unidad Educativa Eugenio Espejo” y Latindex
“Franquicia Internacional Wall Street English-Loja"”

>3 Planes t'erape.utlcos para el abordajie. de problematicas Latindex
infanto-juveniles en contextos familiares
Disonancias cognitivas en estudiantes universitarios con diabetes .

24 - Latindex
tipo Il

25 El teatro de sombras para la ensefianza de la historia ecuatoriana Latindex
Contexto familiar y los factores intervinientes en el rendimiento .

26 L ; - . . L. Latindex
académico del sujeto educativo. Aproximacion diagndstica
La cultura financiera y la creacién de emprendimientos en la ciudad .

27 ; Latindex
de LojaEcuador
Inversiéon en investigacion y desarrollo de los establecimientos

28 publicos y privados de Ecuador y el impacto en sus ingresos, Latindex

2010-2016.
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El Modelo Pedagdgico de Pentacidad aplicado en instituciones de

29 educacion basica para la atencidn de niflos con necesidades Latindex
educativas especiales
Politica publica educativa y buen vivir: Analisis de su aplicacién en

30 contextos educativos Lojanos, experiencias de catedra Latindex
integradora-educacion basica
Importancia entre la comunicacion padres e hijos y su influencia en .

31 S . ; . Latindex
el rendimiento académico en estudiantes de bachillerato
Holgura de recursos e incidencia sobre el rendimiento de las .

32 o - Latindex
empresas de la zona de planificacion 7 del Ecuador

33 Heavy Metal Enrichment Factors in Fluvial Sediments of an Scopus
Amazonian Basin Impacted by Gold Mining P

24 Hlper'p!a5|a suprarrenal congénita y su asesoramiento genético: A Latindex
propésito de un caso

35 Neurofibromatosis Tipo 1: A propdsito de un caso Latindex

36 Neumonia Secundaria a Discinesia Ciliar Primaria Latindex

37 Mielitis transversa por picadura de abejas. A propdsito de un caso Latindex

38 Hepatitis A con reactivacion de herpes virus. A propdsito de un caso Latindex

29 Masa en regién cervical en paciente ecuatoriano. A propdsito de un Latindex
caso

40 Glomerulonefritis postestreptocdcica. A propdsito de un caso Latindex

41 Bloqueo auriculoventricular de tercer grado por uso de digoxina en Latindex
adulto mayor. A propdsito de un caso
Factores maternos y fetales asociados al parto pretérmino en

42 pacientes atendidas en el hospital San Vicente de Paul de la ciudad Latindex
de Pasaje

43 Fibrosis Pulmonar Idiopatica. A propdsito de un caso Latindex
Proyecto Integrador de Saberes: Una experiencia investigativa
académica desde la perspectiva de los estudiantes de Segundo

44 Ciclo de la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales. Scopus
Matematicas y la Fisica, de la Universidad Nacional de Loja
(Ecuador)

45 Apllcacph de las estrategias metodoldgicas didacticas en Scopus
matematicas
Determinacion del modelo matematico basado en redes

46 neuronales del sistema dedosificacién de sulfato de aluminio y cal Latindex
de la planta de tratamiento de agua potable Carigan

47 Caracteristicas anatémicas y propiedades fisicas de la madera de Latindex
llex guayusa Loes
Productos forestales no maderables en cinco comunidades de la .

48 . 8 T . Latindex
parroquia Manu, Saraguro, provincia de Loja
Balance hormonal para la fase de brotacién y enraizamiento in vitro

49 de explantes de Cinchona Officinalis L., provenientes de relictos Latindex
boscosos de la provincia de Loja
Impacto de la fertilizacién orgdnica en el rendimiento del cultivo .

50 o . . . Latindex
Arachis hipogea L. en Orianga, provincia de Loja, Ecuador
Monitoring attributes for ecological restoration in Latin America

51 - = Scopus
and the Caribbean region

52 Comunidades de bridfitos terrestres relacionados con factores Scopus
climaticos y topograficos en un paramo del sur de Ecuador.
Uso de CAD para un sistema de identificacion de molienda de .

53 Latindex

Cobre
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Tourist Strengthening of the Plan of Development and Territorial

54 Ordering for the Parish San Antonio of the Aradas of the canton Latindex
Quilanga, province of Loja
Parasitosis intestinal en los nifos de O a 3 aflos de los centros .

55 . . L Latindex
infantiles del buen vivir de la zona 7 — Ecuador

56 Desarrollo de la economia colaborativa en Ecuador Latindex
Determinantes de la brecha salarial en Ecuador: analisis bajo un .

57 . . . . Latindex
modelo minceriano relacionado con variables agregadas dummy
Tendencias actuales de la investigacion en dislexia y necesidad de

58 e Scopus
formacion docente
Guia de ejercicios adaptada para adolescentes con discapacidad en

59 . . . S L. EBSCO
extremidades inferiores. Indicaciones metodoldgicas.
Disefio de un brazo robético tipo SCARA, con la ayuda de la

60 herramienta CAD-ADAMS, para uso didactico de los estudiantes de Latindex
la Universidad Nacional de Loja
Citrobacter freundii multirresistente como agente etioldgico de

61 . . , . Scopus
infeccion de vias urinarias

62 Spatial Economic Convergence and Public Expenditure in Ecuador Scopus
Tree Circumference Changes and Species-Specific Growth Recovery

63 After Extreme Dry Events in a Montane Rainforest in Southern Scopus
Ecuador
Productos forestales no maderables (PFNM) de la zona de

64 amortiguamiento del Parque Nacional Yacuri, Espindola, Loja, Latindex
Ecuador
Propiedades fisicas y caracteristicas anatémicas de la madera de

65 Cinchona officinalis (L.) Ruiz y Cinchona macrocalyx Pav. ex DC en Latindex
relictos boscosos al sur de Ecuador

66 Caracterizacién quimica de cinco especies forestales en el sur de Latindex
Ecuador

67 Los costos ambientales del crecimiento empresarial Latindex

68 Capa_udad empre;arlal yla gestion de créditos de los empresarios Latindex
del sistema financiero en Loja

69 Estructura de las PyMEs en la economia ecuatoriana Latindex

70 El protagonismo de la mujer en su rol como lider Latindex
Cultura tributaria de las MIPyMEs y su incidencia en el contexto .

71 . L . Latindex
socio-econdmico ecuatoriano

72 El consumo de cannabis en la década de los afios 50 Dialnet

73 William Randolph Hearst. El divulgador de fake news sobre Dialnet
cannabis laine

74 Nietzsche y el cannabis Dialnet

75 La ley seca en los Estados Unidos Dialnet
The effect of military spending on output: New evidence at the

76 global and country group levels using panel data cointegration Scopus
techniques
Temporal Trends of Phosphorus Cycling in a Tropical Montane

77 . . Scopus
Forest in Ecuador During 14 Years
Dificultades que presentan los aprendices de Inglés como Lengua

78 - S ) o
Extranjera en la pronunciacién de los sonidos vocalicos /1/, /n/, [v/, 5/
Discovery of mutations in Chenopodium quinoa Willd through EMS

79 mutagenesis and mutation screening using pre-selection Scopus
phenotypic data and next-generation sequencing
Evaluacién y validacién de un sensor para contaje y clasificaciéon de

80 particulas contaminantes en aceites lubricantes: Caso Universidad Latindex

Politécnica de Valencia
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. Estrategias metodoldgicas ludicas de matematicas en bachillerato S
general unificado copus
Aprendizaje experiencial sobre termodindamica a través de

82 instrumentos realizados con material de reciclaje. Caso de estudio: Scopus
Universidad Nacional de Loja (Ecuador)

Influencia de los Patrones Culturales en la Violencia Intrafamiliar, en

83 las Mujeres que acuden a la Fundacién Espacios de la Ciudad de Latindex
Loja.

Estudio de Precios y Rentabilidad de la Vivienda en la Ciudad de .

84 : = Latindex
Loja para el Afio 2018

85 El Acto Administrativo en el Cédigo Organico Administrativo Latindex

86 Mujeres en Gobiernos Locales: Analisis del periodo democratico en Latindex
Ecuador (1984- 2014)

87 Aplicacion de las Tic's en Psicopedagogia Scopus
El aula virtual: una experiencia educativa desde diversos ambitos .

88 - I . ) Latindex
universitarios latinoamericanos

89 Valvorac.lon'del marketing mix en los emprendimientos Latindex
universitarios
Estudio sobre consumo de informacion de la generacidon millennial .

90 . . . Latindex
en universidades de Loja, Ecuador
El eterno retorno: analisis de la concepcion temporal en la serie . .

91 Dark de Netflix Scielo/Latindex

92 A new giant Pristimantis (Anura, Craugastoridae) from the paramos Scopus
of the Podocarpus National Park, southern Ecuador P
Fumigant toxicity of eugenol and its negative effects on biological .

93 Latindex
development of Callosobruchus maculatus L

94 Economic anq Spatial Determinants of Energy Consumption in the Scopus
European Union.

Una Mirada a la demanda ocupacional de la carrera de Contabilidad

95 y Auditoria de la Unidad de Educacién a Distancia de la Universidad DOAJ
Nacional de Loja

9% Sistema de tareas docentes integradoras para favorecer la Scielo
interdisciplinariedad del profesional de la Cultura Fisica

97 Insercién laboral y desarrollo profesional de las personas con Latindex
discapacidades en empresas turisticas de la ciudad de Loja
Productos forestales no maderables de los bosques secos de .

98 . - Scielo
Zapotillo, Loja, Ecuador
Valoracidon ecoldgica y econémica del Parque Universitario .

99 . - - Scielo
Francisco Vivar Castro, Loja, Ecuador
Asistencia técnica agricola para la transicién de la agricultura de

100 | subsistencia a la sostenible, Parroquia Buenavista, Cantén Latindex
Chaguarpamba, Provincia de Loja, 2017
Linfohistiocitosis hemofagocitica secundaria a virus Epstein-Barr en .

101 : . - L. Latindex
un paciente de Medi-Hospital. A propdsito de un caso

102 Morphometric Evaluation of Phenotypic Groups of Creole Cattle of Scopus
Southern Ecuador

103 | La ruta agroturistica del café en Loja Latindex

104 Productive performance of grazing lambs supplemented with Scopus
fermented coffee Pulp

La distribucion de articulos por tipo de base de datos indizada es la siguiente:
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Figura 4. NUmero de publicaciones por base de datos indizada

COMPARACION DE PUBLICACIONES 2018-
2019

PUBLICACIONES 2018 PUBLICACIOMES 2013

Figura 5. Comparaciéon de publicaciones 2018-2019

e Docentes investigadores

% INCREMENTO

En los proyectos de investigacion participan 250 docentes (tanto titulares como
ocasionales) con una carga horaria aproximada de 1 700 horas en las cinco
Facultades de la UNL y en las lineas de investigacion establecidas.

e Escenarios de investigacion o experimentales
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Para la UNL los escenarios de investigacion y experimentales son muy
importantes, tanto para la complementacién del aprendizaje como para la
vinculacion con la sociedad. En el ano 2019 los escenarios principales brindaron
sus servicios a 1782 usuarios internos y externos, conforme el siguiente detalle:

NUMERO DE USUARIOS DE LOS ESCENARIOS DE
INVESTIGACION Y EXPERIMENTACION

367 216

I QUINTAS EXPERIMENTALES LA ARGELIA Y PUNZARA
QUINTA EXPERIMENTAL EL PADMI

B QUINTA EXPERIMENTAL ZAPOTEPAMBA

]

HTOTAL

Figura 6. NUmero de usuarios de los escenarios de investigacion y experimentacion de la UNL
FUNCION DE VINCULACION
e PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD 2019
La funcidn de Vinculacién con la Sociedad ha aprobado y se encuentran en
ejecucion 12 proyectos de vinculacion con la sociedad, en los que participan 34
docentes y 407 estudiantes, habiéndose obtenido los resultados que se

detallan a continuacion:

Tabla 30. Proyectos de vinculacién con la sociedad 2019

- NUmero promedio de atencidn

1. Consultorio de casos en el consultorio
Juridico Gratuito 3 10 Juridico es de 14 por mes.

# Beneficiarios 99 al afio

- ElI proyecto contribuye a la
reduccién del riesgo de muerte
materna con  controles y

S 86 prevencion.

# Beneficiarios 66

# de personas atendidos 224

2. Contribucion en el
fortalecimiento de
la Salud Materna

3. Promocion, 4
Prevencion,

65 - Se atiende 42 pacientes por mes
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Diagnostico y
Tratamientos
Odontoldgicos de
las Escuelas de
Motupe

500 pacientes en promedio
atendidos en el ano

60 emprendimientos educativos
generados en las instituciones
educativas

2 mil participantes en total

4. Centrodela .
. L (docentes, estudiantes y
Memoria Historica 65 comunidad)
Loja: Pupitr -
eI (eIER P80 12 participantes con
discapacidad
Ahorro anual para la sociedad de
$25.000
= Int.ervenuon’ . 300 nifos atendidos en aula
Dsmopgdagogma, hospitalaria
en Mlnls’ter.|o de 200 ninos atendidos en consulta
Salud Publicay el 20 externa
Instltutq 31 estudiantes participantes en el
Ecuatoriano de rovecto
Seguridad Social proy
6. Programa de
capacitaciony
divulgacion de
actividades
académicas, 4010 estudiantes de la UNL
cientificas y de 4010 beneficiadas de las actividades
vinculacién con la académicas
colectividad con
tematica
Tecnolodgica e
Informatica
7. Capacitacidony
asistencia técnica
en agricultura . . .
g L 75 capacitados en asistencia
agroecoldgica a los técnica
productores y 55
profesionales
agricolas de Lojay
Zamora Chinchipe
4 convenios establecidos con la
; comunidad del area de
8. Tecnologias para intervencion
la propagacion de
P p. < 50 Propagacién de semillas de mani
los cultivos
tropicales Y banano‘ .
Preparacién de suelos para
produccion técnica de semillas
9. UNL MUN
10. Apoyo al
mejoramiento de
! 20

la calidad de los
servicios docente
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asistenciales de la
carrera de
Medicina

1. Promocién de la
Saludy
Prevencion de
enfermedades en
la poblacion del

- Situacién de la salud del drea de
intervencion establecida.
- 80 charlas educativas de

revencion
drea de influencia 2 30 P .
del H ital - 92 controles médicos
Uiivec;zlii;?io - 80 actividades para la actividad
Motupe fisica y recreativa
u

- 22 mil visitas en la fan page del

12. Programa radial programa
VISTA 3 - 578 me gusta de la fan page del
ECONOMICA 6 programa radial

- 25 mil reproducciones del
programa al aflo en la fan page

CONVENIOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Para fines de apoyo y complemento del aprendizaje de los estudiantes, la
funcion de vinculacién con la sociedad ha gestionado y logrado la suscripciéon
de 38 convenios distribuidos en 12 para practicas preprofesionales, 17 para
proyectos y 9 para educacion continua, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 31. Convenios suscritos para actividades de vinculacién con la sociedad

Vinculaciéon con la sociedad cuenta con 38 convenios para practicas preprofesionales y para
proyectos de vinculacidn, se detallan a continuacion:

Convenios de Practicas Pre profesionales:

1. Convenio marco de cooperacioén interinstitucional, Empresa Minera “Lundin Gold”,

2. Convenio de cooperacion Nro. 029, Ecua quimica ecuatoriana de productos quimicos
C.A,

3. Convenio de colaboracién académica cientifica y cultural Nro. 013, La Universidad
Tecnoldgica de la Habana “José Antonio Echeverria”, de la Republica de Cuba,

4. Convenio especifico de cooperacion interinstitucional Nro. 059, Gobierno Auténomo
descentralizado municipal del cantén Célica,

5. Convenio marco de cooperacion interinstitucional Nro. 046, El Ministerio de Turismo,

6. Convenio marco de cooperacion interinstitucional Nro. 023, BANECUADOR B.P,

7. Convenio de cooperacion interinstitucional, Instituto Nacional de Economia Populary
Solidaria-1EPS,

8. Convenio de cooperacion interinstitucional Nro. 003, Coordinacidén Zonal 7 Ministerio
de Educacion,

. Convenio de pasantias Nro.002, El Banco de Loja S. A,

10. Convenio de Cooperacion Interinstitucional Nro. 003, La Coordinacién Zonal 7 de
Educacion,

1. Convenio marco de cooperacion interinstitucional Nro. 004, Banco de Desarrollo del
Ecuador B. P,

12. Convenio de practicas pre profesionales Nro. 002, Carrera de trabajo Social y la
Coordinacién zonal 7 salud.

Convenios de Proyectos:
1. Convenio marco de cooperacion interinstitucional Nro. 037, Aurelian Ecuador,

51



2. Convenio Marco de Cooperacidn Nro. 047, Corporacidn académica de profesores
universitarios jubilados,

Convenio de cooperacion interinstitucional Nro. 022, Corporacién de Ferias de Loja,
Convenio marco de cooperacién interinstitucional Nro. 057, La Fundacién Proturis,
Convenio especifico de cooperacidon educativa para la concesién de becas en
programas de doctorado y de estancia cortas de investigacion para profesores/as,
doctores/as Nro. 016, la Fundacién Carolina,

6. Convenio de cooperacioén interinstitucional Nro.066, Coordinacién Zonal 7 Salud,

7. Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional Nro. 067, La coordinacién Zonal

DN

7,

8. Convenio marco de cooperacion interinstitucional Nro. 061, La Universidad Nacional
Ciro Alegria,

9. Convenio marco de cooperacién interinstitucional Nro. 063, Universidad Estatal
Amazdnica,

10. Convenio marco de cooperaciéon interinstitucional Nro. 055, El Instituto Tecnolégico
superior “Daniel Alvarez Burneo”,

1. Convenio Especifico de cooperaciéon interinstitucional Nro. 034, El Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Loja,

12. Convenio Especifico Nro. 044, El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,

13. Convenio de cooperacioén Interinstitucional, Consejo Nacional de Competencias (CNC),

14. Convenio marco de cooperacidon interinstitucional Nro. 017, La Unidad Educativa
Fiscomisional Daniel Alvarez,

15. Convenio de Cooperacién Técnica interinstitucional Nro.031, Coordinacién zonal 7 de
Salud,

16. Convenio de préstamo de uso para el funcionamiento del consultorio juridico de
asistencia legal gratuito Nro. 001, Gobierno provincial de Loja,

17. Convenio de cooperacioén interinstitucional Nro. 006, Coordinaciéon zonal 7 de Inclusiéon
Econdmica y Social.

Convenios de Educacién Continua:

1. Carta compromiso Nro. 022, Centro Social de Loja de New Jersey - Estados Unidos,

2. Convenio Marco de Cooperaciéon Interinstitucional Nro. 056, La Universidad Amazdnica
de Pando-Bolivia,

3. Convenio marco de cooperacion interinstitucional Nro. 048, la Fundaciéon humana
pueblo a pueblo-Ecuador,

4. Convenio de cooperacion interinstitucional Nro. 065, El centro de investigacién y
desarrollo Ecuador, para la organizacién de Congresos, Fortalecimiento de la
investigacion y el intercambio docente,

5. Convenio marco de cooperacion interinstitucional Nro. 078, El Gobierno Auténomo
descentralizado municipal de Yantzaza,

6. Convenio marco de cooperacidn interinstitucional Nro.028, La Universidad
Internacional de la Rioja de Espafia,

7. Convenio Especifico Nro. 044, El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,

8. Convenio Especifico Nro. 048, El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,

9. Convenio de cooperacién interinstitucional Nro. 009, La coordinacién zonal 7
ministerios de inclusion econdmica y social.

e Practicas preprofesionales

En el ano 2019 realizaron sus practicas preprofesionales 3 435 estudiantes en
diferentes entidades publicas y privadas y en escenarios de aprendizaje
internos y externos, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 32. NUmero de estudiantes en practicas preprofesionales

72 Empresas PUblicas y Privadas.
670 Barrios suburbanos y sectores
vulnerables de la ciudad de Loja,

JURIDICA, SOCIALY
ADMINISTRATIVA
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aportando en la solucién de conflictos

sociales
AGROPECUARIAY DE LOS 17 Instituciones; Departamentos
RECURSOS NATURALES 565 Internos;y, 48 escenarios e
RENOVABLES instituciones externas

18 Instituciones educativas particulares
EDUCACION, EL ARTE Y LA 1494 7 Instituciones educativas
COMUNICACION fiscomisionales

81 Instituciones educativas fiscales

8 Escenarios internos y 30 escenarios
551 externos.

Instituciones Publicas y Privadas locales

SALUD HUMANA

ENERGIA, LAS INDUSTRIAS Y LOS
RECURSOS NATURALES NO 155 81 Escenarios Publicos y 76 Privados.

RENOVABLES

e Plan estratégico y modelo de gestion de la funcién elaborado.
La funcién de Vinculacién con la Sociedad cuenta con su Plan Estratégico y
modelo de gestidn que le permite ejecutar una gestion eficiente con objetivos
estratégicos alineados a la Vision institucional. Los mencionados documentos
se encuentran en proceso de aprobacion de la autoridad de la UNL para ser
aplicados en 2020.

e Proyecto de funcionalidad de la Unidad de Educacién Continua
elaborado.

Con el fin de dar operatividad y funcionalidad a la oferta de educacion continua
de la UNL, se diseN6 un proyecto de creacion de la Unidad de Educacion
Continua como parte de la funcion de Vinculacion con la Sociedad. El proyecto
plantea el diseno de la oferta académica, disefo pedagdgico y la plataforma
tecnologica para su ejecucion, considerando que existen 9 convenios que
comprometen a la Universidad a brindar este servicio.

GESTION INSTITUCIONAL

e Adecuaciones de infraestructura e implementaciéon de laboratorios
en las diferentes Facultades y UED, principalmente en la Facultad de
Salud Humana, cuyas carreras seran acreditadas en 2020.

A pesar del escaso presupuesto asignado para inversion y gasto corriente, en
2019 se realizaron avances para adecuaciones de infraestructura de los campus
universitarios y para el equipamiento, mantenimiento e insumos para
laboratorios y Quintas Experimentales, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 33. Inversién en equipamiento, mantenimiento e insumos de laboratorios y
Quintas
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Facultad Juridica | 3118,53 3118,53
Facultad 28 135,43 19 105,60 27 252,92 17 372,00 91 865,95
Agropecuaria

Facultad de Ila 1399139 13 851,20 27 842,59
Educacion

Facultad de Ila | 195 000,00 8 373,59 203 373,59
Salud Humana

Facultad de Ila |11 000,00 11 000,00
Energia

Tabla 34. Inversion en infraestructura

Sefalética informativa Toda la
47 628,00 universidad

Pintura de fachadas de edificaciones de la Facultad de la Carreras de Salud

Salud Humana etapa 1 20 160,00 Humana

Servicio de pintura para fachadas y exteriores de oficinas, Oficinas \Y

incluido materiales para la Facultad de la Educacién, el | 29169,00 Facultad

Arte y la Comunicacion Educativa

Sistema de evacuacién de aguas subterraneas presentes Facultad

en el Aula Magna de la Facultad Agropecuaria y de los | 11 984,00 Agropecuaria

Recursos Naturales Renovables

e Implementacion de tecnologia y conectividad

Igualmente, con el limitado presupuesto del ano 2019, se dio prioridad al
equipamiento tecnoldgico, especialmente de las Facultades; y, al mejoramiento
de la cobertura de internet para toda la Universidad. La inversion realizada se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 35. Inversiéon en tecnologia y conectividad

Cobertura de
internet

Estudiantesy

109 docentes de
580,80 Facultadesy
UED

Se incremento el 24 % de conectividad en
las aulas, llegando a un porcentaje de
cobertura del 48 %.

80 equipos con acceso a WiFi.

10 equipos para la red cableada.

Tendido 6 400 metros de cable UTP.
Tendido1 000 metros de fibra éptica.

Estudiantes,
Docentes y
administrativos

140 equipos de computacién, 150

Equuoimlent 72?850 N 2:3?;?52:(;11 escaneresy 2 impresoras
' UEDYy
Administracion
Central
. Mejorar el procesamiento y almacenamiento
Contingencia 15 SstudiEnies, para los sistemas institucionales, 67
799,68 docentes, !

teléfonos, 1troncal SIP con 10 canales y 800
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administrativos
y trabajadores

agentes FortiClient para proteccién de
equipos finales.

Administracion
Centraly FSH

Mantenimien

8 603,60
to

Adquisicion de 7 baterias para equipos
portatiles de Administracion Central vy
Facultad de la Salud Humana
Mantenimiento a 18 impresoras

Estudiantes,
docentes,
administrativos
y trabajadores

Licencias 7 070,86

Implementacion de 100 % de seguridad
mediante el protocolo HTTPS en todos los
portales institucionales que se encuentran
accesibles desde Internet.

Renovacién por 2 afnos del servicio de
consulta a una completa base de datos de
legislacion ecuatoriana

Estudiantes,
docentes,
administrativos
y trabajadores

Servicio de 228
internet 774,47

Se incrementd el 35 % de capacidad de
Internet y Red Avanzada. Actualmente se
cuenta con la capacidad 2250Mbps.
Conectividad de datos mediante fibra dptica
con 3 sitios adicionales (FSH, Motupe e IESS).
Aprovechamiento de la infraestructura de
CEDIA

La cuantificacion de equipos y servicios relacionados con la infraestructura
tecnoldgica, se muestra en el siguiente grafico:

Proyectores
150 daalta gama y
calidad
Wida atil 10.000 horas,
Progeccian WiFi

Instalacicn de puntos de scceso

- Tendida 6400w da calsla
UTP,

- Tendida 1000w de Tibra
dplica
Q0 aguepsss accEsn a Wik

Condiclonas

Tecnologcss en
laa sulas

Edurcam
Accesoa WiF scaddamaco,
i olras insiluciones,

) g
criar vabroooniEncisas

Zervicio de Internet

- G moremenld sl 35%da
capsided de Intemel y ned
Avanzada :'r'lu','&l Fapadaz)

- Apfovechamienio de Seracios
infraestruciura CEDIA
[ It eqa-r-én.acade“'&;a.em]

Figura 7. Cuantificacién de infraestructura tecnoldgica

e Elaboracion de planes transversales

En el ano 2019 la UNL elaborg, aprobod y puso en ejecucion los siguientes planes
transversales, cuyos objetivos y principales acciones se detallan en la siguiente
tabla:

Tabla 36. Planes transversales de la UNL
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Prevencioén al usoy
consumo de
drogas

En el ano 2023, las acciones
planificadas y ejecutadas del Plan
integral de prevencién al usoy
consumo de drogas, se
institucionalizan e involucran al
menos al 75 % de la comunidad
universitaria y se ha logrado la
declaratoria oficial de una
Universidad libre de humoy
sustancias sicotrépicas, lo que mejora
la calidad académica, los servicios y
las relaciones humanas en la
comunidad universitaria,
constituyéndose en un referente a
nivel nacional.

-Disefar, aprobar, ejecutar y
evaluar un programa de
prevencioén al usoy consumo
de drogas.

-Disefar, aprobar, ejecutar y
evaluar un programa de
mejoramiento de la
autoestima y de integraciéon
familiar.

-Implementar acciones de
control del expendioy
consumo de drogas a lo
interno de la Universidad.
-Implementar y/o adecuar
espacios y actividades de
recreacion para la comunidad
universitaria.

-Mejorar la articulacion interna
entre la comunidad
universitaria y los diferentes
estamentos universitarios.

Transversalizacion
de los ejes de
Igualdad

Objetivo del Eje de Género
Fomentar cambios estructurales en la
institucién para promover el
compromiso politico, los recursos y las
metodologias para transversalizar el
enfoque de género y construir
indicadores de seguimiento y
evaluacioén a nivel de docencia,
gestion, investigacion y vinculacion
con la colectividad.

Objetivo del Eje de Interculturalidad
Impulsar el modelo pedagdgico con
programasy proyectos para
formacién de capacidades locales en
el manejo del enfoque de
interculturalidad que permitan
transversalizar en la docencia,
gestién, investigacion y vinculacién
con la sociedad para fomentar el
caracter de un Estado plurinacional e
intercultural.

Objetivo del Eje de Discapacidad
Promover el efectivo ejercicio de los
derechos de las personas con
discapacidad al transversalizar el eje
de igualdad en discapacidades en la
docencia, gestidn, investigacion y
vinculacion con la colectividad.
Objetivo de Condicién
Socioeconémica Implementar el eje
transversal de la condicion
socioeconémica en los niveles de
docencia gestion, investigacion y
vinculacion con la sociedad

-DOCENCIA: Impulsar
oportunidades en funciones
sustantivas especialmente en
la docencia con metodologias
participativas para poder
mejorar una politica
institucional integral, de
manera que hombresy
mujeres de la comunidad
Universitaria accedan a las
agendas de docencia que
permitan sistematizar,
difundir y transversalizar los
conocimientos de los ejes de
equidad.

-INVESTIGACION: Fomentar la
elaboracién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de
proyectos de investigacion
con enfoque de género, de tal
manera que hombres y
mujeres de la comunidad
Universitaria puedan tener
acceso.

-VINCULACION CON LA
SOCIEDAD: Elaborar y ejecutar
proyectos de vinculacién con
la colectividad con enfoque de
género, de tal manera que
hombres y mujeres de la
comunidad Universitaria
puedan tener acceso.
-GESTION ADMINISTRATIVA:
Fomentar cambios
estructurales en la institucion
para promover el compromiso
politico, los recursos y las
metodologias para
transversalizar el enfoque de
género y construir indicadores
de seguimiento en
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instrumentos de seguimiento
y evaluacion.

-Politica de sostenibilidad

Integrar a la comunidad de la UNL en amb@ntgl . .

el quehacer ambiental, a través del -Educacion y participacion
Plan de Plan de Sostenibilidad Ambiental que | @MPiental .
Sostenibilidad articula la dimensién ambiental a -Investigacion, transferencia y
Ambiental todas las funciones sustantivas en un | Vinculacion

-Urbanismo y biodiversidad
-Movilidad

-Energiay agua

-Residuos

marco de respeto hacia los recursos
naturalesy la sociedad.

e Procesos electorales internos
o Eleccién de los miembros del Organo Colegiado Superior (OCS)
El 2 de agosto de 2019 se realizo el proceso electoral para la designacion de los
integrantes del Organo Colegiado Superior de la UNL, habiendo triunfado la

Lista “A” conformada por los siguientes representantes principales:

Tabla 37. Némina de integrantes del Organo Colegiado Superior electos

Mario Enrigue Sanchez Armijos

Vanessa Burneo Celi

Juan Gabriel Ochoa Aldean
Mirian Irene Capa Morocho
Raul Arturo Pineda Ochoa

Marcia lliana Criollo Vargas

DOCENTES

Marco Antonio Montano Lozano

Elvia Raquel Ruiz Bustan

Ana Gabriela Jaramillo Arias

ESTUDIANTES Bryan Steve Valverde Loor

SERVIDORES Y TRABAJADORES Julia Yolanda Jiménez Jaramillo

e Elaboraciéon del Manual de Reclasificacion y Valoracién de Puestos y
Reglamento Organico por procesos

En el mes de diciembre de 2019 se culmind la consultoria para la elaboracion
del Manual de Reclasificacion y Valoracion Puestos y actualizacion del
Reglamento Organico por Procesos, estudio que beneficia al personal
administrativo y de trabajadores y que habia sido postergado por anteriores
administraciones. Se cuenta con el presupuesto institucional para aplicar la
reclasificacion de puestos en 2020, cumpliendo con una justa aspiracion del
personal de la UNL.

e Cumplimiento de la normatividad sobre transparencia establecida en
la LOTAIP
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Mediante Resolucion Nro. 003-R-UNL-2019 el Rector de la Universidad Nacional
de Loja conforma el Comité de Transparencia de la UNL que tiene la
responsabilidad de recopilar, revisar y analizar la informacién, asi como la
aprobacion y autorizacion para publicar la informacién institucional en el link
de “Transparencia” del sitio web de la UNL. El Comité estd integrado por:

e Procurador/a General, quien lo preside.
Director/a de Planificacion y Desarrollo.
Director/a de Comunicacidn e Imagen Institucional, que actuara
como Secretario/a.

e Director/a de la Unidad de Telecomunicaciones e Informacion,
administrador de contenidos.

e Coordinador/a General Administrativo Financiero, responsable del
seguimiento.

El Comité se redne periddicamente para analizar y autorizar la informacion a
ser publicada en la web institucional.

e Elaboracion y ejecucion del Plan de capacitacion del personal
administrativo y de trabajadores 2019

En el mes de abril de 2019 se elabordé y se puso en ejecucién el Plan de
capacitacion del personal administrativo y de trabajadores de la UNL. Dicho
plan contempld tres tipos de capacitacidon: inductiva, técnica y gerencial,
habiéndose planificado capacitar a 2666 administrativos y trabajadores con un
presupuesto estimado de $ 31 480. Dado que el presupuesto del plan fue
aprobado en el Ultimo trimestre de 2019, solamente se pudieron ejecutar los
eventos sin costo llegando a una ejecucién aproximada del 20 % de lo
planificado. Los eventos no ejecutados se incluiran en el Plan de Capacitacion
2020. En la siguiente tabla se muestran los temas y niumero de participantes:
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TEMAS Y N° PARTICIPANTES CAPACITACION
ADMINISTRATIVA 2019

TOTAL ia
Ofimatica para la gestion administrativa
Administracion de Recurses Humanos

Introduccion a los Riesgos Laborales

Crganizacion de Archivos y Documentacion

Relaciones Hurnanas y Motivacion

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Figura 8. Temas y numero de participantes en eventos del plan de capacitaciéon
administrativo

e Servicios y Becas otorgadas a los estudiantes de la UNL, a través del
Departamento de Bienestar Universitario

El Departamento de Bienestar Universitario cuenta con su Plan Estratégico y

Modelo de Gestion, lo que le ha permitido realizar una gestion mas eficiente en
2019, cuyos resultados se ven reflejados en los siguientes datos:

Tabla 38. Servicios y Becas otorgadas a los estudiantes de la UNL

Atencion médica y odontolégica 1209
Atencion psicoldgica y psicopedagdgica 12 833
Atencion asesoria legal y derechos 991
Atencion trabajo social 554
Infocentro 7 025
NUmero de estudiantes que recibieron 1021
BECAS

Total de usuarios/beneficiarios atendidos 23 633

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario y Direccidon Financiera de la UNL

En cuanto a las becas otorgadas, el total pagado en 2019 fue de $ 162 930,00,
existiendo un significativo incremento global del 274 % en el nUmero de becas
concedidas, entre el ano 2018 y 2019, lo que se puede observar en la siguiente
tabla:

Tabla 39. Evolucion del otorgamiento de becas 2018-2019
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TIPO A (ayuda socio econémica) 325 816 151 %

TIPO B (reconocimiento al esfuerzo 2 3 50 %

TIPO C (mejoramiento académico) 0 202 202 %
(rezagados)

TOTALES 327 1021 274 %

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario

Ademas, en 2019 se suscribio un convenio de cooperacion interinstitucional con
el IESS para brindar el servicio de atencidén primaria a los afiliados de la
comunidad universitaria, para lo cual se adecud un espacio y se incorpord
equipamiento minimo para dar atencién a los afiliados-.

e Elaboracién y aprobacion del Plan de Desvinculacion de personal
2019 voluntarias

Se elaboré el Plan de Desvinculacién del personal que presentd sus solicitudes
en 2018, mediante el cual se contempla la compensacion por jubilacion de 6
trabajadores, 14 docentes y 16 servidores, por un monto total de $ 2 065 609,16.

RECONOCIMIENTOS RECIBIDOS

e Condecoracion “Benjamin Carrion” 2019 del Gobierno Provincial de Loja
otorgada al Dr. Nikolay Aguirre Mendoza, Rector de la UNL, por su
gestion positiva y recuperacion institucional de la UNL.

e PREMIO NACIONAL SACHA, por la gestion sostenible de los bosques y el
uso sostenible de sus recursos. En esta Tercera Edicidon, se planted
desarrollar la Ruta Sacha, siguiendo el recorrido de Alexander Von
Humboldt en su paso por Ecuador y el aporte para la investigacion de la
Cascarilla (Cinchona officinalis L.), sumandose a la conmemoracion de los
250 anos del natalicio del investigador. En este contexto, el Jardin
Botanico Reinaldo Espinosa de la Universidad Nacional de Loja,
escenario idéneo de Vinculaciéon con la Sociedad y la academia, se hace
merecedor del Premio Nacional Sacha, que otorga el Ministerio de
Turismo y demas entidades colaborativas.

6. RELACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON
LAS METAS DEL PLAN NACIONAL TODA UNA VIDA

En congruencia con la planificacion nacional consolidada en el Plan Nacional
de Desarrollo 2017-2021 denominado “Toda una Vida”, la UNL ha contribuido en
las siguientes metas en funcion de los resultados de la gestion en el ano 2019:

Tabla 40. Relacidn con las metas del Plan Toda Una Vida
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1.  Garantizar una vida
digna con iguales
oportunidades para
todas las personas

Incrementar del 27.81 % al 31.21
% la tasa bruta de matricula en
educacion superior

En el ano 2019 se incremento la matricula en
978 alumnos, lo que representa un
incremento del 9,56 % para la UNL, lo que
contribuye a la meta nacional

Dotar de ayudas técnicas a las
personas con discapacidad a
2021

El ndmero de alumnos con algun tipo de
discapacidad en la UNL es de 45, el de
docentes es de 9, el de empleados
administrativos es de 11y el de trabajadores
de 8, dando un total de 73 personas con
algun tipo de discapacidad en la comunidad
universitaria que reciben ayudas técnicas,
que contribuye a la meta nacional. Ademas,
se cuenta con el Plan de Transversalizacion
de los ejes de Igualdad que contempla
acciones de apoyo a las personas con
discapacidad, asi como también obras fisicas
para mejorar la accesibilidad en los campus
de la UNL

2.  Afirmarla
interculturalidad y
plurinacionalidad,
revalorizando las
identidades diversas

Erradicar la discriminacion por
género, etnia y situacion de
movilidad: LGBTI, indigenas,
afros y montubios

La UNL cuenta con el Plan de
Transversalizacion de los ejes de Igualdad
gue contempla acciones de apoyo a la no
discriminacion de las personas por género o
etnia

Incrementar la tasa neta de
matricula de personas por
auto-identificacion étnica
(indigenas, afroecuatorianos y
miontubios) con acceso a

En 2019 se incremento la tasa de matricula
de las personas por auto-identificacion
étnica, en comparacion con 2018:
Afroecuatorianos de 18 a 33

Indigenas de 148 a 177

Montubios de 23 a 29

educacion superior a 2021 Otras etnias de 10 a 27

3. Impulsarla
productividad y
competitividad para
el crecimiento
econémico
sostenible de manera
redistributiva y
solidaria

En 2019 el nUmero de publicaciones
cientificas de 104, la mayoria publicada en
Latindex y Scopus (91), contribuyendo de
esta manera a la meta nacional

Aumentar el nUmero de
publicaciones cientificas a 2021

7. RETOS PARA 2020

Los principales retos a cumplir y que deben constar en el POA 2020, inician con
aquellos proyectos y actividades que quedaron pendientes en 2019, a los que se
suman los proyectos contemplados en el PEDI 2019-2023 para el ano 2020. De
acuerdo a los resultados de la evaluacion del POA 2019 y a las lecciones
aprendidas sefaladas en el numeral anterior, los retos institucionales para el
nuevo ano se resumen en los siguientes:

e Definir el modelo de gestién integrador de la UNL, que incluye los
modelos de gestion de cada funcion sustantiva, la definicion de los
dominios cientificos, académicos y humanisticos de la UNL, el modelo
pedagogico y organizacion académica por campos de conocimiento, la
integracién de las funciones desde el curriculo; y, la formacién y
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perfeccionamiento docente; todo esto enmarcado en un Cédigo de Etica
y en un compendio de Politicas Institucionales.

e Reformar el Estatuto Organico de la UNL para que se ajuste a la
estructura requerida para el cumplimiento del PEDI y actualizar o
elaborar los reglamentos conexos.

e Implementar la reclasificacion del personal y aplicar el reglamento de
escalafon docente.

e Impulsar los proyectos emblematicos y estratégicos definidos en el PEDI,
como la creacion de la empresa publica, la biblioteca centralizada, el
complejo deportivo, el centro de posgrados, el centro de Coworking, la
imprenta y editorial universitaria, el proyecto Regenerar, el Hospital
Veterinario, entre los principales.

e Promover una cultura de seguimiento para el cumplimiento de la
planificacion.

e Promover la gestibn por procesos, Su automatizacion y la
estandarizacion de herramientas de gestion.

e Impulsar la creacion del sistema de archivo y gestion documental de la
UNL.

e Promover la elaboracidn y ejecuciéon de proyectos de investigaciéon y
vinculacion, acordes a las necesidades de desarrollo local y regional.

e Impulsar la reactivacion y funcionalidad de las Quintas Experimentalesy
Centros de Investigacion.

e Implementar una solucidn de inteligencia de negocios (analisis y
presentacidn de datos estadisticos para la toma de decisiones).

e Promover los proyectos de autogestion para generar recursos que se
destinen al mejoramiento de infraestructura, laboratorios, equipamiento,
etc.

e Promover la internacionalizacion de la Universidad: Movilidad, Visibilidad
y posicionamiento y proyecto Alumni UNL (Integracion de egresados,
graduados y estudiantes locales, nacionales e internacionales).

8. DELIBERACION PUBLICA
8.1 Socializacién interna

Para la administracion actual es importante socializar la gestion y abrir espacios
de debate a lo interno de la UNL. Por ello, el informe de rendicién de cuentas
2019 fue socializado en todas las Facultades los dias 21. 22 y 23 de enero de 2020,
a través de reuniones en las diferentes Aulas Magnas institucionales con
presencia masiva de estudiantes, personal docente y administrativo, como se
puede verificar en los registros de asistencia anexos a este informe que dan
cuenta de la magnitud de la participacion interna. A continuacion, se resume
las principales inquietudes y propuestas presentadas en las reuniones y la
correspondiente respuesta de la Autoridad, en funcién de lo ejecutado en 2019:

Tabla 41. Resumen de las exposiciones y respuestas de los actos de socializacion interna

62



el avance del proceso de
recategorizacion y reubicacién del
escalafén docente. ;Coémo estan los
tramites de este proceso?

Docente (Como estd la nueva oferta | Agradecemos a todos los docentes
académica que la UNL pondra al | que han trabajado y lo siguen
servicio de la sociedad? haciendo en el disefio de carreras.

En el préximo periodo académico
esperamos tener listas al menos 2
carreras nuevas para ofertarlas a la
comunidad lojana y del pais.

Docente Los docentes necesitamos conocer | La recategorizaciéon docente es un

derecho, por ello trabajamos en la
normatividad para poder lograrlo.
Con la base legal podremos
calcular los minimos y maximos
para cada una de las escalas
salariales de nuestros docentes.

Administrativo

Los servidores administrativos,
alrededor de 10 anos, no hemos sido
recategorizados. cQué estan
haciendo las autoridades frente a
esta necesidad?

Efectivamente, son 10 anos que la
Universidad no ha realizado alzas
de sueldos a nuestro personal

administrativo; para ello, es
necesario hacer un proceso de
reclasificacion el cual lo hemos
implementado \Y seguimos

trabajando en el mismo de
acuerdo a su planificacion.

del pais esta a la expectativa de la
oferta de maestrias. ;Para cuando la
UNL implementara los estudios de
postgrados?

Docente Hoy en dia la tecnologia tiene que | La tecnologia ha sidoy serd una de
estar al servicio de todos, mas aun de | las prioridades de esta
los docentes. ;Cual ha sido el trabajo | administracién, el afo pasado
en la infraestructura tecnoldgica | invertimos cuantiosos recursos con
para la ensefanza-aprendizaje? el animo de dotar de internet

inaldmbrico a los tres campus.
Ademas, hemos adquirido
servidores, computadores para
docentes \Y administrativos,
proyectores de ultima tecnologia
para las aulas, entre otros.

Docente La sociedad lojana y de la regiéon sur | Tenemos seis maestrias

aprobadas, cuatro de la Facultad
de la Energia y dos en la Facultad
Educativa; mismas que las
implementaremos en el préximo
periodo académico.

Administrativo

¢Cémo estara dada la
recategorizacién del sector
administrativo de la UNL?

Para ser lo mas objetivos hemos
contratado una empresa
consultora quien se encargd del
analisis y valoracion de cada
puesto y servidor universitario. Por
ello, la recategorizaciéon sera
acorde a los perfiles y funciones,
sin afectar el presupuesto
instituccional.

Registro fotografico de los eventos
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8.2 Deliberacién publica

En sesidon extraordinaria No.0OO6 del 16 de marzo de 2020, el CPCCS resolvid
suspender la deliberacidon publica del informe de Rendicidon de Cuentas de las
instituciones, debido a la emergencia decretada por la pandemia de COVID-19.
En coordinacion con la Delegacion Provincial del CPCCS en Loja, se procedié a
realizar dos actividades relacionadas con la normativa de participacion
ciudadana:

a) Las instrucciones del CPCCS indican que: “El Informe de Rendicion de
Cuentas Preliminar (narrativo) debera abordar los contenidos
obligatorios establecidos en la normativa vigente que se consolidan en el
formulario de rendicién de cuentas” y que “La ciudadania, de forma
individual o colectiva, debera analizar la gestidn presentada por la
institucion en el Informe recibido, previo a la transmisién en vivo". En
base a esta instruccion, la UNL puso a disposicion de la ciudadania en su
pagina web institucional, el informe preliminar de rendicién de cuentas,
durante todo el mes de julio de 2020, habiéndose recibido los siguientes
comentarios, aportes o sugerencias:

Tabla 42: Resumen de los comentarios de la ciudadania al informe y respuestas de la
Autoridad institucional
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Sugiere incluir en el informe el

Se dispondra la inclusién

JOSE LUIS convenio de cooperacidén marco respectiva.
OJEDA Director | entre la UNLy la Fundacion CAJE y
Ejecutivo el aval de la UNL en el Diplomado
Fundacioén en las escuelas de Liderazgo,
CAJE Democracia y Desarrollo Social
Propone incrementar la La participacion estudiantil
participacion de los estudiantes en | estd abierta y es obligacion
proyectos de investigacion, de docentes y Gestores de
PABLO DAVID nivelacion en investigacion y que Carrera promoverla.
GONZALEZ exista mayor inversion en TICS Internamente se realizara
CISNEROS

Estudiante de la
UNL

seguimiento para que se
cumpla con lo establecido
en este aspecto.

EDGAR
PATRICIO
SANCHEZ
Estudiante de
Ingenieria en
Sistemas

e Complementar con graficos
estadisticos (circulares o de
barras) las tablas de los
puntos:

o 2.4.1 Poblaciéon
estudiantil.

0 2.4.2 Graduadosy
titulos emitidos.

0 2.4.6 Planta docente.

o 2.4.7 Planta
administrativa y de
trabajadores.

e lacalidad dela Figura 7.
Cuantificacion de
infraestructura de la pagina
4] pueda ser mejorada,
debido a que esta pixelada

Se ha instruido a la Direccion
de Comunicaciéon para que
realice una edicion completa
al documento.

JULIA JIMENEZ
JARAMILLO
Funcionaria
Administrativa

Realiza algunas observaciones de
forma al documento

Se ha instruido a la Direccién
de Comunicaciéon para que
realice una edicién completa
al documento.

HILDA VALLE
ACARO
Funcionaria
Administrativa

Sugiere incorporar al informe
eventos como la semana del
estudiante, actividades deportivas
con los trabajadores, las
capacitaciones internas y externas,
los seguros de vida y accidentes de
estudiantes, la prestacion de
servicio de guarderia de los hijos de
los empleados.

El informe trata de dar a
conocer las actividades en
funcion de los objetivos
estratégicos y del POA. Si
bien las que usted menciona
son importantes, no se
puede incluir todas las
actividades especificas que
se realizan en la institucion.

OMAYCK
FERNANDO
VALAREZO
BRAVO

Me gustaria que en la Facultad de
la Salud Humana se promoviera la
investigacion especialmente en la

La participacion estudiantil
esta abierta y es obligacion
de docentes y Gestores de
Carrera promoverla.
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Estudiante de carrera de Psicologia Clinica con Internamente se realizara
Psicologia involucramiento de estudiantes. seguimiento para que se
Clinica cumpla con lo establecido
en este aspecto.

a) De conformidad a las instrucciones del CPCCS: “Para implementar la fase
de deliberacion publica, las instituciones y entidades podran realizar: Una
transmisidn en vivo por un canal o red social oficial que permita la
retroalimentaciéon de la ciudadania (Facebook Live Video, Zoom, webinar,
Periscope, Meerkat, Livestream, etc). Previamente, las instituciones
deberan difundir publicamente, por todos los medios disponibles”. En
funcion de ello, se efectud la deliberacion publica en forma virtual, a
través de la plataforma Zoom, el dia 30 de julio de 2020. En este acto
participaron 1292 personas, de las cuales 42 se conectaron desde otros
paises y 1250 en territorio ecuatoriano. La agenda ejecutada fue la
siguiente:

REMDICIOM DE CUENTAS 2019

Acto plblico virlual de rendicion de cuentas 2099 de la Universidad Macional de Loja

Fecha: juswes, 30 de julc de 2020
Hora: 10h00 - 12000

Canal: Zoom

Participantes: 100 invitzdos

! l{:ﬂiﬂl‘l !ESFH:II'IEE! e Iemp o

U1 [ Laoping {animacion de logos) Cormunicacion y
Tl 3 minubos
02 | Dpening — video institucional Cormunicacion y | 2 minutos
hitps:Massn youtube comfwalch Tv=GoZCTKWHPE UTI
3 minutos
03 | Intervencion Representante OCS Mario Sanchez
45 minuios
04 | Presentacidn Rendicion de Cuentas Mikolay Aguire
05 | Widea: Testigos de ks Transformacion de la UNL Cormunicacion y | 5§ minutos
BORRADOR: Ul
hitps: wsen youbube comfwatch Tv="ECEIB44 Bw Tl
Efesture=youiu.be
Zabriela 3 minufo
108 | Intervencion representante estudiant Jaramillo
Z minutos
07 | Widea: Educamos para fransformar Cormumnicacion y
h%:-‘."m'r.i‘r_uutub& comfwatch 2v=0fy Tt puin LTl
g o2 redes y canales Comunicacion ¥ 1 minuto
08 | hitps:hasen youtube comfwatch?w=B0haX=\illg Lmi
54 minutos

b) El video de este evento fue publicado en la pagina web institucional
durante todo el mes de agosto, habiéndose recogido los comentarios y
sugerencias de la ciudadania que se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 43: Resumen de comentarios de la ciudadania al informe final y respuestas de la
Autoridad institucional
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Ruth Ledesma Rodriguez
valentinarvir@gmail.com

La Universidad Nacional
de Loja, tiene varias
areasy centros de
produccién; por qué no
se emprende en
constituir una empresa
publica y un modelo de
negocio que le permita a
la institucion generar
recursos propios.

La constitucion de la

empresa publica de la UNL

consta en el POA 2020

Lorena del Cisne Espinoza
Vasquez
lorena.espinoza@unl.edu.ec

Coémo la Universidad
Nacional actuara en el
proximo ciclo académico
respecto de la
modalidad de estudios
considerando que por la
pandemia no podemos
asistir a clases
presencialmente, pero
carreras como Medicina
necesitamos realizar
practicas.

A partir de las restricciones

de estudio presencial
provocados por la
pandemia, la UNL

fortalecié inmediatamente

su sistema virtual, a través
de la plataforma SIAAF. En

el caso de Carreras que
requieren practicas,

estamos coordinando con

Decanos y Gestores de
Carrera, para definir una

estrategia para realizar las
practicas, cumpliendo con

todos los protocolos de
bioseguridad, mientras
dure la emergencia
sanitaria.

Jhimmy Fabian Toledo
Castillo
tygrest_@hotmail.com

Son varios afios que
guienes queremos
estudiar en la UNL a
distancia no hemos
podido hacerlo. ¢ Para
cuando se apertura en la
Nacional de Loja las
carreras a distancia?
Quienes vivimos en el
sector rural necesitamos
una respuesta urgente
de sus autoridades.
Gracias.

Las Carreras a distancia se

vienen ofertando desde
gue esta administracion
asumio el liderazgo

institucional. Actualmente

ofertamos 7 carreras a
distancia que se incluyen
en la oferta académica de
la UNL y que pueden ser
visualizadas en nuestra
pagina web.

Cristina Hidalgo Maldonado
evecristy@hotmail.com

Buenas noches, cientos
de profesionales
estamos a la espera que
la UNL nos ofrezca la
posibilidad de seguir
estudiando en esta
Universidad que nos
formo. ¢ Senor Rector
para cuando se habilitan
las maestrias?

La UNL cuenta con la
aprobacién para ofrecer 6
Maestrias que se iniciaran
en el ciclo académico
Octubre 2020-Marzo 2021.

Victoria Castillo Cuenca
vikycc@amail.com

Saludos cordiales desde
Santo Domingo de los
Tsachilas, antes la
Universidad tenia
extensiones en nuestra
ciudad. ¢ Para cuando se

Uno de nuestros retos
institucionales es generar

las condiciones para poder

reabrir las extensiones; sin

embargo, existen
limitantes de orden legal
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piensa reaperturar; ¢y,
con ello, darnos la
posibilidad de estudiar a
distancia?

en algunos casos y de
restriccidon presupuestaria
gue dilatan la concrecion
de esta aspiracion. De
todos modos, |la oferta de
educacion a distancia esta
disponible actualmente.

Cabe indicar que la mayoria de comentarios recibidos felicitaron y reconocieron
la gestion de las autoridades y ponderaron el avance institucional logrado en

2019.

8.3 Incorporacion de recomendaciones y compromisos asumidos

De los comentarios y sugerencias recibidos, en el presente informe se

incorporaron las siguientes recomendaciones:

e Incluir el convenio de cooperacién marco entre la UNL Yy la Fundaciéon CAJE y el
aval de la UNL en el Diplomado en las escuelas de Liderazgo, Democracia y

Desarrollo Social.

e Realizar la edicion completa del informe narrativo a publicar en la web

del CPCCSy en la web institucional.

e Realizar seguimiento al cumplimiento de la participacion estudiantil en
los proyectos de investigacion de las diferentes Carreras.

En cuanto a los compromisos a cumplir en el transcurso del afio 2020 que
constaran en el formulario de rendicion de cuentas del ano siguiente, el sefor

Rector asume los siguientes:

e Contar con los estudios para la implementacion de la empresa publica

de la UNL.

e Continuar fortaleciendo la plataforma SIAAF y las plataformas de

educacion virtual.

Difundir la oferta de educacion a distancia de la UNL.
e Implementar la oferta académica de 6 Maestrias en 2020.

9. Anexos

9.1 Reporte (Formulario) en el sistema nacional de rendicion de cuentas del

CPCCS

9.2 Registros de asistencia a la socializacion interna del informe.
9.3 Informe de participantes en la deliberacion publica virtual a través de

Zoom
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