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1. INTRODUCCION

El Proceso Administrativo determina cuatro fases para asegurar el éxito en la gestion
institucional: 1) Planificacién; 2) Organizacién; 3) Ejecucion; y, 4) Control. En el caso de la
Universidad Nacional de Loja, la fase 1 se cumplié en 2018 al haberse elaborado y aprobado
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2023; las fases 2 y 3 se implementan a
partir de los Planes Operativos Anuales (POA). Dado que ha transcurrido el afo de
ejecuciéon del POA 2019, es pertinente cumplir con la fase 4 que implica el Control del
cumplimiento de las metas y actividades, en relacion a los objetivos estratégicos,
resultados y metas plurianuales planteadas, tomando como base los respectivos
indicadores. El Control se compone de monitoreo, seguimiento y evaluacién. Para el caso
que nos ocupa, procederemos con el componente de evaluacion del primer aifo de
ejecucion del PEDI, es decir del POA 2019, con fines de retroalimentacién, correccion y/o
reprogramacion.

2. ANTECEDENTES

La situacién critica de la UNL en los afios anteriores, compromete a la actual administracion
a plantearse grandes retos para transformar a la Universidad y mejorar su incidencia en el
territorio, a través de un proceso de planificacién participativo, incluyente y pertinente. El
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI para el horizonte temporal 2019-2023, fue
construido participativamente desde octubre a diciembre de 2018, sistematizado en enero
y febrero de 2019; y, aprobado por el Consejo Académico Superior, en sesion extraordinaria
del 21 de marzo de 2019, mediante Resolucién RCAS-SE-04-Nro. 2-2019.

El Plan Operativo Anual (POA) institucional para el afio 2019, fue construido igualmente a
través de procesos participativos y alineado a los objetivos estratégicos y proyectos
considerados para el primer afio de ejecucién del PEDI 2019-2023 y fue aprobado por la
maxima autoridad ejecutiva, PhD. Nikolay Aguirre, Rector de la Universidad Nacional de
Loja, mediante oficio Nro. 2019-1083-R-UNL del 31 de marzo de 2019.

Se destaca que, para la formulacion del POA, en noviembre de 2018, la Direccién de
Planificacién y Desarrollo, elaboré el instructivo metodoldgico “Guia para la elaboracion de
los planes operativos anuales de las Facultades y Unidades Académico Administrativas de
la Universidad Nacional de Loja”, instrumento que fue socializado con todos los actores
involucrados en la formulacion del POA.

Se resalta dos etapas concretas de la construccién del POA, sustentadas en la base
estatutaria de la Universidad Nacional de Loja:



e La elaboracion de los Planes Operativos Anuales de las Facultades y Unidades
Académico Administrativas de acuerdo al Plan Estratégico de Desarrollo y presupuesto
institucional, para aprobacion del Rector?; y,

e La Integracion los planes operativos de las dreas académico administrativas en el plan
operativo anual de la institucion, en funcién del Plan Estratégico de Desarrollo3.

Para el proceso de Seguimiento y Evaluacién del PEDI y POA, existe una estructura
institucional responsable, coordinada por la Direccidon de Planificacion y Desarrollo, las
Direcciones de las Funciones Sustantivas y los Decanatos.

El POA 2019 tuvo una primera evaluacién parcial del periodo enero-junio, realizada en el
mes de septiembre de 2019, coincidiendo con el proceso de evaluacién y acreditacion
efectuado por el CEACES en el ultimo trimestre del afio.

3. BASE LEGAL

En el marco legal nacional relacionado con la planificacion y el seguimiento y evaluacion,
se evidencia:

Disposicion General Quinta de la LOES.- “Las Universidades y Escuelas Politécnicas
elaborardn planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos
a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones......”

Art. 6 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas. - “Las entidades a cargo
de la planificacion nacional de desarrollo y de las finanzas publicas, deberdn realizar
conjuntamente, el seguimiento y evaluacidn de la planificacidn y de las finanzas publicas a
fin de proporcionar elementos objetivos que permitan adoptar medidas correctivas y
emprender nuevas acciones publicas en funcién del cumplimiento de metas del Plan
Nacional de Desarrollo y de la programacién fiscal.”

En el marco del Estatuto Organico de la Universidad Nacional de Loja, los articulos que se
relacionan con los instrumentos de planificacion estratégica y operativa, son:

Art. 19 El Consejo Académico Superior, tendra los siguientes deberes y atribuciones:
- Una de ellas es conocer, aprobar y reformar el Plan estratégico de Desarrollo de la
Universidad.

2 Art. 32. Estatuto Organico de la Universidad Nacional de Loja
3 Atribuciones y responsabilidades de la Direccidn de Planificacidn y Desarrollo, sefialadas en el Estatuto
organico de la gestidn organizacional por procesos de la Universidad Nacional de Loja



Art. 32 Atribuciones y Deberes de la Rectora o Rector, ademas de las establecidas en la Ley
Orgdnica de Educacién Superior y su reglamento, sefiala:

- Aprobar los Planes Anuales Operativos de las Facultades y Unidades Académico
Administrativas de acuerdo al Plan Estratégico de Desarrollo y presupuesto institucional.

Disposicion General Tercera

“La institucion elaborara, con la intervencion de la comunidad universitaria, el Plan
Estratégico de Desarrollo de la Universidad Nacional de Loja, y anualmente los Planes
Operativos.......

Disposicion General Cuarta

“Anualmente se realizara la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad
Nacional de Loja y de los Planes Operativos Anuales, y se remitira el informe al Consejo de
Educacién Superior; al Consejo de Evaluacidon Acreditacidon y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior; y, a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.”

Por su parte, el Estatuto organico de la gestion organizacional por procesos de la
Universidad Nacional de Loja, sefiala para la Direccion de Planificacion y Desarrollo las
siguientes atribuciones, productos y servicios:

- Proponer el disefio de estructuracidn del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

- Integrar los planes operativos de las dreas académico administrativas y realizar los
planes operativos anuales de la institucion en funcidn del plan estratégico de desarrollo
Institucional.

- Informes de seguimiento a los planes institucionales

4. FINALIDAD Y OBJETIVOS

Finalidad

Fortalecer la practica y cultura de autoevaluacion institucional de los Planes Operativos
Anuales (POA) de las diferentes unidades académicas y administrativas de la Universidad,
con miras a un mejoramiento continuo, orientado al cumplimiento de lo planificado.

Objetivo general
Analizar y evaluar los resultados obtenidos al cierre del afio 2019 de la ejecucién del Plan

Operativo Anual Institucional, con el propdsito de reflexionar y valorar su avance, e
identificar las debilidades para efectuar los ajustes y el acompafiamiento necesarios.



Objetivos especificos

e Valorar el grado de cumplimiento de los objetivos operativos (proyectos), resultados,
indicadores, metas y actividades propuestas en el Plan Operativo Anual para el periodo
enero a diciembre de 2019.

e |dentificar y analizar los aspectos criticos de la ejecucidon que ameritan la toma de
decisiones para su ajuste, correccion, cambio o reprogramacion.

e Proponer acciones viables (preventivas y correctivas) para mejorar el proceso de la
planificacion operativa y garantizar su cumplimiento en el siguiente afo.

5. METODOLOGIA

Para la presente evaluacion interna se utilizé el método inductivo. Como paso previo a la
automatizacion del seguimiento y evaluaciéon del PEDI y POA?% se utilizd la nube
institucional para poner a disposicidon de los usuarios la matriz de evaluacion del POA,
tomando como base la matriz aprobada oficialmente, que contiene los objetivos
estratégicos, operativos (proyectos), resultados, metas, actividades, indicadores,
responsables y cronograma, a la que se incluyd columnas con fines de evaluacion.
Primeramente, a lo interno, el equipo de planificacién definié lineamientos y herramientas
técnicas de apoyo, para luego ser socializadas incluyendo la realizacién de ejercicios
practicos que faciliten el manejo de la matriz y el proceso de valoracién de las actividades.
Luego Los responsables de cada POA debian colocar informacién relacionada con el
cumplimiento de las metas e indicadores, teniendo tres opciones para ello: “Cumplido”,
debiendo insertar en este caso “100%”; “Parcial”, indicando el porcentaje de avance
estimado; y, “No cumplido”, debiendo insertar “0%"”. Estos valores sirvieron para ponderar
los avances logrados. En las siguientes dos columnas, los responsables debian indicar, en la
primera, cualquier observaciéon o aclaracién al cumplimiento de la actividad; y, en la
siguiente, incluir las acciones correctivas que consideran deben implementarse. El equipo
de Planificacion incluyd cuatro columnas adicionales para uso interno: la primera,
asignando un peso para cada actividad en relacion al resultado parcial de cada objetivo
operativo (proyecto) analizado. A continuacién, multiplicando este peso por el porcentaje
de avance logrado, se obtiene la ponderacién de avance del resultado. Para evaluar el
avance general de la Facultad o Unidad Administrativa, se asignd pesos para cada
resultado, con lo que, multiplicando el peso por la ponderacién, se obtiene la ponderacion
por Facultad o Unidad Administrativa. Lo indicado se puede observar en la siguiente matriz
ejemplo de la funcidon Investigacién:

4 Médulo SIPEDI para el seguimiento y evaluacion del PEDI 2019-2023 y de los POAs. Este sistema se encuentra
disefiado y en proceso de ingreso de informacion para su validacién.



Matriz de evaluacion (ejemplo de la funcion Investigacion)

AVANCE DE LA ACTIVIDAD

ACCIONES PONDERACION .
NoO OBSERVACIONES CORRECTIVASA | re0 PUR | DEL AVANCE DEL( 20 P | PORBETEEON
CUMPLIDO [PARCIAL CUMPLIDO CUMPLIR RESULTADO %
Elaboracion de un
Se cuenta con la propuesta para documento consolidado
actualizar las lineas de investigacion realizacion de un taller '
70% por parte de cada Facultad; hace falta con actores intermos 50
0 consolidar en un solo documento, externos. a robaciény or
socializar con el medio externo y el OCS e’l dF())cumentop
aprobarlas por parte del OCS.
general.
Aungque todas las carreras han
actualizado sus lineas de investigacion |Incorporar en el
0 (sub lineas de la Universidad) documento general las
70% 30
0 incorporadas a los redisefios, aun no  |sub lineas de
se ha elaborado el documento general, |investigacion 68 10 6,8
para su aprobacion.
En el rectorado existe un documento En el primer semestre
base sobre propuesta de los dominios lue o%el rabaio de
institucionales abordado desde las tres | - o0 )
) . comisiones y de
funciones, este documento ha sido aprobacion bor parte de
60% elaborado en 2017 por el Dr. Nikolay Iaz autori dages P 20
° Aguirre y la Dra. Nancy Cartuche, y, en y
reunion de martes 10 de diciembre se responsables d las
) . funciones, aprobar por
acordo que sera el documento de arte del OCS los
partida para la construccion integrada Sominios institucionales
de los dominios institucionales. '




Los resultados ponderados obtenidos por las funciones, facultades y la UED se califican
conforme a la siguiente tabla:

RANGO DEL PUNTAIJE TOTAL OBTENIDO CALIFICACION
85-100 Alto

70-84 Medio

50-69 Regular
Menos de 50 Bajo

Para el proceso de evaluacién del POA 2019, la Direccién de Planificacion y Desarrollo,
realizé un taller explicativo de la metodologia a utilizar a nivel de Directores/Coordinadores
de las funciones sustantivas, Directores Departamentales, Decanos y Coordinadores
Administrativo-Financieros de las Facultades. En este espacio también se definieron y
aprobaron compromisos y tiempos para lograr el producto final. Ademas, en el transcurso
del proceso se brindé acompafiamiento a todas las Unidades solicitantes. Cumplido el plazo
para la consignacion de la informacidn, el equipo de Planificacion realizé el procesamiento
y analisis de los datos registrados en primera instancia en las matrices del POA de
Facultades y la UED, obteniendo los siguientes productos:

a. Informe de logros y lecciones aprendidas del POA 2019 y de retos para el afio 2020.

b. Socializacién de las conclusiones y recomendaciones sobre los ajustes y correctivos
generales y especificos a cada una de las dependencias, en particular de aquellas con
resultados, indicadores y metas bajos en cumplimiento.

6. ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DEL CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS Y
ACTIVIDADES DEL POA 2019, CONFORME LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEDI

Para todos los casos de este informe, el analisis cuantitativo se basa en los datos
consignados en la matriz del POA 2019 que indican el porcentaje de cumplimiento por
actividad; y, en los resultados obtenidos en la ponderacidn explicada en la metodologia.
Para ello, se disefié una matriz que resume los proyectos, resultados, metas, porcentaje de
cumplimiento y ponderaciones, asi como un analisis cualitativo por proyectos de cada
Objetivo Estratégico (Funciones Sustantivas, Gestion Institucional), y de las Facultades y la
UED, desarrollado sobre la base de las observaciones y acciones correctivas propuestas por
los actores. Estas matrices se incluyen en los anexos respectivos al final del presente
documento. A continuacion, se analiza los avances logrados por las Funciones Sustantivas.

6.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 1: DOCENCIA

La informacién consignada y posteriormente analizada de la funcion sustantiva de
DOCENCIA da como resultado un nivel de avance general en la ejecucion del POA del 53%,



relativamente bajo para lo planteado para el aflo 2019. Para comprender de mejor manera
este resultado, es necesario analizar los avances de los objetivos operativos (proyectos)
gue se muestran en el ANEXO 1.

La Funcidn Docencia presenta resultados importantes en los proyectos de Innovacién de la
calidad de la docencia y de Desarrollo de capacidades de docentes y estudiantes, pero los
avances son menores en los proyectos de Innovacién de la oferta y gestion académica y
Reactivacion y fomento de los programas de posgrado. Cabe indicar que algunos resultados
requerian coordinacién o apoyo de otras instancias internas, lo cual no se concretd e incidié
en sus bajos resultados. En el siguiente grafico se puede observar el avance logrado:

Grdfico 1. Avances de proyectos de la Funcion Docencia

% Avance POA 2019 - F. DOCENCIA

TOTAL EJECUTADO FUNCION

P1. Innovar la oferta y gestion académica de facultades

y carreras de la UNL 25

P2. Desarrollar capacidades de docentes y estudiantes,
para la mejora de la calidad de la educacién y de la 51
formacion integral.

P3. Innovar la calidad de la docencia en todas las

modalidades de educacion de la UNL >3

P4. Reactivar y fomentar los programas de postgrados 33

De acuerdo a la tabla de calificacidn, la Funcién Docencia se ubica en el rango 50-69, por
lo que el nivel de ejecucion se considera REGULAR.

6.2. OBJETIVO ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION

La informacién consignada y posteriormente analizada de la funcién sustantiva
INVESTIGACION da como resultado un nivel de avance general del 73%, satisfactorio para
lo planteado en el afio 2019. Para comprender de mejor manera este resultado, es
necesario analizar los avances de los resultados de los objetivos operativos (proyectos) que
se muestran el ANEXO 2.

Del analisis cuantitativo y cualitativo realizado se concluye que los resultados de mayor
avance corresponden a los proyectos de Fortalecimiento de la investigacidn cientifica,
Desarrollo tecnoldgico e innovacién; Fortalecimiento de la comunicacion y transferencia de
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conocimientos cientificos, tecnolédgicos y saberes ancestrales. Con logros parciales cabe
mencionar los proyectos de Fomento de la investigacién colaborativa y Fortalecimiento de
la gestién administrativa e infraestructura. Y como proyecto no cumplido y pendiente para
2020 debe considerarse el de Recuperacion, validacion y promociéon de los saberes
ancestrales, conforme se detalla en el grafico siguiente.

Grdfico 2. Avances de proyectos de la Funcion de Investigacion
% Avance POA 2019 - F. INVESTIGACION

TOTAL EJECUTADO FUNCION 73

P1. Fortalecer la investigacion cientifica, desarrollo

o5 . > 87
tecnoldgico e innovacién.

P2. Fomento de la investigacion colaborativa 44

P3. Recuperacion, validacién y promocién de los
saberes ancestrales

P4. Fortalecimiento de la comunicacién y

. .. . - 100
transferencia de conocimientos cientificos,...

P5. Fortalecimiento de la gestion administrativa e

. . . A 52
infraestructura para una efectiva articulacion...

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

De acuerdo a la tabla de calificacidn, la Funcién Investigaciéon se ubica en el rango 70-84,
por lo que el nivel de ejecucidn se considera MEDIO.

6.3. OBJETIVO ESTRATEGICO 3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La informacién consignada y posteriormente analizada de la funcién sustantiva
VINCULACION CON LA SOCIEDAD da como resultado un nivel de avance general del 44%,
relativamente bajo para lo planteado para el ano 1. Para comprender de mejor manera
este resultado, es necesario analizar los avances de los objetivos operativos (proyectos)
gue se muestran en el ANEXO 3.

La Funcién de Vinculacién con la Sociedad muestra un cumplimiento significativo en los
proyectos Fortalecimiento e innovacién de la Funcion de Vinculacién con la Sociedad y
Fortalecimiento de las expresiones culturales, artisticas y deportivas en el area de
influencia de la Universidad. Los resultados son parciales y medianos en los proyectos de
Transferencia de conocimientos y tecnologias en apoyo al sector productivo y social para
el desarrollo de la Region Sur y en el Mejoramiento de los servicios sociales y de las
practicas preprofesionales promovidos a través de Vinculacién con la Sociedad. Los avances
son bajos en el proyecto de Fortalecimiento de la gestidén y desarrollo de los servicios de
educacion continua, dado que se propuso realizarlo a través de la creacion de una empresa
publica, gestidn que no tuvo mayores avances, conforme se detalla en el grafico siguiente.
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Grdfico 3. Avances de proyectos de las Funcion Vinculacion con la Sociedad

% Avance POA 2019 - F. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

TOTAL EJECUTADO FUNCION

P1. Fortalecer e innovar la funcién de Vinculacién con

la Sociedad >2

P2. Transferir conocimientos y tecnologias en apoyo al

. . 40
sector productivo y social para el desarrollo de la...

P3. Mejorar los servicios sociales, y de las practicas pre-

. . p . e 23
profesionales promovidos a través de la Vinculacion...

P4. Fortalecer la gestion y desarrollo de los servicios de
educacién continua

P5. Fortalecer las expresiones culturales, artisticas y

. . . . . . 67
deportivas en el area de influencia de la Universidad

De acuerdo a la tabla de calificacién, la Funcion Vinculacion con la Sociedad se ubica en el
rango menos de 50, por lo que el nivel de ejecucion se considera BAJO.

6.4. OBJETIVO ESTRATEGICO 4: GESTION INSTITUCIONAL

La informacién consignada y posteriormente analizada de la GESTION INSTITUCIONAL da
como resultado un nivel de avance general del 52%, relativamente bajo para lo planteado
para el afio 1. Para comprender de mejor manera este resultado, es necesario analizar los
avances de los objetivos operativos (proyectos) que se muestran en el ANEXO 4.

Los mayores avances en este Objetivo Estratégico tienen que ver con los resultados y
actividades del proyecto de Mejoramiento de los servicios de bienestar universitario,
seguridad y salud ocupacional. Con avance significativo se observa los proyectos de
Innovacion de la infraestructura tecnolégica, Desarrollo de capacidades y condiciones del
talento humano; y, Mejoramiento de los procesos y procedimientos administrativos. Los
proyectos de Innovacion y fortalecimiento de la comunicacién e imagen institucional y
Fortalecimiento del marco legal, organizacional y de gestidn para una innovada
administracion institucional, muestran avances menores; y, el proyecto de Mejoramiento
de la calidad y servicios de la infraestructura fisica es el que menos avances reporta,
principalmente por la escasez de recursos presupuestarios. La baja ejecucién de los ultimos
proyectos mencionados, incidieron directamente en el porcentaje total alcanzado;
conforme lo detalla el siguiente grafico.
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Grdfico 4. Avances de proyectos de la Gestidn Institucional

% Avance POA 2019 — Gestion Institucional

TOTAL EJECUTADO FUNCION 52

P1. Fortalecer el marco legal, organizacional y de )8
gestion para una innovada administracion institucional.
P2. Desarrollar capacidadesy condiciones del talento
humano (TT.HH.)
P3. Mejorar los procesos y procedimientos

administrativos

58

55

P4. Mejorar los servicios de bienestar universitario, la

. . 78
seguridad y salud ocupacional.

P5. Innovar y fortalecer la comunicacidn e imagen

. . . 33
institucional

P6. Innovar la infraestructura tecnoldgica 60

P7. Mejorar la calidad y servicios de la infraestructura

7 21
fisica.

De acuerdo a la tabla de calificacidn, la Gestidn Institucional se ubica en el rango 50-69,
por lo que el nivel de ejecucién se considera REGULAR.

6.5. AVANCE CONSOLIDADO OBJETIVOS ESTRATEGICOS (FUNCIONES
SUSTANTIVAS Y GESTION INSTIITUCIONAL)

En lo relacionado a las tres funciones sustantivas y la gestion institucional, cabe mencionar
que los resultados, indicadores, metas y actividades son diferentes por la naturaleza de sus
competencias, por lo que el analisis comparativo se limita a estimar los promedios que les
corresponden. Entre las funciones sustantivas, Investigacidn presenta un mayor nivel de
ejecucion (73%) dado que se evidencia con una mejor estructura administrativa y mayor
capacidad de gestion, aunque el nivel de articulacidén con las otras funciones es aln débil.
Referente a la Gestidn Institucional el promedio alcanzado depende directamente de la
capacidad de ejecucidn de las actividades que cada una de las unidades administrativas o
direcciones realizan; en este sentido, se evidencia un avance regular, principalmente por la
restriccion de recursos presupuestarios, pero también por la lentitud y falta de dinamismo
y claridad en los procesos. Por otro lado, la funcidn Docencia presenta un avance bajo
principalmente debido a la falta de precisién al momento inicial de formular el POA, pues
se evidenciaron resultados y actividades en las que no les correspondia mayores
competencias o las responsabilidades eran compartidas y ninguno asumio el liderazgo para
su cumplimiento. En similar situacién se encuentra la funcién de Vinculacién con la
Sociedad. En conclusién, es real y evidente la descoordinacién y desarticulacion entre
funciones que hace menos eficiente el nivel de cumplimiento de sus planificaciones, lo que
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da como resultado un promedio institucional del 56%, calificado como REGULAR ya que se
encuentra en el rango 50-69. Los avances se pueden comparar en el siguiente grafico.

Grdfico 5. Avance comparativo Funciones Sustantivas y Gestion Institucional

% Avance comparativo ejecucion POA - Funciones y G.I.

80 73
70
60 53 52 56
50 44
40
30
20
10
0
Docencia Investigacion Vinculacién con la Gestidn Institucional PROMEDIO
Cientifica Sociedad EJECUTADO POA
INSTITUCIONAL

6.6. FACULTADES Y UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA

6.6.1. FACULTAD DE LA SALUD HUMANA

La informacién consignada y posteriormente analizada de la FACULTAD DE LA SALUD
HUMANA da como resultado un nivel de avance general del 59%, relativamente bajo para
lo planteado para el afio 1. Para comprender de mejor manera este resultado, es necesario
analizar los avances de los objetivos operativos (proyectos) que se muestran en el ANEXO
5.

Los avances mas destacados tienen relacion con los resultados y actividades de los
proyectos Organizacion y ejecucién de eventos cientificos, cuyo avance reportado es del
100%; Mejoramiento de las practicas preprofesionales y Fortalecimiento de la practica
docente, con avances altamente significativos. De cumplimiento parcial y con bajos
avances se reportan los proyectos de Repotenciacidon de la funcionalidad del Hospital de
Motupe, Construccion y desarrollo participativo de los dominios cientificos y Construccién
del Centro de Salud Universitario tipo C, este ultimo por la escasez de recursos
presupuestarios. No se logré avanzar en los proyectos de Mejoramiento de los programas
formativos itinerarios académicos, Movilizacidn interna de docentes en base a las areas
académicas de conocimiento y Desarrollo de una estructura institucional académica por
dominios cientificos, tecnoldgicos y humanisticos, principalmente debido a la falta de
coordinacion y articulacion con las funciones sustantivas, especialmente con Docencia. Los
avances se pueden observar en el siguiente gréfico.
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Grafico 6. Avance POA Facultad de la Salud Humana

% Avance POA 2019 - FSH

TOTAL EJECUTADO FACULTAD 59
P1. Mejoramiento de précticas preprofesionales 88

P2. Fortalecimiento de la practica docente institucional 84
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De acuerdo a la tabla de calificacidn, la Facultad de la Salud Humana se ubica en el rango
50-69, por lo que el nivel de ejecucién se considera REGULAR.

6.6.2. FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

La informacién consignada y posteriormente analizada de la FACULTAD JURIDICA, SOCIAL
Y ADMINISTRATIVA da como resultado un nivel de avance general del 56%, bajo para lo
planteado para el aino 1. Para comprender de mejor manera este resultado, es necesario
analizar los avances de los objetivos operativos (proyectos) que se muestran en el ANEXO
6.

Los avances mas destacados tienen relacién con los resultados y actividades de los
proyectos Mejoramiento de practicas preprofesionales, Fomento a la economia populary
solidaria y Organizacidn, promocién y ejecucion de eventos cientificos que tienen avances
significativos. Como avances parciales se reportan los proyectos de Mejoramiento de los
programas formativos itinerarios académicos, Movilizacidn interna de docentes en base a
los campos de conocimiento y Fortalecimiento de la practica docente Institucional. Los
proyectos relacionados con el Desarrollo de los dominios cientificos, tecnoldgicos vy
humanisticos no tuvieron avance, debido a la falta de coordinaciéon y articulacidon entre
funciones, especialmente con Docencia. Los avances se pueden observar en el siguiente
grafico.
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Grdfico 7. Avance POA Facultad Juridica, Social y Administrativa

% Avance POA 2019 FJSA

TOTAL EJECUTADO FACULTAD 56
P1. Mejoramiento de précticas preprofesionales 86

P2. Fortalecimiento de la practica docente institucional 47

P3. Mejoramiento e innovacion de la estructura de los

P . 2 65
programas formativos itinerarios académicos
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cientificos

P7. Organizacion, promocion y ejecucion de eventos cientificos 75
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

De acuerdo a la tabla de calificacién, la Facultad Juridica, Social y Administrativa se ubica
en el rango 50-69, por lo que el nivel de ejecucidon se considera REGULAR.

6.6.3. FACULTAD DE LA ENERGIA, LAS INDUSTRIAS Y LOS RECURSOS
NATURALES NO RENOVABLES

La informacién consignada y posteriormente analizada de la FACULTAD DE LA ENERGIA,
LAS INDUSTRIAS Y LOS RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES da como resultado un nivel
de avance general del 69%, significativo para lo planteado para el afio 1. Para comprender
de mejor manera este resultado, es necesario analizar los avances de los objetivos
operativos (proyectos) que se muestran en el ANEXO 7.

Los avances mas destacados tienen relacién con los resultados y actividades de los
proyectos Mejoramiento e innovacién de la estructura de los programas formativos
itinerarios académicos, Fortalecimiento de la practica docente institucional, Construccidn
y desarrollo participativo de los dominios cientificos y Fomento al desarrollo de la energia,
las industrias y los recursos naturales no renovables. Cabe mencionar que esta fue una de
las dos Facultades que tomé la iniciativa de plantear y trabajar avances en los proyectos de
programas formativos itinerarios académicos y de desarrollo de dominios cientificos, lo
cual da cuenta de la dinamica y compromiso del personal de esta Facultad. También se
reportan avances significativos en los proyectos de Organizacién, promocion y ejecucion
de eventos cientificos y de Mejoramiento de practicas preprofesionales; sin embargo,
existe un avance bajo en el proyecto de Desarrollo de una estructura institucional
académica por dominios cientificos, académicos y humanisticos, dado que solamente una
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de las Carreras realizd un trabajo piloto sobre este tema; y, no hubo avances en el proyecto
de Movilizacién interna de docentes, por falta de coordinacién y articulacién con las
funciones sustantivas, especialmente con Docencia. Los avances se pueden observar en el
siguiente grafico.

Grdfico 8. Avance POA Facultad de la Energia, las Industrias y los Recursos Naturales no
Renovables

% Avance POA 2019 FEIRNNR

P1. Mejoramiento de précticas preprofesionales 58
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P6. Construccion y desarrollo participativo de los dominios 85
cientificos
P7. Organizacion, promocion y ejecucion de eventos cientificos 70
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De acuerdo a la tabla de calificacién, la Facultad de la Energia, las Industrias y los Recursos
Naturales no Renovables, se ubica en el tope del rango 50-69, por lo que el nivel de
ejecucién se considera REGULAR-MEDIO.

6.6.4. FACULTAD AGROPECUARIA'Y DE LOS RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

La informacién consignada y posteriormente analizada de la FACULTAD AGROPECUARIA'Y
DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES da como resultado un nivel de avance general
del 64%, medio para lo planteado para el afio 1. Para comprender de mejor manera este
resultado, es necesario analizar los avances de los objetivos operativos (proyectos) que se
muestran en el ANEXO 8.

Los avances mas destacados tienen relacién con los resultados y actividades de los
proyectos Mejoramiento de los programas formativos itinerarios académicos (Unica
Facultad que reporta avances en este proyecto), Fortalecimiento de la practica docente
institucional, Mejoramiento de las practicas preprofesionales, Construccidn y desarrollo
participativo de los dominios cientificos, Organizacién, promocion y ejecucion de eventos
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cientificos, Desarrollo de una estructura institucional académica por dominios cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos y Fomento de cadenas productivas agropecuarias, forestales
y de desechos soélidos. Se reporta, ademads, avances importantes en el proyecto de
Movilizacién interna de docentes en base a las areas académicas de conocimiento y en el
proyecto de Construccidon del nuevo Hospital Veterinario. Como se puede observar, esta
Facultad logra avances medios en todos los proyectos, siendo la Unica que no reporta
proyectos no ejecutados. Los avances se muestran en el siguiente grafico.

Grdfico 9. Avance POA Facultad Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables

% AVANCE POA 2019 - FARNR

TOTAL EJECUTADO FACULTAD
P1. Mejoramiento de practicas preprofesionales 66

P2. Fortalecimiento de la practica docente institucional 68

P3. Mejoramiento e innovacion de la estructura de los
programas formativos itinerarios académicos 77
P4. Movilizacién interna de docentes con base a las dreas
académicas del conocimiento
P5. Desarrollo de una estructura institucional academica por
dominios (facultades) cientificos, tecnoldégicos y humanistico.
P6. Construccion y desarrollo participativo de los dominios
cientificos
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P7. Organizacion, promocidn y ejecucién de eventos cientificos 65

P.8 Fomento de cadenas productivas agropecuarias, forestales

y de desechos sélidos >8

P.9 Construccidn de un nuevo hospital veterinario. 50

De acuerdo a la tabla de calificacién, la Facultad Agropecuaria y de los Recursos Naturales
Renovables se ubica en el rango 50-69, por lo que el nivel de ejecucién se considera
REGULAR.

6.6.5. FACULTAD DE LA EDUCACION, LAS ARTES Y LA COMUNICACION

La informacién consignada y posteriormente analizada de la FACULTAD DE LA EDUCACION,
LAS ARTES Y LA COMUNICACION da como resultado un nivel de avance general del 41%,
muy bajo para lo planteado para el afio 1. Para comprender de mejor manera este
resultado, es necesario analizar los avances de los objetivos operativos (proyectos) que se
muestran en el ANEXO 9:

Los avances mas destacados tienen relacidon con los resultados y actividades del proyecto

Mejoramiento de las practicas preprofesionales, cuyo avance es el mayor (85%). Existen
avances parciales en los proyectos de Fortalecimiento de la practica docente institucional,
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Fomento y desarrollo de las expresiones artisticas y Mejoramiento de la estructura de los
programas formativos itinerarios académicos. Los avances son bajos en los proyectos de
Organizacion, promocion y ejecucion de eventos cientificos y Construcciéon y desarrollo de
los dominios cientificos; y, no se reportan avances en el Desarrollo de una estructura
institucional académica por dominios cientificos, tecnolégicos y humanisticos y
Movilizacién interna de docentes con base en las dreas académicas del conocimiento. Los
avances se pueden observar en el siguiente grafico.

Grdfico 10. Avance POA Facultad de la Educacion, las Artes y la Comunicacion

% Avance POA 2019 - FEAC

TOTAL EJECUTADO FACULTAD
P1. Mejoramiento de practicas preprofesionales 85

P2. Fortalecimiento de la préctica docente institucional 55

P3. Mejoramiento e innovacion de la estructura de los

. " . L 50
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P4. Movilizacién interna de docentes con base a las dreas
académicas del conocimiento

P5. Desarrollo de una estructura institucional academica por
dominios (facultades) cientificos, tecnolégicos y humanistico.

P6. Construccion y desarrollo participativo de los dominios

cientificos 16

P7. Organizacion, promocion y ejecucion de eventos 20
cientificos
P8. Fomento y desarrollo de las expresiones artisticas 52

P9. Fomento y desarrollo de la actividad fisica, los deportes y
la recreacion

De acuerdo a la tabla de calificacién, la Facultad de la Educacidn, las Artes y la Comunicacion
se ubica en el rango menos de 50, por lo que el nivel de ejecucidn se considera BAJO.

6.6.6. UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA

La informacién consignada y posteriormente analizada de la UNIDAD DE EDUCACION A
DISTANCIA da como resultado un nivel de avance general del 54%, relativamente bajo para
lo planteado para el afio 1. Para comprender de mejor manera este resultado, es necesario
analizar los avances de los objetivos operativos (proyectos) que se muestran en el ANEXO
10

Los avances mas destacados tienen relacidon con los resultados y actividades del proyecto
de Mejoramiento de précticas preprofesionales que reporta el mayor avance (93%). Los
avances son parciales en los proyectos de Desarrollo de una estructura institucional
académica por dominios cientificos, tecnolégicos y humanisticos, Fortalecimiento de la
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practica docente institucional, Mejoramiento e innovacion de los programas formativos
itinerarios académicos y Movilizacién interna de docentes en base a los campos de
conocimiento. No se reporta avances en los proyectos de Construcciéon y desarrollo
participativo de los dominios cientificos y Organizacion, promocién y ejecucién de eventos
cientificos. Los avances se pueden observar en el siguiente grafico.

Grdfico 11. Avance POA Unidad de Educacidn a Distancia

% Avance POA 2019 - UED

TOTAL EJECUTADO FACULTAD 54
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De acuerdo a la tabla de calificacion, la Unidad de Educacion a Distancia se ubica en el
rango 50-69, por lo que el nivel de ejecucién se considera REGULAR.

6.6.7. AVANCE CONSOLIDADO DE FACULTADES Y UED

En lo relacionado a las Facultades y UED, cabe indicar que los resultados, metas y
actividades planteadas tenian similitudes, dado que se derivan de los objetivos estratégicos
de las funciones sustantivas; sin embargo, su ejecucién también se presenta irregular. La
mejor puntuada en la ejecucion del POA es la Facultad es la Energia, las Industrias y los
Recursos Naturales no Renovables (FEIRNNR) que logré un 69% de avance. Esto se debe a
que, tanto autoridades como gestores de carrera y administrativos de esta Facultad,
lograron un mayor empoderamiento y comprension de la importancia de la planificacion
para su gestién y, desarrollaron un trabajo de equipo, buscando siempre alternativas para
contribuir al cumplimiento de los resultados planteados para este afio. Por ejemplo, temas
como la identificacién de lineas y sub lineas de investigacién, los dominios cientificos,
tecnolégicos y humanisticos y la elaboracidén de proyectos de investigacion, tuvieron
avances importantes en esta Facultad, lo que ocurri6 en menor escala en las demas
Facultades y UED. Cabe resaltar también los avances sostenidos, aunque parciales, en todos
los proyectos en la Facultad Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables, que es
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la segunda mejor puntuada. En el otro extremo, la Unidad de Educacién a Distancia y la
Facultad de la Educacién, las Artes y la Comunicacion, fueron las que obtuvieron el menor
puntaje, pues cumplieron parcialmente en algunos proyectos y en otros no tuvieron
avances. En el siguiente grafico se puede observar un comparativo de avances entre las
Facultades y UED:

Grdfico 12. Comparativo de avances entre Facultades y UED

% Avance comparativo ejecucion POA 2019 - Facultades y UED

80
70
60
50
40
30
20
10
0
FEAC FARNR FEIRNNR FISA TOTAL
EJECUTADO
FACULTADES Y
UED

El promedio general de los resultados logrados por las Facultades y UED es de 57%, calificado
como REGULAR ya que estd dentro del rango 50-69.

6.7. RESULTADOS GLOBALES INSTITUCIONALES

Los resultados globales obtenidos por los diferentes estamentos de la Universidad Nacional
de Loja en el afio 2019 reflejan los siguientes promedios:

Promedio de avance de las funciones sustantivas: 57%
Avance la gestion institucional: 52%
Promedio de avance de las facultades y UED: 57%

Por tanto, el promedio general de avance de la UNL es de 55%, que, de acuerdo a los rangos
de valoracion definidos segun la metodologia de evaluacidn, se establece que el nivel de

cumplimiento del POA 2019 es REGULAR.

En el siguiente grafico se puede observar el porcentaje de avance de cada una de las
instancias indicadas y el promedio institucional ejecutado:
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Grdfico 13. Porcentaje de avance institucional UNL — POA 2019
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De los graficos se desprende que los niveles de avance solamente superaron el 50% de
ejecucion, lo que implica retos mayores para 2020. A continuacién, se resume las lecciones
aprendidas, que se basan en las observaciones insertadas por los actores en la matriz de
evaluacién; y, en el andlisis cuantitativo y cualitativo del equipo de la Direccién de
Planificacién y Desarrollo, cuyos resultados se muestran en los Anexos al presente informe.
Asimismo, en la parte final, se detallan los retos institucionales a considerar en el POA 2020.

7. LECCIONES APRENDIDAS Y RETOS INSTITUCIONALES

La utilidad de un proceso de evaluacion estd en identificar con claridad las lecciones
aprendidas en el periodo analizado, por lo que los hitos mas importantes, positivos y

negativos, del afio 2019 se resumen en los siguientes:

7.1. LECCIONES APRENDIDAS
7.1.1. LECCIONES POSITIVAS

Las Facultades y Unidades Administrativas que obtuvieron significativos avances en
2019 toman al POA como su herramienta de gestién, por lo que este instrumento
guia sus acciones y garantiza su ejecucion.

Existen equipos de trabajo comprometidos y con iniciativa que plantean
alternativas viables ante las dificultades que se presenten.

Pese a los problemas legales y financieros que le tocé afrontar a la UNL en el afio
2019, se logré mantener las condiciones minimas indispensables para su normal
funcionalidad.

Se constata en ciertos casos que la coordinacién y articulacidn interna si es posible,
lo que eleva significativamente los niveles de cumplimiento de la planificacién y
resultados positivos para el beneficio de todos.
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Los procesos de evaluacién implementados han ayudado a comprender mejor el
alcance de los proyectos y resultados, por lo que se espera que el POA 2020 tendrd
mayor claridad para los actores, lo que facilitard su ejecucion.

7.1.2. LECCIONES NEGATIVAS

Es notoria la falta de articulacién entre funciones sustantivas, gestion institucional
y Facultades, lo que dificulta la ejecucién de actividades que requieren
coordinacion.

Las Funciones de Docencia y Vinculacién con la Sociedad muestran una debilidad
en la oportunidad de la reporteria e informes, lo que retrasa los procesos
encadenados con dichas funciones.

La mayoria de las metas relacionadas con los modelos institucionales requeridos
(modelo pedagdgico, modelos de gestion de las funciones sustantivas, definicién de
los dominios cientificos, académicos y humanisticos, entre otros) no fueron
cumplidas. Los avances reportados por las Facultades de la Energia, las Industrias y
los Recursos Naturales no Renovables y la Agropecuaria y de los Recursos Naturales
Renovables, son la excepcién a esta aseveracion.

Las reformas a la base legal de la UNL, principalmente al Estatuto Orgdnico,
solamente fueron parciales y para ajustarlo a la normativa nacional vigente,
quedando pendiente que estas reformas se ajusten al modelo de gestién y a la
estructura requerida para el cumplimiento de los objetivos estratégicos y metas
planteados en el PEDI 2019-2023.

Las politicas institucionales aun no han sido establecidas en forma integral, por lo
gue no existe un marco orientador definido para las acciones institucionales.

Los procesos internos no han sido analizados ni existe una propuesta de
mejoramiento, por lo que los tramites son burocraticos y costosos y no
estandarizados.

No existe un sistema de informacidn y estadistica centralizado que permita contar
con datos confiables y que agiliten los procesos de reporteria e informes.

En el afio 2019 no se aplicd un proceso de seguimiento a la ejecucion del POA, pues
solamente se realizé una actividad de evaluacién de medio término, por la urgencia
de entregar informacion al CACES para la evaluacién y acreditacion pertinentes en
el ultimo trimestre del afio. Esto ocasiond que se pierda el control de la ejecucion,
dando como resultado bajos promedios de cumplimiento del POA.

7.2. RETOS PARA 2020

Los principales retos a cumplir y que deben constar en el POA 2020, inician con aquellos
proyectos y actividades que quedaron pendientes en 2019, a los que se suman los
proyectos contemplados en el PEDI 2019-2023 para el afio 2020. De acuerdo a los
resultados de la evaluacién del POA 2019 y a las lecciones aprendidas sefialadas en el
numeral anterior, los retos institucionales para el nuevo afio se resumen en los siguientes:
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e Definir el modelo de gestion integrador de la UNL, que incluye los modelos de
gestion de cada funcion sustantiva, la definicién de los dominios cientificos,
académicos y humanisticos de la UNL, el modelo pedagdgico y organizacién
académica por campos de conocimiento, la integracién de las funciones desde el
curriculo; y, la formacién y perfeccionamiento docente; todo esto enmarcado en un
Cédigo de Etica y en un compendio de Politicas Institucionales.

e Reformar el Estatuto Orgdnico de la UNL para que se ajuste a la estructura requerida
para el cumplimiento del PEDI y actualizar o elaborar los reglamentos conexos.

e Implementar la reclasificacion del personal y aplicar el reglamento de escalafén
docente.

e Impulsar los proyectos emblematicos y estratégicos definidos en el PEDI, como la
creacion de la empresa publica, la biblioteca centralizada, el complejo deportivo, el
centro de posgrados, el centro de Coworking, la imprenta y editorial universitaria,
el proyecto Regenerar, el Hospital Veterinario, entre los principales.

e Promover una cultura de seguimiento para el cumplimiento de la planificacion.

e Promover la gestidn por procesos, su automatizacién y la estandarizaciéon de
herramientas de gestion.

e Impulsar la creacién del sistema de archivo y gestion documental de la UNL.

e Promover la elaboracidn y ejecucién de proyectos de investigacion y vinculacion,
acordes a las necesidades de desarrollo local y regional.

e Impulsar la reactivacién y funcionalidad de las Quintas Experimentales y Centros de
Investigacion.

e Implementar el sistema estadistico centralizado de la UNL.

e Promover los proyectos de autogestidon para generar recursos que se destinen al
mejoramiento de infraestructura, laboratorios, equipamiento, etc.

Ing. Com. Gustavo Novillo Riofrio
DIRECTOR DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
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8. ANEXOS

ANEXO 1: AVANCES DE LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DE DOCENCIA

su disefio académico-administrativo acorde
a las demandas de la Regién Sur y del pais

de Educacion a Distancia con

sus centros de apoyo

nacional, conforme los

OBIJETIVO RESULTADO META PONDERACION PONDERACION ANALISIS CUALITATIVO
OPERATIVO AVANCE DEL | AVANCE
(PROYECTO) RESULTADO* PROYECTO**
P1. Innovar la R.1.1. Modelo de gestidn institucional de la | Hasta el primer semestre de El proyecto 1 tiene como
oferta y gestién funcion sustantiva de Docencia, construido | 2019, se cuenta con el avance 13.76 puntos con
académica de y consensuado. modelo de gestién de 80% respecto al total de
facultades y Docencia, debidamente avance de la funcién.
carreras de la UNL o ) )
aprobado e institucionalizado Aparece como importante
R.1.2. Estructura académica reorganizada | Hasta el segundo semestre de los avances en el modelo
por facultades y dominios cientificos, | 2019 se cuenta con la de gestion de Docencia y
tecnoldgicos y humanisticos, en | propuesta académica para la en educacién virtual; y, un
correspondencia con el nuevo Estatuto | implementacion de la 0% avance parcial en el
Organico de la UNL, la LOES y su | estructura organizacional por Sistema de Gestion
Reglamento. Facultades y dominios Académica; sin embargo,
cientificos, debidamente los demas resultados no
aprobada 13.76 se lograron,
R.1.4. Facultad de Artes creada, con su | Al 2019 se ha disefado la principalmente por la
disefio académico-administrativo acorde a | estructura académica falta de coordinaciény
las demandas de la Regién Sur y conforme a | administrativa de la Facultad 0% articulacién entre
la normativa nacional y de la universidad. conforme los requerimientos funciones y Facultades.
ylaleyenun25%
R.1.5. Facultad de Educacién a Distancia, | Al 2019 se ha disefiado la
virtual y semipresencial creada, con sus | estructura académica
centros de apoyo nacional e internacional y | administrativa de la Facultad 0%
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conforme a la normativa nacional y de la
universidad.

requerimientos y la ley en un
25%

R.1.6. Sistema de gestién académica (SGA)
con sus indicadores y plataforma
informdtica, innovado en su disefio e
implementado de acuerdo al nuevo Modelo
Pedagdgico.

A finales de 2019 se cuenta
con el sistema de gestion
académico innovado en
correspondencia con el nuevo
modelo pedagdgico

30%

R.1.7. Sistema de evaluacidén institucional,
para la acreditacion de las carreras, en linea
con el nuevo modelo del CACES y mejorado
en su implementacion.

A finales de 2019, se ha
avanzado con el 50% del
proceso de actualizacion del
Sistema de evaluacion
institucional, para la

acreditacion de las carreras

R.1.8. Educacion virtual, integrada en la
diversificacion de la oferta académica en
todos los niveles de formacién de grado,
postgrado y educacion continua e
institucionalizada en la Facultad

competente.

A diciembre de 2019, se ha
avanzado con el 50% del
proceso de disefio vy
estructura tecnoldgica de la
modalidad de educacién
virtual

66%

R.1.9. Normativa académica institucional
actualizada para los niveles de formacion:
grado, postgrado y de educacion continuayy,
de las modalidades de educacidn:
presencial, sema-presencial, abierta, dual y
virtual.

Hasta el cuarto trimestre de
2019 se cuenta con el 50% de
la normativa académica
institucional actualizada

0%

P2. Desarrollar
capacidades de
docentes Yy

estudiantes, para
la mejora de la
calidad de |Ia

R.2.1. Docentes de todas las modalidades
de educacion de la UNL, perfeccionados en
sus conocimientos (Plan de formacion vy
capacitacion).

Hasta diciembre de 2019, se
habrd aprobado el plan de
formacion y capacitacion
anual y se cuenta con al
menos 29 docentes cursando
programas de doctorado o

100%

16.30

El proyecto 2 reporta un
avance del 16.30 con
respecto al total de
avance de la funcién. Se
resalta el Plan de
formacién y capacitacion,
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educaciéon y de la
formacion
integral.

PhD, y un 10% de docentes
que han actualizado sus
conocimientos

R.2.2. Conocimientos vy destrezas de
docentes y estudiantes, perfeccionados con
la insercidn en escenarios publicos y

Hasta diciembre de 2019, al
menos el 3% de docentes, han

accedido a practicas

formulado para el periodo
2019-2023 y el acceso a
las practicas
preprofesionales que
presenta un importante
avance; sin embargo, solo

privados del entorno. profesionales pertinentes, 90% hay un avance parcial en
realizando  pasantias en el sistema de admision y
universidades y/o entidades nivelacién para
publicas o privadas estudiantes de grado y no
R.2.7. Sistema de evaluacion docente, | Hasta diciembre de 2019 se se avanzo en el sistema
mejorado en su disefio, estructura e | cuenta con el sistema de de evaluacion docente,
implementacion permanente. evaluaciéon del desempefio 0% retos que deben ser
docente actualizado y cumplidos en 2020.
aprobado
R.2.8. Sistema de admisidon y nivelacion | A finales de 2019 se cuenta
para estudiantes de grado, mejorado en | con un sistema informatico de
disefio e implementacion. admisién y nivelacion para 15%
estudiantes mejorado, en su
acceso y gestion

P3. Innovar la | R.3.1. Modelo pedagdgico para las | Hasta el primer semestre de El proyecto 3 muestra un

calidad de la | diferentes modalidades de educacién de la | 2019, se cuenta con el avance de 14.72 respecto

docencia en todas | UNL, innovado con pertinencia y excelencia | modelo pedagdgico para las 100% del total de avance de la
las modalidades | académica y alineado al modelo de | diferentes modalidades de funcidn. Se cuenta con el
de educacion de la | Educcidn Superior del Ecuador. educacion, debidamente modelo pedagdgico,

UNL aprobado e institucionalizado 14.72 aunque estd en la etapa
R.3.2. Modelo curricular re-estructurado | Al 2019, se ha actualizado las de aprobacidn final y se
con base en el nuevo modelo pedagdgico. mallas curriculares y micro avanzden la

curriculares de al menos el 59% reestructuracion del

50% de las carreras que oferta
la UNL en concordancia con el

modelo curricular en base
al modelo pedagdgico. La
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nuevo modelo pedagdgico
aprobado

R.3.4. Bibliografia fisica y virtual y bases de
datos  actualizada, especializada vy
disponible para aseguramiento de su

Hasta diciembre de 2019 se
formula un plan de
aseguramiento de la provision

bibliografia relacionada
con el modelo pedagdgico
y curricular quedé
pendiente para ejecutarla
en 2020.

provisién y acceso. bibliografica y bases de datos, 0%
segun la oferta académica de
grado y posgrado
P4. Reactivar y | R4.1. Modelo de gestion para la | Hasta el tercer trimestre de El proyecto 4 tiene un
fomentar los | reactivacion de los programas de postgrado | 2019 se ha definido y validado avance de 8 respecto al
programas de | y la proyeccién futura de la Escuela de | el modelo de gestion y la total de avance de la
postgrados postgrado, implementado. estructura organizacional 20% funcidn. Ha sido
para la reactivaciéon de los ejecutado parcialmente,
programas y la Escuela de resaltando que se cuenta
Posgrado con un avance en la oferta
R4.2. Oferta de programas de postgrados | Hasta el segundo trimestre de inicial de posgrados, pero
académicos y tecnoldgicos, disefiada, | 2019 se ha definido vy no se completd el modelo
socializada, aprobada e implementada por | aprobado la oferta inicial de de gestion ni la
cada una de las facultades y la UED. programas de posgrado de la plataforma tecnoldgica
UNL por facultad, con la 80% para su operatividad.
ejecucion de al menos 5
maestrias que se
implementan a partir del
tercer trimestre.
R4.3. Plataforma tecnoldgica para la oferta | Hasta el tercer trimestre de
y seguimiento de los programas de | 2019 se ha disefiado e
postgrado y de educacion continua | implementado una
disefiada, validada e implementada. plataforma tecnoldgica para 0%

promover la oferta,
seguimiento y control de los
programas de posgrado, que
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se gestiona y actualiza
durante todo el periodo.

R4.4. Optimizados los actuales escenarios
de aprendizaje, para el desarrollo de la
primera oferta de posgrados.

A diciembre de 2019, se ha
avanzado con el 50% del
proceso de formulacién e
implementacion de la
estrategia para la
optimizacién y adecuacion de
los escenarios de aprendizaje
(aulas, laboratorios,
biblioteca y otros), para el
desarrollo de los primeros
programas de posgrado.

TOTAL***

52.78

*Representa el porcentaje de avance del resultado

**Representa el peso del avance del resultado en el global del proyecto

***E| total representa el puntaje logrado por la funcién sobre 100 puntos
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ANEXO 2: AVANCES DE LOS RESULTADOS Y OBJETIVOS OPERATIVOS DE INVESTIGACION

y gestion entre laboratorios, centros vy
escenarios de investigaciéon de la UNL,
disefiado e implementado.

habra
sistema de articulacion entre

implementado  un

laboratorios, centros v

escenarios de investigacion,

OBIJETIVO RESULTADO META PONDERACION PONDERACION ANALISIS CUALITATIVO
OPERATIVO AVANCE DEL | AVANCE
(PROYECTO) RESULTADO* PROYECTO**
P1. Fortalecer la R.1.1. Lineas de investigacion por carrera, | Hasta diciembre de 2019, se 68% El proyecto 1 aporta con
investigacion redefinidas, con sus programas y proyectos, | habra definido la metodologia 25.78 puntos con
cientifica, conforme los dominios cientificos, | para redefinir las lineas de respecto al total de
desarrollo tecnoldgicos y humanisticos pertinentes. investigaciéon conforme los avance de la funcion.
tecnoldgico e dominios cientificos Aparece como importante
innovacion. orientadores de la la capacitacion de los
investigacion docentes investigadores y
R.1.2. Programas y Proyectos de | Hasta diciembre de 2019 93.2% el desarrollo de
investigacion, con pertinencia y enfoque a | estaran en ejecucion al menos programas y proyectos,
los dominios y lineas de investigacion, | 30 proyectos de investigacion como resultado del
promovidos mediante concursos. en las diferentes Facultades y concurso interno
Carreras 25.78 promovido; sin embargo,
R.1.3. Docentes-Investigadores, con | Hasta diciembre de 2019 se 100% las lineas de investigacion
mayores capacidades y habilidades para el | ha capacitado al menos al y los dominios cientificos,
desarrollo de la investigacidon cientifica, | 25% de  docentes en tecnoldgicos y
tecnoldgica y humanistica. tematicas de investigacion humanisticos atiin no han
sido redefinidos en su
totalidad
P2. Fomento de la | R.2.1. Mecanismos internos de cooperacidon | Hasta diciembre de 2019 se 80% El proyecto 2 aporta con
investigacion para la investigacién cientifica creados y/o | habra conformado y 6.55 puntos con respecto
colaborativa fortalecidos, que se articulan e interactian | desarrollado al menos una al total de avance de la
con colectivos nacionales e internacionales. | red o alianza de investigacion funcidn. Reporta un
R.2.2. Sistema informatizado de articulacion | Hasta septiembre de 2019, se 51% importante avance en el

desarrollo de mecanismos
internos de cooperacion
para la investigacion, pero
el sistema automatizado
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que se aplica durante el resto
del afio

de articulacion y gestion
no ha sido completado.

R.2.3. Unidad de cooperacion y asesoria | Al 2019, se cuenta con una 0% 6.55 Ademas, la Unidad de
para la investigacion, creada y articulada a | oficina de cooperacion y cooperacion y asesoria
la Direccion General de Cooperacion | asesoria para la investigacion, para la investigacién no
Nacional e Internacional de la UNL. articulada a la Direccidon ha sido creada aun,
General de Cooperacion indicandose que se
Nacional e Internacional de la requiere la decisién de la
UNL. autoridad.
P3. Recuperacion, | R.3.1. Saberes y expresiones ancestrales de | Al final de 2019, se ha 6% El proyecto 3 solamente
validacion y | la Regidn Sur, estudiadas e inventariadas. inventariado y/o registrado al aporta 0.18 puntos con
promocion de los menos el 50% de los saberesy respecto al total de
saberes expresiones ancestrales avance de la funcién. No
ancestrales relevantes de los pueblos en muestra avances, pues
la Regidn Sur del Ecuador solamente se cuenta con
R.3.2. Plan de accidn con sustento cientifico | A finales de 2019 se cuenta 0% un documento borrador
para el apoyo al rescate y promocion delos | con un plan de accidn sobre el tema de saberes
saberes y  expresiones  ancestrales | disefiado para apoyar y expresiones ancestrales.
presentes en la Regidn Sur implementado. | cientificamente al rescate y
promocion de los saberes y 0.18
expresiones ancestrales
relevantes de los pueblos de
la Regidn Sur del Ecuador
R.3.3. Comunidades y organizaciones que | A finales de 2019, se ha 0%

interactuan con la gestion de la universidad
para el rescate y conservacién de los
ancestrales,

saberes 'y  expresiones

fortalecidas y reconocidas.

firmado acuerdos especificos
para cooperar desde lo
cientifico en el rescate vy
promocion de las expresiones
y saberes ancestrales con al
menos 4 organizaciones o
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pueblos de la Region Sur del

Ecuador
P4. R.4.1. Difusién y transferencia del quehacer | Hasta diciembre de 2019 se 100% El proyecto 4 aporta con
Fortalecimiento de | cientifico, tecnoldgico, innovacion y didlogo | han publicado y difundido al 30 puntos con respecto al
la comunicacidn y | de saberes de la UNL, fortalecido atravésde | menos 30 documentos de total de avance de la
transferencia de | la editorial y medios de comunicacién | cardcter cientifico a través de funcidn. Ha sido
conocimientos universitarios. los medios comunicacionales ejecutado al 100%, pues
cientificos, y editoriales de la Institucion y se han publicado y
tecnologias y su plataforma tecnoldgica difundido al menos 30
saberes R.4.2. Eventos cientificos para la divulgacién | Al 2019, se han organizado y 100% documentos de caracter
ancestrales. y transferencia de  conocimientos, | ejecutado al menos 10 30 cientifico, se elabord y
tecnologias y didlogo de saberes | eventos publicos de caracter cumplié la Agenda
organizados, promocionados y ejecutados a | cientifico y didlogo de saberes Cientifica para el afio
través de una Agenda Cientifica. que promueven la 2019y se han publicado al
comunicacion y transferencia menos 50 articulos
de la investigacion de la UNL cientificos en revistas
R4.3. Publicaciones en revistas indexadas (y | Al 2019, se han publicado 50 100% indexadas y no indexadas.
no indexadas), incrementadas con | articulos cientificos en
eficiencia, calidad y utilidad. revistas indexadas y no
indexadas
P5. R.5.1. Modelo de gestion para el desarrollo | A finales de 2019, se ha 28% El proyecto 5 aporta con
Fortalecimiento de | de la investigacién, innovado en sus | iniciado y avanzado en un 10.4 puntos con respecto
la gestion | procesos y desconcentrado en su | 60% el proceso de innovacién al total de avance de la
administrativa e | administracion. y disefio del nuevo modelo de funcidn. Su cumplimiento
infraestructura gestion de la funcion de es parcial, principalmente
para una efectiva investigacion 104 porque los dos primeros
articulacion R.5.2. Infraestructura fisica, tecnoldgica y | A finales de 2019 se ha 0% resultados no han sido

interna y externa
de la investigacion.

equipamiento de las dreas, edificios,
laboratorios, centros, quintas y escenarios
dedicados a la investigacién mejorados.

mejorado en infraestructura,
tecnologia y equipamiento, al
menos 2 areas o escenarios
dedicados a la investigacién

ejecutados. Del modelo
de gestion de
Investigacidn solamente
se cuenta con
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R.5.3. Plataforma tecnoldgica de base de
datos de resultados de las investigaciones
creada y funcionando que facilita el acceso
a la informacidon cientifica, derechos de
publicacién, traduccidn y otros servicios.

Hasta diciembre de 2019 se
ha disefiado e implementado
una plataforma tecnoldgica
para la difusién de datos vy
transferencia de resultados
de la investigacion

80%

R.5.4. Alianzas estratégicas para el
cofinanciamiento y la cogestion de Ia
investigacidn, promovidas y establecidas.

Al 2019, la UNL ha establecido
acuerdos y compromisos a
través de convenios con al
menos 5 instituciones
nacionales e internacionales
de cofinanciamiento y
cogestion para el
fortalecimiento de sus lineas
de investigacion

100%

aproximaciones
conceptuales; y, en
cuantoala
infraestructura fisica, si
bien es competencia de
Desarrollo Fisico, la
Direccidn de Investigacién
debia coordinar para que
se cumpla con esta
actividad. El resultado 3
esta parcialmente
cumplido, dado que se
decidio potenciar los
medios informaticos
existentes, pero alin no se
cuenta con una
plataforma tecnoldgica
para esta funcion
sustantiva. El resultado 4
se ha cumplido ya que se
ha establecido acuerdos
con al menos 5
instituciones para fines de
investigacion

TOTAL***

72.91

*Representa el porcentaje de avance del resultado

**Representa el peso del avance del resultado en el global del proyecto

***E| total representa el puntaje logrado por la funcién sobre 100 puntos
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ANEXO 3: AVANCES DE LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

apoyo al sector

productivo y social

coejecutados con una contraparte.

Yy puesto en ejecucion al

menos un proyecto de

OBIJETIVO RESULTADO META PONDERACION PONDERACION ANALISIS CUALITATIVO
OPERATIVO AVANCE DEL | AVANCE
(PROYECTO) RESULTADO* PROYECTO**
P1. Fortalecer e R.1.1. Marco orientador y de gestion | Hasta el primer trimestre de El proyecto 1 tiene como
innovar la funcidon | redefinido e innovado para fortalecer la | 2019 se cuenta con el Marco avance 10.55 puntos con
de Vinculacion funcién de Vinculacion con la Sociedad, con | Tedrico conceptual vy el respecto al total de
con la Sociedad. enfoque de pertinencia y responsabilidad | modelo de gestion de la 90% avance de la funcién. Un
social. Funcién de Vinculacion con la importante avance es
Sociedad, debidamente contar con un Plan
aprobado Estratégico que incluye el
R.1.2. Proyectos de vinculacién articulados | A finales de 2019, cada marco tedrico y modelo
alas lineas de investigacidon de cada carrera, | carrera ha elaborado vy de gestion para la funciodn,
disefiados formulados y aprobados. ejecutado al menos un asi como los proyectos de
proyecto de vinculacién con la 67% 10.55 vinculacién desarrollados
sociedad a través de en las carreras; sin
convenios en el marco del embargo, la plataforma
plan de vinculacién por tecnoldgica de gestiodn,
facultad. seguimiento y control de
R.1.3. Plataforma tecnoldgica de gestidn, | Hasta diciembre de 2019 se proyectos y convenios
seguimiento y control de los proyectos y | ha avanzado con el 50% de la aun no hasido
convenios de Vinculacién con la Sociedad, | construccidn de la plataforma desarrollada.
desarrollada y en su primera fase de | tecnoldgica para el 0%
funcionamiento. seguimiento, control v
monitoreo de proyectos vy
convenios de vinculacion
P2. Transferir | R.2.1. Proyectos de Vinculacion con la | Hasta diciembre de 2019, las El proyecto 2 tiene como
conocimientos y | Sociedad en apoyo al desarrollo | carreras de la Facultad avance 12 puntos con
tecnologias en | agropecuario, agricola, forestal y ambiental, | Agropecuaria, han elaborado 40% 12 respecto al total de

avance de la funcién.

Reporta un logro de 12
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para el desarrollo
de la Regiodn Sur.

vinculacién articulados a sus
lineas de investigacion

R.2.2. Proyectos de Vinculaciéon con Ia
Sociedad en apoyo a la economia populary
solidaria, coejecutados con una
contraparte.

Hasta diciembre de 2019, las
carreras relacionadas a la
economia popular y solidaria
de la UNL, han elaborado vy
puesto en ejecucion al menos
un proyecto de vinculacion
articulados a sus lineas de
investigacion

40%

R.2.3. Proyectos de Vinculacién con Ia
Sociedad en apoyo a la mineria responsable,
coejecutados con una contraparte.

Hasta diciembre de 2019, las
carreras relacionadas con la
mineria responsable de la
UNL, han elaborado y puesto
en ejecucién al menos un
proyecto de vinculacion
articulados a sus lineas de
investigacion

40%

R.2.4. Proyectos de Vinculacién con la
Sociedad en apoyo al desarrollo industrial y
tecnoldgico  coejecutados con  una
contraparte.

Hasta diciembre de 2019, las
carreras relacionadas con el
desarrollo industrial y
tecnolégico de la UNL, han
elaborado y puesto en
ejecucion al menos un
proyecto de vinculacidon
articulados a sus lineas de
investigacion

40%

R.2.5. Proyectos de Vinculacién con la
Sociedad en apoyo al sector social
coejecutados con una contraparte.

Hasta diciembre de 2019, las
carreras relacionadas con el
sector social de la UNL, han
elaborado y puesto en

40%

proyectos que,
relacionados con las 35
carreras de la UNL,
representan un 40% de la
meta propuesta.
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ejecucion al  menos un
proyecto de vinculacion
articulados a sus lineas de
investigacion

R.2.6. Proyectos de Vinculaciéon con la
Sociedad en apoyo al sector educativo,
artistico y comunicacional

Hasta diciembre de 2019, las
carreras relacionadas con el
sector educativo, artistico y
comunicacional de la UNL,

han elaborado y puesto en 40%
ejecucion al menos un
proyecto de vinculacién
articulados a sus lineas de
investigacion
P3. Mejorar los | R.3.1. Servicios de salud publica innovados | A diciembre de 2019 se ha, El proyecto 3 reporta
servicios sociales, | y prestados a través de practicas pre- | mejorado en un 60% de los como avance 5.5 puntos
y de las practicas | profesionales en el Hospital Universitario | servicios de salud y practicas 0% con respecto al total de
pre-profesionales | Motupe, (Centro de Salud). pre-profesionales en el avance de la funcion.
promovidos a Hospital Universitario Tiene un logro importante
través de la Motupe, (Centro de Salud). en la gestion de
Vinculacién con la | R.3.2. Servicios de asistencia técnica e | A diciembre de 2019 se ha reubicacién del
Sociedad investigacion, a través de practicas pre- | mejorado en un 20% los Consultorio Juridico
profesionales en las Quintas, Centros y | servicios de asistencia técnica - Gratuito de la UNL, que
Estaciones Experimentales de la UNL, | einvestigacion y ampliado las 0% ' ahora cuenta con oficinas
innovados. practicas preprofesionales en adecuadas para su
las Quintas, Centros vy funcionalidad. En lo
Estaciones Experimentales de relacionado al Hospital de
la UNL Motupey al CDI, el
R.3.3. Servicios de asistencia legal y | A diciembre de 2019 se ha avance es minimo dado
mediacion, a través de practicas pre- | reubicado el consultorio legal 0% que estas acciones no

profesionales, mejorados y ampliados.

y juridico gratuito adecuando
el espacio fisico y se habra

dependen exclusivamente
de Vinculacién y
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ampliado y modernizado el
100% de los servicios que alli
se presta

R.3.4. Servicios del Centro de Desarrollo
Infantil Universitario, mejorados en su

A diciembre de 2019 se ha
ejecutado el plan de

requieren un presupuesto
especifico que no fue
asignado en 2019.

atencién y fortalecidos con el desarrollo de | fortalecimiento de los 20%
practicas pre-profesionales. servicios en el CDI
P4. Fortalecer la | R4.1. Plan de negocios con perspectivas | Hasta diciembre de 2019 se El proyecto 4 tiene un
gestion y | viables de autogestion, disefiado | ha realizado el estudio de avance del 0.3 con
desarrollo de los | socializado e implementado. factibilidad para la creacion respecto al total de
servicios de de una empresa publica en la avance de la funcion.
educacion UNL Hasta diciembre de 2019
continua. solamente reporta haber
conformado un equipo de
trabajo que se encargara
de elaborar la propuesta
6% 0.3 s .
de factibilidad de creacién
de la empresa publica.
Segun su cronograma de
trabajo, en el primer
trimestre de 2020
entregaran dicha
propuesta para el analisis
y aprobacién de las
instancias respectivas.
P5. Fortalecer las | R.5.1. Expresiones culturales y artisticas de | A diciembre de 2019 la UNL El proyecto 5 muestra un
expresiones la universidad, reactivadas y difundidas en | ha reactivado el CUDIC y avance de 16.08 puntos
culturales, las diversas agendas culturales de la Region | presentado al menos 5 26% 16.08 con respecto al total de
artisticas y | Sury el Pais. eventos de caracter artistico avance de la funcién. Su

deportivas en el

cultural  (musica, teatro,
danza, literatura, oratoria,

cumplimiento es parcial.
Solamente el resultado
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area de influencia
de la Universidad

entre otras) en diferentes
escenarios de la ciudad vy
provincia de Loja

R.5.2. Expresiones culturales y artisticas de
las carreras de la universidad impulsadas y
transferidas a través del Festival
Internacional de Artes Vivas de Loja, Festival
de la Lira y la Pluma Lojanas, Encuentros
Nacionales de Cultura y otros.

A diciembre de 2019, la UNL
ha desarrollado y presentado
en el cuarto Festival de Artes
Vivas de Loja, al menos una
tematica artistica cultural de
caracter institucional

100%

R.5.3. Actividades deportivas de caracter
amateur fortalecidas en su organizacidn
que fomentan el deporte, la salud y el
bienestar universitario

A diciembre de 2019, la UNL
cuenta con al menos 2 clubs
deportivos de disciplinas
diferentes, organizados y que
representan a la UNL en
varios eventos locales vy
nacionales

25%

5.2 se puede considerar
ejecutado al 100% ya que
la UNL desarroll6 una
temadtica artistica en el
Festival de Artes Vivas. El
resultado 5.1 tiene un
importante avance debido
principalmente a las
presentaciones artisticas
realizadas por la Orquesta
Sinfdnica de la UNL. Sin
embargo, en las
actividades deportivas
sélo se puede considerar
la importante
participacion de la
delegacion de la UNL a los
Juegos Nacionales
Administrativos, donde
obtuvo el
Vicecampeonato General

TOTAL***

44.33

*Representa el porcentaje de avance del resultado

**Representa el peso del avance del resultado en el global del proyecto

***E| total representa el puntaje logrado por la funcién sobre 100 puntos
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ANEXO 4: AVANCES DE LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL

OBIJETIVO RESULTADO META PONDERACION PONDERACION ANALISIS CUALITATIVO
OPERATIVO AVANCE DEL | AVANCE
(PROYECTO) RESULTADO* PROYECTO**
P1. Fortalecer el R.1.1. Estatuto Orgdnico, normativa | Al primer semestre de 2019 El proyecto 1 muestra un
marco legal, conexa, politicas y modelo de gestién para | se cuenta con el Estatuto y avance de 3.30 puntos
organizacional y de | la administracidn institucional, actualizada, | modelo de gestion de la UNL, con respecto al total de
gestion para una aprobada e implementada. debidamente aprobados; vy a avance de la funcién. En
innovada partir del segundo semestre 2019 solamente se logré
administracion se actualiza y/o formula adecuar el Estatuto
institucional. Manuales, Reglamentos vy 55% Organico a las reformas a
demas Normativas la LOES, pero no se
institucionales culmind con el proceso de
administrativas y financieras 3.30 reforma integral
de implementacion planteado, por lo que la
inmediata, previa aprobacion estructura organizacional
legal correspondiente subsecuente tampoco se
R.1.2. Reestructura organizacional de la | Hasta el final del afio 2019, la logro.
UNL, sustentada con el nuevo Estatuto | UNL cuenta con una nueva
Organico y la gestion por procesos, | estructura organizacional vy 0%
realizada, aprobada e implementada. Manual de Gestiéon por
Procesos que sustenta la
gestidn institucional
P2. Desarrollar | R.2.1. Procedimientos técnicos y | Hasta el primer trimestre de El proyecto 2 tiene un
capacidades y | normativos para la planificacion, | 2019, se cuenta con un Plan e avance de 11.61 puntos
condiciones del | administracion y gestion del TT.HH, | instructivo técnico de con respecto al total de
talento  humano | actualizados e implementados. Administracion del Talento 47% 11.61 avance de la funcion.
(TT.HH.) Humano (reclutamiento, Reporta importantes
seleccion, contratacion, avances en los procesos
induccidn, capacitacion, de reclasificacion del
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desarrollo, evaluacion del
desempefio y desvinculacion)

R2.2. Proceso de reclasificacion del talento
humano administrativo implementado y
sustentado en el nuevo sistema de
descripcion, clasificacion y valoracion de
puestos.

A finales de 2019 se ha
desarrollado el proceso de
reingenieria del TTHH
administrativo para la
revalorizacion y
reclasificacion del 100% de
los puestos, proceso que
permite el reconocimiento,
eficiencia y optimizacion del
TT.HH asi como la aplicacion
de incentivos, para su
aplicacidn en el siguiente afio

84%

R.2.3. Talento Humano administrativo y de
trabajadores fortalecido en sus
conocimientos, habilidades y destrezas,
para la mejora en la eficiencia y calidad de
los servicios institucionales.

A finales de 2019, se ha
elaborado y ejecutado un
plan de fortalecimiento de
capacidades, para servidores
y trabajadores, acorde a las
demandas y requerimientos
institucionales, procesos vy
servicios.

75%

R.2.4. Talento Humano de la UNL evaluado
en su desempefio a través de un sistema
acorde a la normativa nacional vigente y el
que hacer institucional.

A finales de 2019, se ha
actualizado o redisefado el
proceso e instructivo
institucional de evaluacion de
desempefio y se aplica la
primera evaluacion a todo el
personal administrativo y de
trabajadores

0%

talento humano, cuya
consultoria culmind en
diciembre; vy, en la
implementacion del Plan
de Capacitaciony la
ejecucion del Plan de
Desvinculacién 2019. La
Planificacion del Talento
Humano tuvo un avance
parcial, pero el proceso
de evaluacion del
desempefio del personal
no se concretd en este
ano.
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R.2.5. Proceso de desvinculacién del
talento humano, planificado, financiado y
aprobado para su aplicaciéon oportuna vy

A finales de 2019, la UNL ha
elaborado, aprobado vy

ejecutado el plan de

solidaria. desvinculacion por jubilacion
v renuncia voluntaria,
cumpliendo con los derechos 72.5%
de los trabajadores conforme
la norma vigente, y en
reconocimiento al
desempefio y aporte al
desarrollo de la institucion
P3. Mejorar los | R.3.1. Procesos de la gestion | A finales de 2019, la UNL ha El proyecto 3 tiene un
procesos y | administrativa, innovados, planificados e | innovado y automatizado al avance de 10.56 puntos
procedimientos implementados de manera oportuna en | menos el 50% de los procesos con respecto al total de
administrativos cada dependencia, a través de manualesy | de gestion administrativa 36.5% avance de la funcion.
procedimientos automatizados. (servicios y tramites internos) Solamente concreto el
y establece los manuales vy informe de rendicion de
procedimientos adecuados cuentas 2018 y un avance
para su implementacién importante en la
R.3.2. Instrumentos, procesos y estructura | A finales de 2019, se cuenta implementacién del
de gestidn de la planificacion, seguimiento | con un nuevo Sistema de 10.56 sistema de planificacion,
y evaluacion innovados, fortalecidos e | Planificacion, seguimiento y seguimiento y evaluacion
institucionalizados. Evaluacion, con sus automatizado. Los
metodologias e instructivos avances son parciales en
aprobados 'y con las la innovaciony
85%

herramientas principales de
gestion (PEDI  2019-2023,
POA, PAC vy
Estratégicos e Integrales) los

Proyectos

mismos que han sido
implementados y evaluados a

automatizacién de
procesos internos y no se
avanzoé con la
implementacion de la
unidad de atencion
ciudadana.
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través de un sistema
informatico creado para el
efecto, que mejorarda Ia
estructura, gestidn y
procedimientos de esta
Direccion

R.3.3. Unidad de atenciéon ciudadana
creada e implementada con su sistema
digital de valoracién de la calidad de los
servicios administrativos.

A finales de 2019 se cuenta
con la Unidad de Atencidon
Ciudadana y valoracion de la
calidad de los servicios

. . 0%
administrativos de la UNL,
funcionando conforme a los
estandares actuales y
exigencias legales
R.3.4. Sistema de transparencia y rendiciéon | A finales de 2019, se ha
de cuentas a la comunidad universitaria, la | avanzado en un 50% con el
sociedad y organismos de control, disefiado | proceso de mejoramiento,
estandarizado, automatizado e | estandarizacidn e 100%
implementado conforme la normativa | institucionalizacién de los
vigente y politicas institucionales. mecanismos de rendicién de
cuentas a la sociedad vy
organismos de control
P4. Mejorar los | R.4.1. Sistema Integral de Gestion de | A finales de 2019 se ha El proyecto 4 muestra un
servicios de | Seguridad y Salud Ocupacional, innovadoy | avanzado con el 50% del avance de 11.07 puntos
bienestar fortalecido en correspondencia al mandato | proceso de disefio y 0% con respecto al total de
universitario, la | delaley laboral. actualizacion del Sistema de avance de la funcion.
seguridad y salud Gestidn de Seguridad y Salud 11.07 Reporta avance del 100%
ocupacional. Ocupacional de la UNL en los servicios de
R.4.2. Servicios de bienestar estudiantil | Hasta el primer Semestre de bienestar universitario y
universitario con prioridad a grupos | 2019, se cuenta con un plan 100% avances importantes en el

de accion para la mejora de

sistema de salud y
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vulnerables, mejorados en su calidad,
calidez, cobertura y continuidad.

los servicios del sistema de
bienestar Universitario, que
se ejecuta a partir del
segundo semestre con un
20% de mejora

R.4.3. Sistema de gestion bibliotecario,
mejorado en sus servicios, atencion,
bibliografia y  automatizacion, en
correspondencia con los requerimientos de
la docencia e investigacion.

A finales de 2019, se cuenta
con un plany se ha avanzado
en un 20% el proceso de
mejoramiento de los servicios
y atencién bibliotecaria,

seguridad ocupacional,
bibliotecas y en lo
relacionado a la
transversalizacion de los
ejes de igualdad.

I 67.5%
conforme los requerimientos
y demandas de la docencia e
investigacion, del que se
ejecuta los componentes
prioritarios.
R.4.4. Plan de transversalizacion de los ejes | A finales de 2019 se cuenta
de igualdad de la UNL, disefiado e | con el plan aprobado para la
implementado conforme al Reglamento | transversalizacion de los ejes 25.5%
para garantizar la igualdad en la Educacion | de igualdad y se ha avanzado
Superior. en un 25% en su
implementacion
P5. Innovar y | R.5.1. Planificacion y sistema de | Hasta el primer trimestre de El proyecto 5 tiene un
fortalecer la | comunicacién e imagen institucional | 2019 se cuenta con un Plan de avance de 3 puntos con
comunicacion e | redisefiado y posicionado en el contexto | comunicaciéon que incluye la respecto al total de
imagen interno y externo de la UNL, como | repotenciacion de los medios avance de la funcién. Su
institucional mecanismo de vinculacién, transferenciay | de comunicacion 0% cumplimiento es parcial,

transparencia de la accion y desarrollo
institucional.

universitarios, la reactivacion
de la editorial universitaria y
las acciones de promocion de
la imagen institucional, que

principalmente porque
los dos primeros
resultados no han sido

ejecutados. Solamente la

43



se ejecuta en un 20% durante
el resto del afio

R.5.2. Medios de
universitarios, repotenciados y/o creados

comunicacién

para su funcionamiento estratégico e
impacto social del quehacer universitario,
transparencia y vinculacién.

A finales de 2019, la UNL ha
repotenciado y reactivado al
menos uno de sus medios de
comunicacion vigentes, con el
cual se fortalecen los
procesos de vinculacion e

interaccién con la ciudadania

0%

R.5.3. Produccion intelectual de Docencia,
Investigacion cientifica, Vinculacion con la
Sociedad y la Gestion Administrativa
Institucional, reproducida y difundida a
través de la imprenta, editorial y medios de
comunicacion universitarios y externos

Al 2019, la UNL ha
reproducido y difundido por
diferentes medios y formatos
al menos 50 productos
intelectuales de Docencia,
Investigacion cientifica,
Vinculacién con la Sociedad y
Gestion  Administrativa, a
través de los medios de

comunicacion

100%

difusion de productos
intelectuales se puede
considerar cumplida.

P6. Innovar
infraestructura
tecnoldgica

R.6.1. Infraestructura tecnoldgica de la UNL
repotenciada (ampliacion de la
conectividad y, modernizacidon de equipos

tecnoldgicos).

Hasta el segundo semestre de
2019 se cuenta con un Plan de
mejoramiento V%
mantenimiento de la
infraestructura tecnoldgica y
del equipamiento que incluye
la conectividad, equipos
tecnoldgicos y servicios; que
se ejecuta durante todo el
afio mejorando en un 10% la

infraestructura tecnoldgica

34.25%

10.44

El proyecto 6 muestra un
avance de 10.44 puntos
con respecto al total de
avance de la funcién. El

equipamiento tecnoldgico

y los procesos de gestion
automatizados muestran

un avance importante. En

cuanto ala
infraestructura
tecnoldgica el avance es
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R.6.2. Procesos de gestion académicos,
administrativos, financieros 'y de
planificacion entre otros, estandarizados,

automatizados e implementados.

Hasta diciembre de 2019 se
ha automatizado el 20% de
los procesos y servicios que
seran priorizados de acuerdo
a los requerimientos de los
departamentos y unidades

90.45%

R.6.3. Servicio de Outsoursing de

impresidon,  diseflado, aprobado e

implementado.

Al tercer trimestre de 2019, la
UNL cuenta con el servicio de
impresién y mantenimiento
Outsoursing contratado e
implementado

30%

R.6.4. Equipamiento tecnoldgico de los
espacios académicos, administrativos y de
trabajadores, implementado.

Hasta marzo de 2019 se
cuenta con un plan de
equipamiento de espacios del
que se habrd ejecutado al
menos el 10% hasta
diciembre de 2019

84%

parcial, pues falta
completar su

implementacion, asi como

no se pudo completar el
servicio de outsourcing

P7. Mejorar la
calidad y servicios
de la
infraestructura
fisica.

R.7.1. Estudios arquitectdnicos y estudios
complementarios, disefiados y realizados
para obras actuales y proyectadas.

Hasta el primer semestre del
2019 se ha aprobado el plan
de estudios arquitecténicos y
complementarios; al segundo
semestre se han realizado al
menos 3 estudios

0%

R.7.3. Infraestructura fisica existente de los

campus  universitarios, repotenciada,
reorganizada y optimizada, con fines de
aseguramiento de la calidad de Ila

educacidn y la acreditacidn de las carreras.

Hasta el primer semestre de
2019 se cuenta con un plan de
repotenciacion y
organizacion de la
infraestructura existente, del
que se habrd ejecutado al
menos el 10%  hasta
diciembre de 2019

36%

2.33

El proyecto 7 tiene un
avance de 2.33 puntos
con respecto al total de
avance de la funcion.
Reporta avances poco
significativos,
principalmente debido a

la escasez presupuestaria

gue no permitié avanzar
con las obrasy
adecuaciones
programadas
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R.7.4. Infraestructura fisica nueva vy
existente, asegurado su mantenimiento
continuo para la prestacién de servicios con
fines de garantizar la calidad de Ila
educacion y la acreditacién de las carreras.

Hasta marzo de 2019 se
cuenta con el Plan Anual de
mantenimiento de la
infraestructura fisica, del que
se habrd ejecutado el 20%
hasta finales del afio

28%

TOTAL***

52.30

*Representa el porcentaje de avance del resultado
**Representa el peso del avance del resultado en el global del proyecto
***E| total representa el puntaje logrado por la funcién sobre 100 puntos
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ANEXO 5: AVANCES DE LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DE LA FACULTAD DE LA SALUD HUMANA

Asignaturas optativas,
asignaturas en otros idiomas,

desarrollo de

semestre del afio

OBIJETIVO OPERATIVO | META PONDERACION PONDERACION ANALISIS CUALITATIVO
(PROYECTO) AVANCE DEL | AVANCE
PROYECTO* FACULTAD**
P8. Mejoramiento de los Hasta diciembre de 2019 habrdan accedido Este proyecto tiene 18 puntos con respecto al
conocimientos y destrezas de | a practicas preprofesionales pertinentes el total de avance de la Facultad. Aparece como
los estudiantes mediante la 100% de estudiantes de las carreras, de los importante la implementacion del plan de
insercion en escenarios del cuales al menos el 10% se ha insertado practicas preprofesionales y los convenios
entorno, que incluye laboralmente al término de su carrera; al interinstitucionales para ello; las ayudantias de
actualizacion y menos el 10% de los docentes han 88% 18 catedra y el apoyo a emprendimientos de los
acompafamiento docente. realizado pasantias en universidades y/o estudiantes. El plan de pasantias de docentes no
entidades publicas o privadas; y, al menos se cumplid, pero se apoyd con acciones de
1 docente por carrera acompafia las perfeccionamiento docente; vy, la insercién
practicas preprofesionales laboral, en el caso de esta Facultad, se concreta
con el ejercicio del afio rural.
P9. Fortalecimiento de la | Hasta diciembre de 2019 se habra Este proyecto tiene un avance de 17 puntos con
practica docente institucional | desarrollado al menos 1 evento por mesy respecto al total de avance de la Facultad.
por Facultad que fortalecen la practica Reporta un logro del 100% en los componentes
docente y se ha integrado al menos a un relacionados con el fortalecimiento de la
grupo, red u observatorio en el afio 2019, 84% 17 practica docente y el plan de perfeccionamiento
en los que participan al menos el 80% de docente. La implementacién de la agenda anual
los docentes de tiempo completo de la de eventos reporta un avance importante del
Facultad 80%; vy, en la creacidn o integracidn a colectivos
académicos, el avance es parcial (60%).
P10. Mejoramiento e | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha Este proyecto no muestra avances,
innovacidn de la estructura de | aprobado la estructura de los programas principalmente porque en las mallas curriculares
los programas formativos | formativos itinerarios académicos en cada no constan las asignaturas optativas, por lo que
itinerarios académicos con: | Facultad, y se aplica a partir del segundo 0% 0 esta actividad requeria un trabajo conjunto con

Coordinacién de Docencia. Representa 0 puntos
con respecto al total de avance de la Facultad.
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emprendimientos,
fortalecimiento de valores,
cursos de verano, colectivos
artisticos culturales y
deportivos.

P8. Movilizacién interna de
docentes con base a las dreas
académicas del conocimiento

Hasta el primer trimestre de 2019 se cuenta
con un Plan de movilizacion de docentes, el
gue se ejecuta durante todo el afio, a través

Este proyecto no ha sido ejecutado,
principalmente porque no se ha trabajado la
metodologia de departamentalizacion ni el plan

(movilizacién  horizontal y | de una estructura por departamentos 0% 0 de movilizacién docente, lo cual requeria
vertical), a través de | especializados acciones conjuntas con Coordinacién de
departamentos especializados Docencia y Vicerrectorado. Representa 0 puntos
con respecto al total de avance de la Facultad.
P4. Desarrollo de una | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha Este proyecto no ha sido ejecutado,
estructura institucional | definido y se aplica la estructura principalmente porque no se ha trabajado e
académica por dominios | institucional académica 0% 0 institucionalizado los dominios, lo cual requeria
(facultades) cientificos, acciones conjuntas con Coordinacién de
tecnoldgicos y humanistico. Docencia y Vicerrectorado. Representa 0 puntos
con respecto al total de avance de la Facultad.
P1. Construccidn y desarrollo | Hasta diciembre de 2019, se habra definido Este proyecto no ha sido ejecutado,
participativo de los dominios | la metodologia paraidentificar y desarrollar principalmente porque no se ha trabajado e
cientificos orientadores de la | los dominios cientificos orientadores de la institucionalizado los dominios cientificos
investigacion, relacionados | investigacién 15% 0.8 orientadores de la investigacion, lo cual requeria
con las potencialidades acciones conjuntas con la Direccién de
internasy las condiciones de la Investigacién. Representa 0.8 puntos con
zona Sur de Ecuador. respecto al total de avance de la Facultad.
P10. Organizacidn, promocion | Hasta finales del afio 2019 se habra Este proyecto ha sido ejecutado al 100%, pues
y ejecucion de eventos | ejecutado al menos 1 evento cientifico se cumplié el nimero minimo de proyectos
cientificos para la divulgacién | mensual, conforme a la Agenda Cientifica, 100% 20 insertados en la Agenda Cientifica Anual.

y transferencia de
conocimientos y tecnologias,

articulado a los 40 nuevos proyectos de
investigacion para el afio 2019

Representa 20 puntos con respecto al total de
avance de la Facultad.
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articulado a los proyectos de
investigacion.

P.12 Repotenciacién de la
funcionalidad del Hospital

Hasta el primer trimestre de 2019, se habra
repotenciado en el 100% la funcionalidad

De este proyecto solamente se cuenta con el
plan de mejoras, pero no se ha podido ejecutar

Universitario de Motupe. del Hospital Motupe, con fines de 23% 2 por falta de presupuesto y retraso en la
acreditacion y categorizacion a Centro de aprobacion de planos. Representa 2 puntos con
Salud Universitario tipo B respecto al total de avance de la Facultad

P. 11 Construccién del Centro | Hasta diciembre de 2019 se ha suscrito el El avance de proyecto se remite a las reuniones

de Salud Universitario tipo C convenio de cooperacidn con el MSP para mantenidas con el MSP e IESS, con quienes se
la construccion del Hospital Universitario 15% 2 avanza en los acuerdos pertinentes. Representa
Tipo C 2 puntos con respecto al total de avance de la

Facultad.
TOTAL*** 59

*Representa el porcentaje de avance del proyecto

**Representa el peso del avance del proyecto en el global de la Facultad

***E| total representa el puntaje logrado por la Facultad sobre 100 puntos
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ANEXO 6: AVANCES DE LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DE LA FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

asignaturas en otros idiomas,
desarrollo de
emprendimientos,

fortalecimiento de valores,

OBIJETIVO OPERATIVO | META PONDERACION PONDERACION ANALISIS CUALITATIVO
(PROYECTO) AVANCE DEL | AVANCE
PROYECTO* FACULTAD**
P8. Mejoramiento de los Hasta diciembre de 2019 habrdan accedido Este proyecto tiene como avance 17.17 puntos
conocimientos y destrezas de | a practicas preprofesionales pertinentes el con respecto al total de avance de la Facultad.
los estudiantes mediante la 100% de estudiantes de las carreras, de los Aparece como importante la implementacion
insercion en escenarios del cuales al menos el 10% se ha insertado del plan de practicas preprofesionales y los
entorno, que incluye laboralmente al término de su carrera; al 86% 1717 convenios interinstitucionales para ello. El plan
actualizacion y menos el 10% de los docentes han de pasantias de docentes y la insercion laboral
acompafamiento docente. realizado pasantias en universidades y/o no se cumplio, por falta de normativa.
entidades publicas o privadas; y, al menos
1 docente por carrera acompafia las
practicas preprofesionales
P9. Fortalecimiento de la | Hasta diciembre de 2019 se habra Este proyecto reporta un avance de 7 puntos
practica docente institucional | desarrollado al menos 1 evento por mesy con respecto al total de avance de la Facultad.
por Facultad que fortalecen la practica En todos los componentes: fortalecimiento de la
docente y se ha integrado al menos a un 47% 7 practica docente y el plan de perfeccionamiento
grupo, red u observatorio en el afio 2019, docente, la implementacidn de la agenda anual
en los que participan al menos el 80% de de eventos y, en la creacidn o integracion a
los docentes de tiempo completo de la colectivos académicos, el avance es parcial
Facultad (promedio del 47%).
P10. Mejoramiento e | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha Este proyecto muestra avances parciales,
innovacion de la estructura de | aprobado la estructura de los programas principalmente porque en las mallas curriculares
los programas formativos | formativos itinerarios académicos en cada no constan las asignaturas optativas, por lo que
itinerarios académicos con: | Facultad, y se aplica a partir del segundo esta actividad requeria un trabajo conjunto con
Asignaturas optativas, | semestre del afio 65% 6.5 Coordinacién de Docencia. Representa 6.5

puntos con respecto al total de avance de la
Facultad.
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cursos de verano, colectivos
artisticos culturales y
deportivos.

P8. Movilizacion interna de
docentes con base a las areas
académicas del conocimiento
(movilizacién  horizontal vy

Hasta el primer trimestre de 2019 se cuenta
con un Plan de movilizacién de docentes, el
gue se ejecuta durante todo el afio, a través
de una estructura por departamentos

Este proyecto ha sido ejecutado parcialmente,
principalmente porque no se ha trabajado la
metodologia de departamentalizacion ni el plan
de movilizacién docente, lo cual requeria

50% 2.5
vertical), a través de | especializados ° acciones conjuntas con Coordinacién de
departamentos especializados Docencia y Vicerrectorado. Representa 2.5
puntos con respecto al total de avance de la
Facultad.
P4. Desarrollo de una | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha Este proyecto no ha sido ejecutado,
estructura institucional | definido y se aplica la estructura principalmente porque no se ha trabajado e
académica por dominios | institucional académica 0% 0 institucionalizado los dominios, lo cual requeria
acultades cientificos, ? acciones conjuntas con Coordinacién de
(facultades) tif
tecnoldgicos y humanistico. Docencia y Vicerrectorado. Representa 0 puntos
con respecto al total de avance de la Facultad.
P1. Construccidn y desarrollo | Hasta diciembre de 2019, se habra definido Este proyecto no ha sido ejecutado,
participativo de los dominios | la metodologia paraidentificar y desarrollar principalmente porque no se ha trabajado e
cientificos orientadores de la | los dominios cientificos orientadores de la institucionalizado los dominios cientificos
investigacion,  relacionados | investigacion 0% 0 orientadores de la investigacidn, lo cual requeria
con las potencialidades acciones conjuntas con la Direccién de
internasy las condiciones de la Investigacion. Representa 0 puntos con respecto
zona Sur de Ecuador. al total de avance de la Facultad.
P10. Organizacidon, promocidn | Hasta finales del afio 2019 se habra Este proyecto ha sido ejecutado parcialmente
y ejecucion de eventos | ejecutado al menos 1 evento cientifico (al 75%), pues no se cumplié el nimero minimo
cientificos para la divulgaciéon | mensual, conforme a la Agenda Cientifica, de proyectos insertados en la Agenda Cientifica
% transferencia de | articulado a los 40 nuevos proyectos de 75% 7.5 Anual. Representa 7.5 puntos con respecto al

conocimientos y tecnologias,
articulado a los proyectos de
investigacion.

investigacion para el afio 2019

total de avance de la Facultad.
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P.6 Fomento a la economia
popular y solidaria

Hasta diciembre de 2019 se habra
identificado la situacion de las

Se han ejecutado proyectos de vinculacién con
la sociedad, aunque no todos relacionados con

organizaciones de la economia popular y 77% 15.40 la economia popular y solidaria. Representa
solidaria, a través de una investigacion 15.40 puntos con respecto al total de avance de
socio econdmica la Facultad.

TOTAL*** 56.08

*Representa el porcentaje de avance del proyecto
**Representa el peso del avance del proyecto en el global de la Facultad
***E| total representa el puntaje logrado por la Facultad sobre 100 puntos
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ANEXO 7: AVANCES DE LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DE LA FACULTAD DE LA ENERGIA, LAS INDUSTRIAS Y LOS RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

Asignaturas optativas,
asignaturas en otros idiomas,

desarrollo de

semestre del afio

OBIJETIVO OPERATIVO | META PONDERACION PONDERACION ANALISIS CUALITATIVO
(PROYECTO) AVANCE DEL | AVANCE
PROYECTO* FACULTAD**

P8. Mejoramiento de los Hasta diciembre de 2019 habrdan accedido Este proyecto tiene como avance 5.83 puntos con
conocimientos y destrezas de | a practicas preprofesionales pertinentes el respecto al total de avance de la Facultad.
los estudiantes mediante la 100% de estudiantes de las carreras, de los Aparece como importante la implementacion del
insercion en escenarios del cuales al menos el 10% se ha insertado plan de practicas preprofesionales y los convenios
entorno, que incluye laboralmente al término de su carrera; al c8% 5.83 interinstitucionales para ello. El plan de pasantias
actualizacion y menos el 10% de los docentes han de docentes y la conformacidn de la asociacion de
acompafamiento docente. realizado pasantias en universidades y/o egresados no se cumplié, porque no existe

entidades publicas o privadas; y, al menos reglamentacion al respecto.

1 docente por carrera acompafia las

practicas preprofesionales
P9. Fortalecimiento de la | Hasta diciembre de 2019 se habra Este proyecto reporta un avance total del 85% y
practica docente institucional | desarrollado al menos 1 evento por mesy muestra importantes avances en los

por Facultad que fortalecen la practica componentes relacionados con el fortalecimiento

docente y se ha integrado al menos a un de la practica docente y el plan de

grupo, red u observatorio en el afio 2019, 85% 8.5 perfeccionamiento docente, asi como en la

en los que participan al menos el 80% de implementacion de la agenda anual de eventos.

los docentes de tiempo completo de la En la creacién o integracidn a colectivos

Facultad académicos, el avance es parcial (50%).

Representa 8.5 puntos con respecto al total de
avance de la Facultad.

P10. Mejoramiento e | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha Este proyecto muestra avances en esta Facultad,
innovacion de la estructura de | aprobado la estructura de los programas principalmente porque en todas las carreras se ha
los programas formativos | formativos itinerarios académicos en cada trabajado propuestas para asignaturas optativas.
itinerarios académicos con: | Facultad, y se aplica a partir del segundo 88% 13.13 También se ha presentado 4 redisefios y 1 disefio

que estan en revisién de Coordinacion de
Docencia, siendo este resultado el Unico que
reporta un avance parcial (88%) ya que esta
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emprendimientos,
fortalecimiento de valores,
cursos de verano, colectivos
artisticos culturales y
deportivos.

actividad requeria un trabajo conjunto con
Coordinacién de Docencia. Representa 13.13
puntos con respecto al total de avance de la
Facultad.

P8. Movilizacién interna de
docentes con base a las dreas
académicas del conocimiento

Hasta el primer trimestre de 2019 se cuenta
con un Plan de movilizacién de docentes, el
gue se ejecuta durante todo el afio, a través

Este proyecto no ha sido ejecutado,
principalmente porque no se ha trabajado la
metodologia de departamentalizacion ni el plan

(movilizacién  horizontal y | de una estructura por departamentos 0% 0 de movilizacién docente, lo cual requeria acciones
vertical), a través de | especializados conjuntas con Coordinacién de Docencia y
departamentos especializados Vicerrectorado. Representa 0 puntos con respecto
al total de avance de la Facultad.
P4. Desarrollo de una | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha Este proyecto ha sido ejecutado en una carrera, lo
estructura institucional | definido y se aplica la estructura que servira de base para desarrollar los dominios
académica por dominios | institucional académica en la Facultad. Sin embargo, no se ha trabajado e
(facultades) cientificos, 25% 2.5 institucionalizado los dominios, lo cual requeria
tecnoldgicos y humanistico. acciones conjuntas con Coordinacion de Docencia
y Vicerrectorado. Representa 2.5 puntos con
respecto al total de avance de la Facultad.
P1. Construccidn y desarrollo | Hasta diciembre de 2019, se habra definido En este proyecto se identificaron 3 lineas de
participativo de los dominios | la metodologia paraidentificar y desarrollar investigacion y existen los dominios cientificos
cientificos orientadores de la | los dominios cientificos orientadores de la orientadores de la investigacion a nivel e
investigacion, relacionados | investigacidn Facultad; sin embargo, no se ha trabajado e
con las potencialidades 85% 8.5 institucionalizado los dominios cientificos
internas y las condiciones de la orientadores de la investigacion, lo cual requeria
zona Sur de Ecuador. acciones conjuntas con la Direccién de
Investigacién. Representa 8.5 puntos con
respecto al total de avance de la Facultad.
P10. Organizacién, promocidn | Hasta finales del afio 2019 se habra Este proyecto ha sido ejecutado parcialmente (al
y ejecucion de eventos | ejecutado al menos 1 evento cientifico 70% 10.50 70%), pues se cumplié el nimero minimo de

cientificos para la divulgacion

mensual, conforme a la Agenda Cientifica,

proyectos insertados en la Agenda Cientifica
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y transferencia de
conocimientos y tecnologias,
articulado a los proyectos de
investigacion.

articulado a los 40 nuevos proyectos de
investigacion para el afio 2019

Anual (en este caso 7 proyectos), quedando
Unicamente pendiente la presentacion de
resultados porque aun no estdn en ejecucion los
proyecto. Representa 10.50 puntos con respecto
al total de avance de la Facultad.

P.8 Fomento al desarrollo de la
Energia, las industrias y los
recursos naturales no
renovables

Hasta diciembre de 2019 se ha ejecutado o
estan en ejecucién al menos un proyecto de
vinculacion por carrera

80%

20

Este proyecto ha sido ejecutado parcialmente (al
80%), pues se ha cumplido con la elaboracién y
ejecucion de proyectos de vinculacién de las
carreras de Electromecdnica, Geologia y Minas; vy,
Electrdnica y Telecomunicaciones. En el caso de
las carreras de Sistemas y Computacion y
Mecdnica Automotriz solamente se cuenta con los
proyectos elaborados que se encuentran en
revision. Representa 20 puntos con respecto al
total de avance de la Facultad.

TOTAL***

68.96

*Representa el porcentaje de avance del proyecto

**Representa el peso del avance del proyecto en el global de la Facultad

***E| total representa el puntaje logrado por la Facultad sobre 100 puntos

55




ANEXO 8: AVANCES DE LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DE LA FACULTAD AGROPECUARIA Y DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES

Asignaturas optativas,
asignaturas en otros idiomas,

desarrollo de

semestre del afio

OBIJETIVO OPERATIVO | META PONDERACION PONDERACION ANALISIS CUALITATIVO
(PROYECTO) AVANCE DEL | AVANCE
PROYECTO* FACULTAD**
P8. Mejoramiento de los Hasta diciembre de 2019 habran accedido Este proyecto tiene como avance 13.17 puntos
conocimientos y destrezas de | a practicas preprofesionales pertinentes el con respecto al total de avance de la Facultad.
los estudiantes mediante la 100% de estudiantes de las carreras, de los Aparece como importante la implementacion
insercion en escenarios del cuales al menos el 10% se ha insertado del plan de practicas preprofesionales y los
entorno, que incluye laboralmente al término de su carrera; al 66% 13.17 convenios interinstitucionales para ello; sin
actualizacion y menos el 10% de los docentes han embargo, hace falta reglamentacion para las
acompafamiento docente. realizado pasantias en universidades y/o practicas y pasantias. El plan de pasantias de
entidades publicas o privadas; y, al menos docentes y la meta de insercion laboral no se
1 docente por carrera acompafia las cumplid porque no existe normativa al respecto.
practicas preprofesionales
P9. Fortalecimiento de la | Hasta diciembre de 2019 se habra Este proyecto tiene un avance de 13.60 puntos
practica docente institucional | desarrollado al menos 1 evento por mesy con respecto al total de avance de la Facultad.
por Facultad que fortalecen la practica Reporta un logro del 100% en el componente
docente y se ha integrado al menos a un relacionado con el plan de perfeccionamiento
grupo, red u observatorio en el afio 2019, 68% 13.60 docente, pero su ejecucidn es parcial porque no
en los que participan al menos el 80% de existe normativa para ello. En cuanto a la
los docentes de tiempo completo de la creacion o integracion a redes o colectivos
Facultad académicos, el avance es del 60%, ya que la
Facultad en este afio suscribié un convenio con
la red RAICIFOR.
P10. Mejoramiento e | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha Este proyecto muestra avances en esta Facultad,
innovacion de la estructura de | aprobado la estructura de los programas principalmente porque se ha cumplido con los
los programas formativos | formativos itinerarios académicos en cada redisefios conforme las directrices
itinerarios académicos con: | Facultad, y se aplica a partir del segundo 77% 3.85 institucionales, pero no se ha avanzado en las

asignaturas optativas por falta de normatividad
para ello. Se esta trabajando en el seguimiento y
evaluacién de los redisefios, por lo que estas
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emprendimientos,
fortalecimiento de valores,
cursos de verano, colectivos
artisticos culturales y
deportivos.

dos ultimas actividades requieren un trabajo
conjunto con Coordinacién de Docencia.
Representa 3.85 puntos con respecto al total de
avance de la Facultad.

P8. Mouvilizacion interna de
docentes con base a las areas
académicas del conocimiento
(movilizacién  horizontal vy
vertical), a través de

Hasta el primer trimestre de 2019 se cuenta
con un Plan de movilizacién de docentes, el
gue se ejecuta durante todo el afio, a través
de una estructura por departamentos
especializados

Este proyecto ha sido ejecutado al 50% en esta
Facultad, pues se cuenta con un plan de
movilizacion docente, aunque no se ha
trabajado la metodologia de
departamentalizacidn ni el plan de movilizacion

e 50% 2.5 . . i

departamentos especializados docente de la Universidad, lo cual requeria
acciones conjuntas con Coordinacién de
Docencia y Vicerrectorado. Representa 2.5
puntos con respecto al total de avance de la
Facultad.

P4. Desarrollo de una | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha Este proyecto ha sido ejecutado parcialmente,

estructura institucional | definido y se aplica la estructura principalmente porque no se ha trabajado e

académica por dominios | institucional académica 60% 3 institucionalizado los dominios, lo cual requeria

(o]

(facultades) cientificos, acciones conjuntas con Coordinacién de

tecnoldgicos y humanistico. Docencia y Vicerrectorado. Representa 3 puntos
con respecto al total de avance de la Facultad.

P1. Construccidn y desarrollo | Hasta diciembre de 2019, se habra definido Este proyecto ha sido ejecutado parcialmente,

participativo de los dominios | la metodologia para identificar y desarrollar principalmente porque no se ha trabajado e

cientificos orientadores de la | los dominios cientificos orientadores de la institucionalizado los dominios cientificos

investigacion,  relacionados | investigacion 66% 33 orientadores de la investigacidn, lo cual requeria

con las potencialidades acciones conjuntas con la Direccién de

internas y las condiciones de la Investigacién. Representa 3.3 puntos con

zona Sur de Ecuador. respecto al total de avance de la Facultad.

P10. Organizacién, promocidn | Hasta finales del afio 2019 se habra Este proyecto ha sido ejecutado parcialmente

y ejecucion de eventos | ejecutado al menos 1 evento cientifico 65% 13 (al 65%), pues se cumplié el nimero minimo de

cientificos para la divulgacion

mensual, conforme a la Agenda Cientifica,

proyectos insertados en la Agenda Cientifica
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y transferencia de
conocimientos y tecnologias,
articulado a los proyectos de
investigacion.

articulado a los 40 nuevos proyectos de
investigacion para el afio 2019

Anual, pero estan en ejecucién y por ello no han
sido evaluados aun. Representa 13 puntos con
respecto al total de avance de la Facultad.

P.5 Fomento de cadenas
productivas agropecuarias,
forestales y de desechos

Hasta diciembre de 2019 estardn en
ejecucion al menos un proyecto de
vinculacién productiva y ambiental por

De este proyecto solamente se cuenta con los
proyectos elaborados, pero no se ha podido
ejecutar porque estdn en revision de

. . 58% 9.86 L . - )

sélidos carrera relacionada Coordinacién de Vinculacion y Vicerrectorado.
Representa 9.86 puntos con respecto al total de
avance de la Facultad.

P.15 Construccién de un | Hasta diciembre de 2019 se habra El avance de proyecto se remite a los estudios

nuevo hospital veterinario. avanzado con el disefio para la construccion realizados por la Direccién de Desarrollo Fisico

del hospital veterinario de la UNL 50% 1.5 que se estiman en un 50%. Representa 1.5

puntos con respecto al total de avance de la
Facultad.

TOTAL*** 63.78

*Representa el porcentaje de avance del proyecto

**Representa el peso del avance del proyecto en el global de la Facultad

***E| total representa el puntaje logrado por la Facultad sobre 100 puntos
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ANEXO 9: AVANCES DE LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DE LA FACULTAD DE LA EDUCACION, LAS ARTES Y LA COMUNICACION

OBIJETIVO OPERATIVO | META PONDERACION PONDERACION ANALISIS CUALITATIVO
(PROYECTO) AVANCE DEL | AVANCE
PROYECTO* FACULTAD**
P8. Mejoramiento de los Hasta diciembre de 2019 habran 85% 17 Este proyecto tiene como avance 17 puntos con
conocimientos y destrezas de accedido a practicas preprofesionales respecto al total de avance de la Facultad.
los estudiantes mediante la pertinentes el 100% de estudiantes de Aparece como importante la implementacion
insercion en escenarios del las carreras, de los cuales al menos el del plan de practicas preprofesionales y los
entorno, que incluye 10% se ha insertado laboralmente al convenios interinstitucionales para ello. El plan
actualizacion y término de su carrera; al menos el 10% de pasantias de docentes no se cumplid.
acompafamiento docente. de los docentes han realizado pasantias Respecto de los lineamientos para articular la
en universidades y/o entidades publicas catedra integradora con el proyecto de
o privadas; y, al menos 1 docente por integracion de saberes, se realizé un seminario
carrera acompania las practicas de induccion sobre la catedra integradora para
preprofesionales todos los docentes de la FEAC Yy, en los
relacionado al seguimiento a graduados, la
Facultad cuenta con una base de datos
actualizada de sus graduados.
P9. Fortalecimiento de la | Hasta diciembre de 2019 se habra 55% 8.25 Este proyecto tiene como avance 8.25 puntos
practica docente institucional desarrollado al menos 1 evento por mes con respecto al total de avance de la Facultad.
y por Facultad que fortalecen la practica Reporta un logro del 100% en el componente
docente y se ha integrado al menos a un relacionado con el plan de perfeccionamiento
grupo, red u observatorio en el afio docente. La implementacién de la agenda anual
2019, en los que participan al menos el de eventos reporta un avance bajo del 10% ya
80% de los docentes de tiempo completo que realizaron solamente 1 evento; y, en la
de la Facultad creacion o integracion a colectivos académicos
no hay avance.
P10. Mejoramiento e | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha 50% 4 Este proyecto muestra avance parcial del 33%
innovacién de la estructura de | aprobado la estructura de los programas en el redisefio curricular de la Carrera de Grado
los programas  formativos | formativos itinerarios académicos en Pedagogia de la Actividad Fisica y el Deporte. En
itinerarios académicos con: el segundo componente el avance es del 100%
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Asignaturas optativas,
asignaturas en otros idiomas,
desarrollo de emprendimientos,
fortalecimiento de valores,
cursos de verano, colectivos

cada Facultad, y se aplica a partir del
segundo semestre del afio

ya que todas las carreras de grado de la FEAC
realizan permanentemente ajustes a sus
propuestas curriculares. Representa 4.78 puntos
con respecto al total de avance de la Facultad.

artisticos culturales y

deportivos.

P8. Movilizaciéon interna de | Hasta el primer trimestre de 2019 se 0% 0 Este proyecto no ha sido ejecutado,

docentes con base a las areas | cuenta con un Plan de movilizaciéon de principalmente porque no se ha trabajado la

académicas del conocimiento | docentes, el que se ejecuta durante todo metodologia de departamentalizacion ni el plan

(movilizacién ~ horizontal vy | el afio, a través de una estructura por de movilizacién docente, lo cual requeria

vertical), a través de | departamentos especializados acciones conjuntas con Coordinacién de

departamentos especializados Docencia y Vicerrectorado. Representa 0 puntos
con respecto al total de avance de la Facultad.

P4. Desarrollo de una estructura | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha 0% 0 Este proyecto no ha sido ejecutado,

institucional académica por | definido y se aplica la estructura principalmente porque no se ha trabajado e

dominios (facultades) | institucional académica institucionalizado los dominios, lo cual requeria

cientificos,  tecnoldgicos vy acciones conjuntas con Coordinacién de

humanistico. Docencia y Vicerrectorado. Representa 0 puntos
con respecto al total de avance de la Facultad.

P1. Construccién y desarrollo | Hasta diciembre de 2019, se habra 16% 1.60 Este proyecto ha sido ejecutado parcialmente

participativo de los dominios | definido la metodologia para identificar y (al 12%), principalmente porque solamente se

cientificos orientadores de la | desarrollar los dominios cientificos ha trabajado las lineas de investigacién en 4

investigacion, relacionados con | orientadores de la investigacion carreras de grado, pero no se ha

las potencialidades internas y institucionalizado los dominios cientificos

las condiciones de la zona Sur de orientadores de la investigacion, lo cual requeria

Ecuador. acciones conjuntas con la Direccién de
Investigacidn. Representa 1.2 puntos con
respecto al total de avance de la Facultad.

P10. Organizacion, promocion y | Hasta finales del afio 2019 se habra 20% 2 Este proyecto ha sido ejecutado parcialmente

ejecucion de eventos cientificos

ejecutado al menos 1 evento cientifico

(al 32%), pues se cumplié el nimero minimo de
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para la divulgacién y
transferencia de conocimientos
y tecnologias, articulado a los
proyectos de investigacion.

mensual, conforme a la Agenda Cientifica,
articulado a los 40 nuevos proyectos de
investigacidn para el afio 2019

proyectos insertados en la Agenda Cientifica
Anual (en este caso 13), los que estdn en
ejecucion por lo que aun no han sido evaluados.
Representa 3.2 puntos con respecto al total de
avance de la Facultad.

P.18 Fomento y desarrollo de las | Hasta diciembre de 2019 se habra 52% 7.80 Este proyecto se ejecutd parcialmente (al 50%),
expresiones artisticas realizado al menos 50 presentaciones que pues no se elabord la agenda cultural 2019,
fomenten y desarrollen las expresiones aunque se cumplid con la participacion en el
artisticas Festival de las Artes Vivas y con presentaciones
de la Orquesta Sinfénica Universitaria, pero no
se realizaron los informes respectivos.
Representa 7.5 puntos con respecto al total de
avance de la Facultad.
P.20 Fomento y desarrollo de la | Hasta diciembre de 2019 se habra 0% 0 Este proyecto no se ejecutd y se trasladara al
actividad fisica, los deportesy la | realizado al menos un evento mensual POA 2020. Representa 0 puntos con respecto al
recreacion que fomente y desarrolle la actividad total de avance de la Facultad.
fisica, deportes y recreacion
TOTAL*** 40.65

*Representa el porcentaje de avance del proyecto

**Representa el peso del avance del proyecto en el global de la Facultad

***E| total representa el puntaje logrado por la Facultad sobre 100 puntos
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ANEXO 10: AVANCES DE LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DE LA UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA

OBIJETIVO
(PROYECTO)

OPERATIVO

META

PONDERACION

AVANCE
PROYECTO*

DEL

PONDERACION
AVANCE
FACULTAD**

ANALISIS CUALITATIVO

P8. Mejoramiento de los
conocimientos y destrezas de
los estudiantes mediante la
insercion en escenarios del
entorno, que incluye
actualizacion y
acompafamiento docente.

Hasta diciembre de 2019 habrdan accedido
a practicas preprofesionales pertinentes el
100% de estudiantes de las carreras, de los
cuales al menos el 10% se ha insertado
laboralmente al término de su carrera; al
menos el 10% de los docentes han
realizado pasantias en universidades y/o
entidades publicas o privadas; y, al menos
1 docente por carrera acompafia las
practicas preprofesionales

93%

18.60

Este proyecto tiene como avance 18.60 puntos
con respecto al total de avance de la Facultad.
Aparece como importante la implementacion
del plan de practicas preprofesionales y los
convenios interinstitucionales para ello, pero se
aclara que no existe reglamento actualizado
para las practicas preprofesionales. El plan de
pasantias de docentes se cumplié parcialmente.

P9. Fortalecimiento de la
practica docente institucional

Hasta diciembre de 2019 se habra
desarrollado al menos 1 evento por mesy
por Facultad que fortalecen la practica
docente y se ha integrado al menos a un
grupo, red u observatorio en el afio 2019,
en los que participan al menos el 80% de
los docentes de tiempo completo de la
Facultad

57%

11.40

Este proyecto reporta un avance parcial del
57%. Aparece como importante los avances en
los componentes relacionados con el
fortalecimiento de la practica docente y el plan
de perfeccionamiento docente. En cuanto a la
creacion o integracién a colectivos académicos,
la Unidad no ha avanzado y tampoco se cred el
programa radial planteado. Representa 11.40
puntos respecto del avance total de la Unidad.

P10.
innovacion de la estructura de

Mejoramiento e
los programas formativos
itinerarios académicos con:
Asignaturas optativas,
asignaturas en otros idiomas,
desarrollo de

emprendimientos,

Hasta el primer trimestre de 2019, se ha
aprobado la estructura de los programas
formativos itinerarios académicos en cada
Facultad, y se aplica a partir del segundo
semestre del afio

56%

5.60

De este proyecto solamente se cuenta con el
diagndstico y priorizacidn de la educacion
continua, pero no se ha implementado ni
estructurado porque al momento es
competencia de Coordinacion de Vinculacion;
sin embargo, se requiere coordinar entre la UED
y Vinculacién para definir competencias y
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fortalecimiento de valores,
cursos de verano, colectivos

concretar la meta planteada. Representa 5.60
puntos respecto del avance total de la Unidad.

artisticos culturales y

deportivos.

P8. Mouvilizacion interna de | Hasta el primer trimestre de 2019 se cuenta 50% 5 Este proyecto ha sido ejecutado al 50% porque

docentes con base a las areas | con un Plan de movilizacion de docentes, el se elabord y presenté a Coordinacion de

académicas del conocimiento | que se ejecuta durante todo el afio, a través Docencia el diagndstico e informe de docentes

(movilizacién  horizontal y | de una estructura por departamentos con perfiles especializados. Representa 5 puntos

vertical), a través de | especializados respecto del avance total de la Unidad.

departamentos especializados

P4. Desarrollo de una | Hasta el primer trimestre de 2019, se ha 65% 13 Este proyecto ha sido ejecutado parcialmente

estructura institucional | definido y se aplica la estructura (al 65%). Aparece como importante la existencia

académica por dominios | institucional académica de un reglamento de la Modalidad de Estudios a

(facultades) cientificos, Distancia del afio 2008, mismo que debe

tecnoldgicos y humanistico. armonizarse con el estatuto actual (conforme a
la nueva estructura organica de la UED), asi
como el avance del 80% en el proyecto de la
estructura pedagodgica-tecnoldgica-
administrativa de la UED y un avance parcial del
80% en el reglamento de la UED porque no se
define la estructura. No se cumplié con el
disefio de las carreras de la UED.

P1. Construccidn y desarrollo | Hasta diciembre de 2019, se habra definido 0% 0 Este proyecto no ha sido ejecutado,

participativo de los dominios
cientificos orientadores de la
investigacion, relacionados
con las potencialidades
internasy las condiciones de la
zona Sur de Ecuador.

la metodologia para identificar y desarrollar
los dominios cientificos orientadores de la
investigacion

principalmente porque no se ha trabajado e
institucionalizado los dominios cientificos
orientadores de la investigacion, lo cual requeria
acciones conjuntas con la Direccién de
Investigacion.
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P10. Organizacion, promocién
y ejecucion de eventos
cientificos para la divulgacion
y transferencia de
conocimientos y tecnologias,
articulado a los proyectos de
investigacion.

Hasta finales del afo 2019 se habra
ejecutado al menos 1 evento cientifico
mensual, conforme a la Agenda Cientifica,
articulado a los 40 nuevos proyectos de
investigacion para el afio 2019

0%

Este proyecto no ha sido ejecutado, pues no se
cumplié el nimero minimo de proyectos
insertados en la Agenda Cientifica Anual.

TOTAL***

53.60

*Representa el porcentaje de avance del proyecto

**Representa el peso del avance del proyecto en el global de la Facultad

***E| total representa el puntaje logrado por la Facultad sobre 100 puntos
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