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1. ANTECEDENTES

Mediante Oficio Nro. 2019-0133-R-UNL del 22 de enero de 2019, el sefior Rector Dr.
Nikolay Aguirre, PhD., en el marco de tramite Nro. 245171 relacionado con el Oficio
Nro. 001-01-JHSL suscrito por el Lcdo. Jhonny H. Sanchez L., MBA; solicita al Ing.
William Zury Ocampo, Director del Planificacién y Desarrollo, en su parte pertinente
...que en el término de diez dias presente el informe pormenorizado que se solicita en el

numeral 1 del oficio que se despacha....

Lo concerniente al numeral uno del Oficio Nro. 001-01-JHSL de fecha 2 de enero de
2019, en su parte central tiene que ver con el requerimiento del Lcdo. Sdnchez respecto
al estado en que se encuentra el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), en
cumplimiento a la Disposicion General Quinta de la Ley Organica de Educacion Superior,
LOES, que sefiala: “Las Universidades y Escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo
plazo, segln sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en
el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo.- Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar
el correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior
al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacién para la
Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

Hasta el 31 de diciembre de 2018, la Universidad Nacional de Loja, contaba con el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) aprobado para su vigencia en el periodo
2014-2018, directrices que al menos en el contexto de las metas y actividades del POA
2018 fueron continuadas con la actual Administracion que asumio las funciones el 13 de
agosto de 2018.

Para el PEDI 2019-2023, en el mes de septiembre de 2018 se realizé los procesos técnico-
metodoldgicos y los procesos administrativos para la aprobacion de la hoja de ruta de la

planificacion del PEDI, POA y PAC; durante los meses de octubre a diciembre de 2018
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y mediante varios talleres y reuniones de trabajo con la mayoria de actores de la
comunidad universitaria, se construyo participativamente el PEDI 2019-2023. Al 16 de
enero de 2019 mediante oficio Nro. DPD-005-UNL-2019, se presentd la primera version
narrativa del PEDI la cual, mediante comunicacion del doctor Yovani Salazar de 21 de
enero de 2019, se recibio las correspondientes observaciones de forma y fondo. Entre el
22 de enero al 4 de febrero de 2019, el Equipo de la Direccion de Planificacion y
Desarrollo con el apoyo complementario de otros profesionales de la Universidad,
levanto las observaciones ademas de la incorporacion de nuevos aportes necesarios para

elevar el nivel de sus contenidos.

En la actualidad se cuenta con la segunda version del PEDI que sera entregada al sefior
Rector y sefiora Vicerrectora Académica hasta el 6 de febrero de 2019. Luego de ello, se
haran los ajustes finales de edicion gramatical y sintaxis, para que se traslade a
conocimiento y aprobacion del Consejo Académico Superior y, finalmente, pase a

diagramacion-maquetacién y publicacion.

2. RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Nacional de Loja, tras vivir su ltimo proceso democratico electoral en
agosto del 2018, retoma como una de las politicas esenciales de la actual Administracién
los principios y procesos de la planificacion institucional, enmarcada en las directrices y
marco normativo de caracter nacional que orientan el accionar de las universidades frente

al desarrollo del pais.

La Direccion de Planificacion y Desarrollo (DPD) con el personal disponible y su
capacidad instalada se organizé de inmediato para abordar los principales procesos y
necesidades institucionales respecto de la planificacion. Este nuevo desafio, se inicia de
manera formal el 20 de agosto de 2018 con la designacién del nuevo titular de la

Direccion.

Una de las primeras acciones, previo a la planificacion de los procesos del PEDI 2019-
2023, POA y PAC 2019, se relacionaron con el cumplimiento de mandatos legales ante
los diferentes estamentos del Estado, entre ellas el cumplimientos de reportes de informes

y avance de objetivos y metas priorizadas. En este campo se logré la postulacion de 20
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proyectos de inversion (su mayoria se relacionan a infraestructura fisica y tecnologica)
en el Sistema Integral de Planificacién e Inversion Pablica -SIPelP de SENPLADES con
el cual se aspiraba, en ese entonces, a captar recursos extra presupuestarios por parte del
Estado. Estos proyectos que, entre la formulacion, postulacion y ajustes finales en
formato SENPLADES cubrieron el horizonte 20 de agosto al 15 de septiembre de 2018,

fueron también importantes insumos que se consideraron en el nuevo PEDI.

La principal tarea que, en materia de planificacion, copo el trabajo del Equipo de la DPD
gird alrededor del proceso para la construccion participativa del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, instrumento que direccionard la gestion de la Universidad en el
nuevo quinquenio 2019-2023. Proceso que para su legalidad cont6 con la aprobacion de
la hoja de ruta por las autoridades, conjuntamente con una delegacién oficial para el

proceso de convocatoria.

A manera de conclusion, en el proceso de construccion se ha logrado la participacion y
consenso de todos los actores, sectores y estamentos que conforman la Universidad;
especificamente, en el desarrollo del diagnostico situacional, en el analisis y
planteamiento estratégico y la propuesta programatica de proyectos que contiene el Plan.
Esta legitimidad hace que el PEDI esté en total apego a la realidad y necesidades
institucionales, considerando los cambios internos, los del entorno y los factores globales
que inciden en el quehacer de la academia, pero sobre todo a la generacion de criterio
propio para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia e innovacion, que se pueda transferir
y poner al servicio de la sociedad a través de profesionales bien formados y

comprometidos con las grandes causas y desarrollo integral.

La consolidacién del PEDI como documento narrativo, igual requirié de un proceso
ciclico y detenido de formulacién, revision y ajustes en materia de edicion. La
diagramacion-maquetacion y publicacién asimismo requerira del aporte profesional

especializado.

Finalmente, los elementos orientadores y programaticos del PEDI especificados por los
cuatro objetivos estratégicos (Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y
Gestion Administrativa), se constituyeron en los insumos incluyentes que guiaron la

construccién, también participativa, del Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de
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Contrataciones (PAC) de las Facultades y la Unidad de Estudios a Distancia y de la parte

Administrativa, manteniendo con ello coherencia entre los tres niveles de planificacion:

estratégica de largo plazo, programética o de proyectos de mediano plazo y operativa de

corto plazo. Para la construccion y revision colectiva de POA y PAC, se estructuro con

el apoyo de la UTI un médulo tecnologico.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General:

Presentar y poner en contexto la gestion y los resultados alcanzados en materia de
programacion por la Direccion de Planificacién y Desarrollo, durante los primeros
seis meses de trabajo, como base y proyeccion para el desarrollo y crecimiento

institucional conforme la visién y propuesta de la actual Administracion.

3.2. Objetivos especificos:

Construir participativamente el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
2019-2023, conforme las disposiciones y requerimientos legales y técnicos, en
concordancia con la vision y modelo de gestion planteado por la actual
Administracion y acompafiado con procesos de acompafiamiento, seguimiento y

evaluacion.

Elaborar de forma participativa y automatizada la Planificacién Operativa Anual
2019, en congruencia con los elementos orientadores y programaticos del PEDI
2019-2023 conjuntamente con su sistema de acompafiamiento que aporte mayores
capacidades al talento humano de las Facultades para planificar.

Elaborar de forma participativa y automatizada la Planificacion Anual de
Contratacion 2019, en congruencia con los componentes del POA 2019 y en
concordancia con las disposiciones financieras y presupuestarias de caracter
nacional e institucional para la efectiva gestion y uso de los recursos, con criterios

de calidad y priorizacion.



4. METODOLOGIA DESARROLLADA

La metodologia fue desarrollada de manera particular para cada resultado/producto:
PEDI, POA y PAC. Igual para el producto relacionado con la formulacion y postulacion

de los proyectos en el SIPelP, como insumo de importancia para el PEDI.

4.1. Metodologia para la construccion participativa del PEDI

La construccién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2019-2023, se
realiz6 en tres fases 0 momentos. Para cada uno de ellos se disefié un proceso
metodologico especifico y de caracter participativo, impregnando con ello un valor
agregado de corresponsabilidad y sentido de pertenencia o internalizacion de todos los
actores involucrados. Previo al arranque, se elabor6 y aprob6 la hoja de ruta donde se
establecieron los hitos de control y responsabilidades del personal involucrado para la

facilitacion de los eventos, la sistematizacion y el andlisis de la informacion.

Una fase final fue la destinada a la sistematizacion y redaccion del documento del PEDI
que incluye no solo la redaccion sino la edicién, revision externa, ajustes a las
observaciones, decision técnica y gramatical final, diagramaciéon y maquetacion vy, la

publicacién en imprenta.

La figura siguiente esquematiza el proceso metodolégico seguido en cada uno de los

momentos:



PROCESO METODOLOGICO PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
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CONTEXTO INTERNO LA UNL, ACTORES DIRECTOS E INDIREUYOS INVOLUCRADOS (VOLUNTAD POLITICA Y COMPROMISOS)

Figura 1. Proceso metodoldgico para la construccion participativa del PEDI 2019-2023



Primer momento: DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Esta fase que se desarrollo tanto en los talleres participativos del 24 al 25 de octubre de
2018, como en la recoleccion y procesamiento de informacion secundaria, estuvo
encaminada a realizar el analisis situacional actual de la institucion con alcance a las tres
funciones sustantivas de la Universidad: Docencia, Investigacion y Vinculacion con la
Sociedad, como también del diagnostico de la Gestion Administrativa ya que aqui se
concentran la mayoria de los trdmites y procedimientos legales, administrativos,
financieros, planificacion, talento humano, bienestar estudiantil, comunicacion,
tecnologia, infraestructura, entre otros, que a primera vista son parte de los cuellos de
botella de la limitada gestién institucional.

En esta fase, especificamente lo relacionado al taller participativo, contemplo los

siguientes pasos:

PASO 1.- Socializacion del contexto regional, binacional, y la importancia de la
planificacion articulada para la Universidad, como predmbulo para el diagnéstico y
cruce del FODA. Los participantes, mediante charlas magistrales y de induccion,
recibieron informacion y lineamientos dentro de estos tres espacios, que involucran
el reconocimiento de las potencialidades, restricciones y propuestas de accion y

vinculacién de la academia.

PASO 2.- Explicacion introductoria para la utilizacion de la herramienta matriz
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) con la finalidad de que
los participantes tengan claridad para el uso y aplicacion de la matriz y se consigne la

informacion correcta.

PASO 3.- Trabajo de grupos, para el efecto, considerando el enfoque de género,
representatividad sectorial y niveles de jerarquia, se conformaron tres grupos (uno por
cada funcion) y un cuarto grupo para la gestion administrativa, los mismos que
trabajaron en identificar los principales factores restrictivos e impulsores de la
institucion. En el caso del grupo de docencia por la diversidad de sectores de analisis

y el nimero de participantes, se procedié a dividir en subgrupos.



PASO 4.- Designacion de facilitadores, co-facilitadores y relatores por cada grupo y
subgrupo, esta distribucion y designacion facilitd el proceso de construccion de la

informacidn, su organizacion y sistematizacion, para el proceso siguiente de analisis.

PASO 5.- Presentaciones en plenaria de los trabajos desarrollados de cada grupo con
la finalidad de recibir aportes o sugerencias de los otros grupos, que enriquecieron los

productos.

PASO 6.- Al final de la plenaria, se realizd a manera de ejemplo un ejercicio del cruce
de la matriz FODA que permitio identificar las principales estrategias generales, para

el planteamiento programatico de la siguiente fase.

Segundo momento: ANALISIS Y PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

Se desarrollo en el taller del 31 de octubre del 2018, el objetivo principal fue definir el
marco orientador (vision, mision, ejes y valores) de la Universidad Nacional de Loja,
utilizando para ello elementos introductorios y preguntas generadoras como insumaos para
el desarrollo del trabajo en grupo y en la plenaria, asi mismo se lleg6 a definir los objetivos
y lineamientos estratégicos proyectados para el mediano y largo plazos, para cada eje y

objetivo estratégico.

Esta fase se desarrollé de acuerdo a los siguientes pasos:

PASO 1.- Como elemento introductorio para el trabajo de grupos, en plenaria, se
presentd y analiz6 la propuesta filosofica planteada para la transformacion
universitaria y luego las estrategias preliminares, surgidas del cruce de la matriz

FODA durante el diagnostico.

PASO 2.- Para construir la vision, en plenaria se definid el horizonte de tiempo en el
cual se aspira alcanzar el gran objetivo institucional, luego mediante preguntas
generadoras, en trabajo de grupos se define la vision para cada eje o funcion

sustantiva. Posterior, el equipo técnico de planificacidn con estos insumos redacta un
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borrador de vision consolidada, que luego en plenaria durante la tercera fase, se la

Ileg6 a ajustar y a validar.

PASO 3.- Los cuatro grupos, con base en la vision de cada eje o funcion sustantiva y
de la gestion administrativa, redactaron el objetivo estratégico; mientras que, para los
lineamientos estratégicos y lineas de accidn se utilizaron como insumo los productos

de las matrices del cruce del FODA, insumos provenientes de la primera fase.

PASO 4.- En plenaria, cada grupo presento el resultado de sus trabajos (Objetivos
estratégicos, lineamientos estratégicos y lineas de accion) obtenidos en el paso
anterior, para someterlos al criterio y validaciéon de todos los participantes, con esto

se logro enriquecer e integrar la propuesta.

PASO 5.- Finalmente se realizd el anélisis y definicion de la mision y valores
institucionales. Para la primera, mediante lectura, se establecid que la mision por tener
caracter estatutario y estar enunciada como parte del marco juridico nacional que rige
la Educacion Superior, debe mantenerse inalterable. Mientras que los valores fueron
analizados con base en una propuesta previa realizada por el equipo técnico de
planificacion, que permitio la conceptualizacion de todos.

Tercer momento: PLANTEAMIENTO PROGRAMATICO (PROGRAMAS Y
PROYECTOS)

Esta fase se desarroll6 en 4 talleres del 7 al 12 de noviembre del 2018. El objetivo
principal fue, definir los programas y proyectos (posteriormente convertidos en
proyectos y resultados esperados) para cada uno de los ejes (Docencia, Investigacion y
Vinculacion con la Sociedad y de la Gestion Administrativa). Para ello se tomé como
insumos los lineamientos estratégicos y lineas de accion construidas en el momento
anterior. Ademas, se aprovechd los espacios de plenarias para socializar y validar la

propuesta de vision y valores institucionales.

Esta fase se desarrollé conforme los siguientes pasos:
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PASO 1.- Se partié socializando las orientaciones téecnicas y conceptuales para la
elaboracion de programas y proyectos, con énfasis en el formato SENPLADES, asi
como los insumos y herramientas (matrices) que se emplearan para el trabajo de

grupos.

PASO 2.- Previo al trabajo de grupos, en plenaria se someti6 a validacion la vision y
valores institucionales trabajos en la fase anterior, con la finalidad que quede

establecida y redactada conforme los aportes y sugerencias de todos los grupos.

PASO 3.- Mediante trabajo por grupos, tomando como insumos los lineamientos
estratégicos y lineas de accidn, generadas en la segunda fase, a través de una matriz
predisefiada y los cruces de la matriz FODA, los grupos definieron y redactaron los
programas y proyectos para cada uno de los ejes o funciones sustantivas de la
Universidad. Luego con la finalidad de darles una mayor claridad y articulacion con
el proceso de gestion para su ejecucion, éstos seran replanteados con la I6gica de
proyectos, es decir, la matriz final quedara establecida a nivel de proyectos y

resultados.

PASO 4.- Para el proceso de priorizacion de proyectos para el primer afio, el equipo
de planificacion elabora y presenta en plenaria una propuesta de criterios y la matriz
de priorizacion, para su validacidn. Con estos insumos los participantes de cada grupo
mediante un sistema de puntuacion califican los proyectos mas puntuados que son los

que se desarrollaran y ejecutardn con mayor urgencia.

PASO 5.- Para continuar con el proceso de disefio y elaboracion de perfiles de
proyectos, el equipo de planificacion defini6 una estrategia de trabajo
multidisciplinario que permitira por Facultad o por funcion con el acompafiamiento
técnico, trabajar proyectos de caracter estratégico e integrales y especificos con lo que
se fortaleceran capacidades y habilidades del TT.HH, para la formulacién de

proyectos y se fortalece la planificacion institucional.

Cuarto momento: SISTEMATIZACION, REDACCION, EDICION, DISENO Y
PUBLICACION DEL PEDI
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Una vez terminadas los tres momentos del proceso de construccion del PEDI, se dio paso
a la organizacion, analisis y procesamiento de la informacion recopilada. El proceso de
sistematizacion del documento del Plan tuvo como finalidad principal la estructuracion
cronoldgica y ordenada de los diferentes momentos y productos alcanzados, que se
sintetizan en su parte medular, en las matrices de los programas y proyectos establecidos

para su implementacion.

Este momento comprendié el desarrollo de tres pasos:

PASO 1.- Recopilacién de informacion. El equipo de planificacion, concluidos los
talleres, elaboro el esquema sobre el cual se estructurara el documento final. En base
a esta herramienta, se realizo la organizacion cronolégica de la informacion obtenida
y mediante la revision y analisis se fue estructurando los diferentes capitulos del

documento conforme la estructura de contenidos establecida.

PASO 2.- Redaccion de cada uno de los numerales de la estructura de contenidos del
documento del PEDI. Para ello se distribuyo las tareas con el equipo técnico de la
DPD y mediante varios espacios de trabajo colectivo, partiendo de los insumos
particulares se fue estructurando la primera version del PEDI. Finalmente, se realiza
la revision, ajustes y redaccién del documento conforme las normas internacionales
APA, el mismo que fue presentado a las autoridades para su conocimiento revision y

sugerencias.

PASO 3.- Presentacion de la primera version del PEDI a la Autoridad, quien solicita
la revision de esta version a un par. Resultado de ello se emiten las observaciones de

forma y de fondo para el mejoramiento del documento.

PASO 4.- Levantamiento de observaciones y presentacion del PEDI en su segunda
versién. Recibidas las recomendaciones y sugerencias, se realizan todos los cambios
y mejoras necesarias. Para ello, mediante trabajo de equipo se establecieron los
mecanismaos, las tareas con sus tiempos a fin de redactar el documento con las mejoras
sugeridas. Como apoyo complementario, se requirio el apoyo de profesionales
externos para la lectura y edicién técnica de esta nueva version. Se sefiala que la tarea

de restructuracion total de los proyectos con sus resultados esperados tanto los
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especificos de los ejes (funciones sustantivas y gestion administrativa) y de los
proyectos estratégicos, requirio de una dedicacion extra por parte del equipo técnico
de la DPD.

Revision final, entrega y socializacion del documento ante las Autoridades y el CAS.
En caso de recibir nuevas sugerencias al documento, el equipo de planificacion
receptard y desarrollara los ajustes pertinentes a fin de mejorar el documento final que

luego de una Gltima revision sera socializado a la instancia superior de la Universidad.

Fase pendiente: PUBLICACION DEL PEDI

Este proceso comprendera la redaccion final, la edicidn, diagramacion y publicacion del
documento del PEDI. Para el efecto, la Direccion de Planificacion en trabajo conjunto
con la Direccion de Comunicacion establecera las estrategias y los mecanismos de

coordinacién necesarios.

El equipo de planificacién en caso recibir sugerencias por parte del CAS respecto del
documento socializado, resolvera las inquietudes, e incorporard si procede por su
pertinencia los cambios y se trasladara el documento al equipo de comunicacion para

iniciar el proceso siguiente.

El proceso de diagramacion y publicacion se estima sera realizado por proveedores de
servicios privados, para lo cual se conformard una comision de acompafiamiento y
revision. La empresa designada, presentard un primer borrador que sera revisado y
validado por la comision y las autoridades, finalmente se autorizara la impresiéon y

publicacién final en la que se incluird también una version ejecutiva del documento.

4.2. Metodologia para la construccion participativa del POA 2019

El proceso de construccion del POA 2019, reune las mismas caracteristicas de
participacion y organizacion utilizada para el proceso anterior. Se establecié una
condicionante estratégica que tiene que ver con la calidad y pertinencia de las actividades

que se incorporen al POA y la articulacion directa con los proyectos priorizados para el
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primer afio que constan en el PEDI. Para facilitar el trabajo, desde la Direccion de

Planificacion se proporcionaron las herramientas necesarias.

El proceso se desarrollé en los pasos siguientes:

PASO 1.- Planificacion del proceso del POA y construccion de las herramientas.
Paralelo a la construccion de la parte final del PEDI referido al capitulo de programas
y proyectos, se conformd equipos de trabajo en cada Facultad para conjuntamente con
el acompafnamiento del equipo técnico de Planificacion elaborar los POAs por

Facultad y Funciones Sustantivas.

PASO 2.- Socializacion de las herramientas metodoldgicas y tecnologicas y
directrices generales para la elaboracion del POA, esta actividad se desarroll6 en un
taller el 30 de noviembre del 2018, Dirigido a los equipos de las Facultades, Gestidn
Administrativa y Funciones Sustantivas (Docencia, Investigacion y Vinculacion con
la Sociedad), el objetivo fue conocer y validar las herramientas y establecer los

compromisos necesarios en tiempos y resultados para cumplir con esta meta.

PASO 3.- Elaboracién de los Planes Operativos Anuales, mediante la estrategia de
acompariamiento directo, el equipo de Planificacion en conjunto con el equipo de la
UTI, mediante reuniones de trabajo, apoyaron a los equipos de las Facultades, Gestion
Administrativa y Funciones Sustantivas en la formulacion del POA, se puso a
disposicion el acceso a la plataforma tecnoldgica para el trabajo en linea con la cual

se automatizd y facilitd la interaccion y el seguimiento del proceso de construccion.

PASO 4.- Consolidacion y validacion de los POAs en articulacion con los proyectos
y resultados contemplados en el PEDI. Esta actividad se concret6 una vez recibidos
los POAs oficialmente, luego ajustados y consolidados, se puso a consideracion de

las Autoridades para su conocimiento y aprobacion final.

4.3. Construccién del PAC 2019

El proceso de construccion del PAC 2019, relne las mismas caracteristicas de

participacion y organizacion utilizada para el proceso anterior. Se establecié una
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condicionante estratégica que tiene que ver con la calidad y pertinencia de las actividades
y los rubros que se incorporen al PAC y la articulacion directa con los proyectos
priorizados en el POA. De la misma forma, para facilitar el trabajo, desde la Direccién de

Planificacion se proporcionaron las herramientas necesarias.

El proceso se desarroll6 en los pasos siguientes:

PASO 1.- Planificacién del proceso del PAC y construccion de las herramientas de
apoyo. Con base en las matrices de los POAs el equipo técnico de planificacion
elaboré las herramientas técnicas (Instructivo metodolédgico y matrices) que con el
apoyo de la UTI fueron automatizadas para organizar y facilitar el proceso de

construccién del PAC.

PASO 2.- Socializacion de las herramientas metodoldgicas y tecnoldgicas y
directrices generales para la elaboracion del PAC. Esta actividad se desarrollé en un
taller el 19 de diciembre del 2018, dirigido a los equipos de las Facultades, Gestion
Administrativa y Funciones Sustantivas (Docencia, Investigacion y Vinculacién con
la Sociedad), el objetivo fue conocer y validar las herramientas y establecer los

compromisos necesarios en tiempos y resultados para cumplir con esta meta.

PASO 3.- Elaboracién de los Planes Anuales de Contratacion, mediante la estrategia
de acompafiamiento directo, el equipo de Planificacion en conjunto con el equipo de
la UTI através de reuniones de trabajo apoyd a los equipos de las Facultades, Gestion
Administrativa y Funciones Sustantivas en la formulacion del PAC. Se puso a
disposicion el acceso a la plataforma tecnoldgica para el trabajo en linea con la cual

se automatizd y facilito la interaccion y el seguimiento del proceso de construccion.

PASO 4. Consolidacion y validacién de los PACs en articulacion con los proyectos y
resultados contemplados en el POA. Esta actividad se concret6 una vez recibidos los
PACs oficialmente, luego ajustados y consolidados, se puso a consideracion de las

Autoridades para su conocimiento y aprobacion final.

PASO 5. Priorizacion de rubros. Luego de disponer de la informaciéon sobre el

presupuesto anual aprobado para la universidad, se organiz6 y desarrollo reuniones
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bilaterales con las autoridades y equipos administrativos de las Facultades y
Funciones Sustantivas, para priorizar y optimizar los recursos en funcién de las
necesidades méas urgentes y relevantes de cada uno, con lo que se transparento y

canalizd mejor los recursos asignados.

5. RESULTADOS ALCANZADOS

5.1. Resultados del PEDI, POA Y PAC

Los resultados alcanzados en la construccién participativa del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional periodo 2019-2023 y los instrumentos de planificacion operativa
para el afio 2019 (POA y PAC), se han configurado en la matriz siguiente (Cuadro 1) en
la que se indican los mismos de manera cronologica y especificada en sus
actividades/productos del proceso, evidencias y estado actual. Lo que corresponde a las
evidencias, éstas se encuentran en la seccion final de ANEXOS y presentadas en version

digital.

El PEDI para el periodo 2019-2013, en sus secciones del documento narrativo
relacionadas con los elementos programaticos y despliegue de los objetivos, se logrd
definir y estructurar en sus cuatro ejes estratégicos (Docencia, Investigacion, Vinculacién
con la Sociedad y la Gestion Administrativa), 5 objetivos estratégicos, 21 proyectos
especificos y 84 resultados esperados, éstos Ultimos con sus indicadores y metas

especificas. Ver Figura 2.

Ademas, se configurd un objetivo estratégico integral, con 8 proyectos y 25 resultados
esperados, igual con sus indicadores y metas particulares. Estos se denominan proyectos
“estratégicos” por su caracter integral, transversal o emblematico con beneficios e
impactos mayores para la comunidad universitaria y la sociedad de la Region Sur del
Ecuador. También se consideran proyectos de este alcance aquellas iniciativas
innovadoras que, aunque nazcan en una carrera o unidad determinada, tienen capacidad
de réplica para multiplicarse en otras dependencias, sectores o actores de la Universidad

generando sinergias e impactos escalonados y sostenibles.
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Cuadro 1. Descripcion de los procesos de planificacion participativa para los resultados del PEDI, POA Y PAC:

ORD. FECHA/ ESTADO HERRAMIENTAS /
RESULTADOS ACTIVIDADES/PRODUCTOS DEL PROCESO PERIODO ACTUAL EVIDENCIAS
Planificacion del proceso y tramites administrativos 01 al 16 de
diciembre/2018
001- . . . S Hoja de Ruta, Oficio N° 208
Aprobacion Hoja de Ruta para la Construccién participativade | 17 al 30 de et INT P
PEDI PEDI:POA Y PAC diciembre 2018 Aprobado ?4P3[;9208 UNL-2018, Tramite
002- | Taller planificacion e instrumentos del sistema integrado de | 14 sept/2018 . . .
e : A . . . Registro de Asistencia de los
PEDI | planificacion e inversion publica, conferencista Cecilia Torres, Realizado articinantes
funcionaria de la SENPLADES. P P
003- . . 22 al 26 de . . -
PEDI Construccion de la metodologia sept/2018 Realizado Matriz metodoldgica
004- | Reunion de trabajo para proporcionar Directrices conceptuales y 28
PEDI | metodoldgicas para el inicio del proceso de construccion del septiembre/2018 Realizado Agenda, Invitacion y Acta
PEDI 2019-2023 (induccién al proceso) P
005- | Talleres del Diagnéstico situacional de la UNL (por ejes docencia, | 24 y 25 de Realizado Agenda, Invitacion, Registro de
PEDI 2019- PEDI | investigacion, vinculacion y G. Administrativa) octubre de 2018 Participantes
2023 006- Reuniones técnicas de trabajo con equipos de los ejes 29.al 130 Realizado Fotografias
PEDI ) quip 4 octubre/2018 9
007- | Reuniones del equipo de planificacion para sistematizar la | 29 al | 30 Realizado Fotoarafias
PEDI | informacion. octubre/2018 g
008- | Conferencia de la PhD Cristina Cielo: Prospectiva, retos, desafios Agenda. Invitacion. Registro de
PEDI | y estratégicas para lograr una educacion superior publica de | 30 octubre/2018 | Realizado genaa, Y
. Participantes
excelencia
009- | Talleres para el Andlisis y Planteamiento Estratégico de la Invitacion. Acenda. Redistro de
PEDI | Universidad Nacional de Loja (por ejes docencia, investigacion, | 31 octubre 2018 | Realizado acion, Ag ' eg
. iy - : Participantes
vinculacion y G. Administrativa)
010- | Talleres para el planteamler)to _progrgma'q’co d(_e Prog_r,amas Y | 74112 de _ Invitacion, Agenda, registro de
PEDI | Proyectos (por ejes docencia, investigacion, vinculacion y G. . Realizado .
SO noviembre/2018 participantes
Administrativa)
011- . - . . . 12 al 16 de . .
PEDI Reuniones técnicas de trabajo con equipos de los ejes noviembre/2018 Realizado Fotografias
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ORD. FECHA/ ESTADO HERRAMIENTAS /
RESULTADOS ACTIVIDADES/PRODUCTOS DEL PROCESO PERIODO ACTUAL EVIDENCIAS
012- | Reuniones del equipo de planificacion para sistematizar la | 12 al 16 de Realizado Fotoarafias
PEDI | informacion. noviembre/2018 g
glE?I’DI Planificacion de la estructura de contenidos 33/12 diciembre/ Realizada Hoja indice de contenidos
014- L . ., 10 al 21/dic/2018 . PEDI 1ra. version
PEDI Estructuracion y narrativa de la 1ra. version del PEDI 5 al 15/ene/2019 Realizada
glESDI Entrega de la 1ra. version del PEDI 16 enero/2019 Realizada PEDI 1ra. version
016- Oficio del doctor Yovani Salazar
PEDI | Recepcién de observaciones al PEDI 1ra. version 21 enero/2019 Receptada de 21 de enero de 2019
017 Levantamiento de observaciones 21 enero al 4 Realizado PEDI 2da. version
PEDI febrero/2019
018 L . . 21 enero/2019 a . Documento del PEDI 2da.
PEDI Estructuracion y narrativa de la segunda version del PEDI 04 febrero 2019 Realizado version
Ajustes finales edicidn técnica y gramatical: PEDI version final
Presentacion de al CAS para andlisis y aprobacion
Proceso de diagramacion y maquetacion
Proceso de publicacion
LU Planificacion del proceso EAE|ZE DY
POA P 2018
107 Construccion del instructivo metodolégico incluye matriz en D E| A9 InAnEH® el el
POA . g Y noviembre de Realizado
Plataforma virtual. 2018
HOLSAURY W Socializacion del Instructivo y matriz en la Plataforma virtual S DU O, AlErer, [REg S 62
POA para la Construccion POA (2019) 2018 Realizado Participantes
004- L . 14 diciembre/ Para ajustes y POAs de las Facultades
POA C?Jnr?itcrjgggsoggaggrﬁFc)glso,zgriii?sﬁgt?\?azada e 812 1 2B e 2018 aprobacion del | (ejemplo: POA de la Facultad de
y 04 enero/2019 CAS Educacion)
001~ 1 pjanificacion del proceso
PAC
PAC 2019 - —
002- Construccién de los lineamientos para la construccion del PAC 122l 15 de Guia metodologica
PAC P diciembre/2018
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ORD. FECHA/ ESTADO HERRAMIENTAS /
RESULTADOS ACTIVIDADES/PRODUCTOS DEL PROCESO PERIODO ACTUAL EVIDENCIAS
003- | Socializacién de metodologia y lineamientos para la Construccion | 19 Realizado Invitacion, Registro de
PAC | del Plan Anual de Contratacion 2019 diciembre/2018 Participantes
004- | Construccion y Recepcion de PACs de Facultades y Unidades 04-15 de enero/ PAC 2019 facultades (Ejemplo:
PAC | académicas administrativas 2019 PAC SALUD HUMANA)
005- | PAC inicial cargado al SE_RC_OP,_ para su posterior Reforma 15 enero/2019 Realizado Reporte SERCOP
PAC | conforme al presupuesto institucional 2019
Propuesta de Reforma al PAC 2019 conforme al presupuesto
En proceso

asignado para el 2019

Cuadro 2. Descripcion de los procesos de planificacion de los proyectos formulados y postulados en el SIPelP; como insumos para el PEDI

FECHA/ ESTADO HERRAMIENTAS /
RESULTADOQOS | ORD. ACTIVIDADES/PRODUCTOS DEL PROCESO PERIODO ACTUAL EVIDENCIAS
e 20 al .

Planificacion del proceso 21/08/2018 realizado

Definicion de la metodologia de trabajo 21/08/2018 Realizado
PROYECTOS Elaboracidn de proyectos 202l Realizado Perfiles y proyectos

31/09/2018
FORMULADOS >8/09/ al
Y Postulacion de proyectos en el SIPelP 03/09/2018 Realizado Reportes SIPelP
POSTULADOS
. . . Proyectos del plan de
Ajustes de los nuevos proyectos con lineamientos del formato 01al Realizado desvinculacio 0 d
SENPLADES 15/09/2018 dce)sc‘t’c')?ggoic'on y proyecto de

20



PEDI UNL

(2019-2023)

RS ESTRATEGIO0S > EEL. DO‘CENCIA EE2. INVES|TIGACION EES? VINCTJLACION EE4. GESTION AD[l\!IINISTRATIVA
[ |
5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS > OE1 OE2 OE3 QE4 OE4.1
[ [ [ [ I
[ [ [ | [ [ | [ | | \ | [ | [ [ | [ | | |
21 PROYECTOS > P1 || P2 | P3 || P4 P1 || P2 || P3 || P4 | P5 | PL || P2 | P3 |P4 ([ P5 | P1 | P2 P3| P4 ||P5 P1 || P2
84 RESULTADOS > 7R || 8R || 4R || 5R 3R || 3R || 3R | 3R || 4R || 4R || SR || 6R | 3R || 3R || 2R || 5R | 3R || 3R | 3R 2R || 5R
1 OBJETIVO ESTRATEGICO INTEGRAL > PROYECTOS ESTRATE'GICOS
| [ \ [ [ \ |
4 PROYECTOS > P1.EMPRESA P2. FUNDACION P3. P4, ESCUELA DE P5.IMPRENTA'Y P6. INFRAESTRUCTURA P7.INVESTIGACION P8. REACTIVACION
PUBLICA UNL UNL COWORKING POSTGRADO EDITORIAL UNL MODERNA TERRITORIAL (CIT) BINACIONAL (CBFZ)
25RESULTADOS  » 3R 2R 4R 3R 7R 1R 2R 3R
8 SUBRESULTADOS > 2 OBRAS

Figura 2. Estructura programatica de objetivos, proyectos y resultados del PEDI
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5.2. Resultado de proyectos de inversion como insumo para el PEDI

Este resultado fue realizado en dos espacios de trabajo, el primero del 17 agosto al 31 de
agosto de 20182, corresponde al proceso de formulacion y postulacion de los nuevos
proyectos vy, el segundo (periodo 03 al 21/09/2018) al proceso de socializacion y
reforzamiento de los nuevos proyectos para que se complemente la informacion faltante
requerida en el formato SENPLADES.

Los proyectos formulados y postulados en el Médulo de Inversion del Sistema Integrado
de Planificacion e Inversion Publica SIPelP de la SENPLADES, se mantuvo abierto para
el acceso de la informacion desde el 01 al 31 de agosto de 2018 y, al cual la

Administracion anterior injustificadamente no postul6 ningln proyecto nuevo.

En términos de productos del proceso de formulacion de proyectos y siguiendo las
directrices y el Formato SENPLADES, se lograron construir 20 proyectos de inversion.
De estos proyectos, 4 fueron categorizados como nuevos proyectos por lo que se tuvo que
abrir nuevos CUP; vy, 16 categorizados como de actualizacion de componentes y

actividades en proyectos postulados en afios anteriores, utilizando sus CUP existentes.

En cuadro siguiente se expone las categorias y cantidad especifica de los perfiles y
proyectos formulados siguiendo el formato SENPLADES y, en el cuadro subsiguiente se
constata que en conjunto se postularon 26 proyectos en el SIPelP, para una temporalidad
2019 al 2021, entre proyectos nuevos, actualizados, de arrastre sin actualizacion y de

arrastre para cierre.

Cuadro 3. Proyectos de inversion formulados

PROYECTOS FORMULADOS CANTIDAD

Proyectos nuevos (completos en formato SENPLADES) 4

Proyectos actualizados con incremento de nuevos componentes y actividades

(perfiles de proyectos y otros en formato SENPLADES): 16

2 En este limitado periodo de tiempo, solo fue posible formular los perfiles y proyectos por el compromiso
del equipo técnico de la DPD y con el involucramiento de equipos técnicos de trabajo de cada Facultad o
Dependencia Técnica-Administrativa.
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Cuadro 4. Conjunto de proyectos postulados en el SIPelP

GRUPOS / PROYECTOS CANTIDAD
Proyectos nuevos 4
Proyectos anteriores postulados y actualizados con incremento de nuevos
componentes y actividades (perfiles de proyectos):
a) Proyectos anteriores actualizados con nuevos componentes y actividades 16
b) Proyectos anteriores postulados sin actualizaciones 3
Proyectos de arrastre para cierre 3
TOTAL 26

Finalmente, como se aprecia en los resimenes del cuadro y graficos siguientes, para una

temporalidad 2019 al 2021, el presupuesto total de inversion de los 26 proyectos

postulados en el médulo de inversion del SIPelP, ascendi6 a un estimado de USD

46.546.095,13. De este total, el 17% corresponde a proyectos nuevos; el 57% a proyectos

anteriores postulados con actualizacion en tiempo e incremento de nuevos componentes

y actividades; y, el 12% a proyectos de arrastre para cierre.

Cuadro 5. Resumen del presupuesto de postulaciones de proyectos existentes y nuevos

PRESUPUES
CANT TO
GRUPOS/PROYECTOS | \haAp | cONSOLID | PRESUPUES | PRESUPUES | PRESUPUE
ADO TO 2019 TO 2020 STO 2021
Proyectos nuevos 4 |14.713.752,69 | 9.746.671,97 | 4.525.976,72 | 441.104,00
Proyectos anteriores
postulados y actualizados con
incremento de nuevos 26.404.077,54 | 9.051.742,84 | 10.328.966,16 | 7.023.368,54
componentes y actividades
(perfiles de proyectos):
a) Proyectos anteriores
actualizados con nuevos 16 | 19.911.606,70 | 7.831.742,84 | 7.286.245,84 | 4.793.618,02
componentes y actividades
b) Proyectos anteriores 3 | 6.492.470,84 | 1.220.000.,00 | 3.042.720,32 | 2.229.750,52
postulados sin actualizaciones
Zg‘;ﬁ“os de arrastre para 3 | 5.428.264,90 | 3.098.067,02 | 2.330.197,88 0,00
TOTAL 26 | 46.546.095,13 | 21.896.481,83 | 17.185.140,76 | 7.464.472,54
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RESUMEN DE INVERSION TEMPORALIDAD DEL TOTAL
INVERSIONES

$ 46.546.095,39

PROYCTOSDE
ARRASTRE PARA

CIERRE

ACTIVIDADES K

PROVECTOS NUEVOS
ANTERIORES PRESUPUESTO 2021
POSTULADOS Y 0 \ 21.896.482,09
ACTUALIZADOS CON
INCREMENTO DE
NUEVOS
COMPONENTESY | 17.185.140'76
(PERFILESDE
PROYECTOS) A
57%

3 PRESUPUESTO 2019
1 2 /0 PROYECTOS 7.464.472,54 PREUSPUESTO 2020

Figura 2. Distribucion porcentual inversion proyectos Figura 3. Temporalidad de inversiones proyectos

Finalmente, un insumo importante tanto para los proyectos que se postularon en el SIPelP

sobre el objetivo estratégico 5: “Incrementar la infraestructura fisica y tecnoldgica”,

como de informacion de base para los proyectos y resultados del PEDI, fue la elaboracién
del perfil del Programa MODERNIZACION DE ESCENARIOS DE APRENDIZAJE Y
PARA EL BIENESTAR ESTUDIANTIL Y LABORAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LOJA. Se trata de una propuesta de avanzada con visién integral y de
proyeccion en el largo plazo, pero también concebida con acciones que vayan

evidenciando su ejecucion y atencion de necesidades en el corto y mediano plazo.

Este perfil de programa, se encamina a superar la situacion actual de la Ineficiente e
insuficiente infraestructura fisica del entorno de aprendizaje y urbano-paisajistico de
la Universidad Nacional de Loja. Para ello, el Programa contiene cuatro Proyectos: (i)
Estudios para el Ordenamiento Territorial Integral y para el Desarrollo Urbano de los
Campus Universitarios La Argelia y Central; (ii) Infraestructura para la Regeneracion,
Reconversion y Desarrollo Urbanistico del Campus Universitario La Argelia; (iii)
Infraestructura para la Regeneracion, Reconversion y Desarrollo Urbanistico del Campus
Central (Facultad de la Salud Humana); y, (iv) Mejoramiento Emergente de la

Infraestructura/ Equipamiento para la Acreditacion de las Carreras (Prioridad afio 2019).
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones:

La construccion del PEDI se caracterizO por ser un proceso eminentemente
participativo e incluyente que permitid, a lo interno, el reencuentro y reflexion de los
actores de la comunidad universitaria para en conjunto discernir sobre la realidad
institucional entorno a sus problemas y potencialidades y sobre este conocimiento
plantear propuestas de solucion y de fortalecimiento para la innovacion, al igual que
la definicion de estrategias para su viabilidad. Este ejercicio colectivo, sin duda
también generd un sentimiento de pertenencia'y empoderamiento del PEDI y de

compromiso para el cambio y transformacion de nuestra Universidad.

Una de las limitaciones propias de los procesos participativos conciernen al manejo
de los tiempos, espacios y actores requeridos para, por ejemplo en nuestro caso, el
desarrollo de la hoja de ruta y metodologia trazadas para la construccién del PEDI,
POA y PAC; los cuales ademés de ser limitados (cuatro meses para todo el proceso
de programacion y organizacion, diagnéstico y planificacion via talleres, reuniones
de trabajo grupal, entrevistas, consultas de informacion secundaria y la
sistematizacion de la informacion generada en estos espacios), sufrieron desde su
inicio alteraciones y cambios inesperados en su programacion. Esta situacion en
buena medida se presentd por la fase de transicion hacia un nuevo gobierno
universitario, donde las decisiones primaron para otras prioridades de caracter
académico, legal y administrativo. A esto se sumd la cultura de la tramitologia
administrativa para las convocatorias, autorizaciones y delegaciones, asi como las
limitaciones tecnolodgicas y de espacios fisicos adecuados para estos fines. De otra
parte, no se contd con apoyo econdémico especifico necesario y el equipo humano para

el desarrollo, facilitacion y sistematizacion resulto insuficiente.

Otra limitacion critica que también afect6 la hoja de ruta en su fase de diagnostico y
planificacion y mayormente en la narrativa del documento del PEDI (que a propdsito
hasta la fecha solo se ha contado con un mes), fue la carencia de informacion
actualizada e integrada en una base de datos, practicamente se tuvo que reconstruir la

mayoria de ella.
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Desde lo positivo, se rescata la capacidad y compromiso de los talentos humanos que
se involucraron de manera permanente (Equipo Humano de la Direccion de
Planificacion y Desarrollo) y temporal (todos los actores de las dependencias
académico-administrativas) en los procesos de construccion colectiva del PEDI, POA
y PAC, su aporte técnico, metodolégico y de informacion fue clave para la
consecucion de los resultados alcanzados. A ello se agrega, el aval y respaldo
politico-institucional de las autoridades maximas ejecutivas de la Universidad, sin su
confianza, decision y direccionamiento estratégico sobre todo para el PEDI
dificilmente este instrumento directriz tendria el sustento institucional en cuanto a

concepcidn, nivel y vision de futuro para la transformacién de nuestra Universidad.

El PEDI 2019-2013, en sus secciones relacionadas con los elementos programaticos
y despliegue de los objetivos, se logrd estructurar en sus cuatro ejes estratégicos
(Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y la Gestion Administrativa),
5 objetivos estratégicos, 21 proyectos especificos y 84 resultados esperados, éstos
ultimos con sus indicadores y metas. Ademas, un objetivo estratégico integral, con 8

proyectos y 25 resultados esperados, igual con sus indicadores y metas.

La relevancia del PEDI empieza a dar pautas para lo cual fue construido, asi los
procesos de construccién también participativa del POA y PAC del 2019, se alinearon
a los elementos orientadores (ejes y objetivos estratégicos) y los elementos
programaticos de los proyectos y sus resultados. Esta fortaleza posibilitd que las
Facultades académicas, las Direcciones de las Funciones sustantivas y las Direcciones
de la Gestion Administrativa, planifique con un solo norte. Esto fue posible
manejarlo con el importante aporte de la Unidad de Telecomunicaciones e
Informacion-UTI al automatizar las matrices del POA y PAC v, la estrategia de

acompariamiento del Equipo de la DPD a todos los grupos de trabajo.

El Mddulo de Inversion del Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Pablica
SIPelP de la SENPLADES, se mantuvo abierto para el acceso de la informacion desde
el 01 al 31 de agosto de 2018 vy, al cual la Administracion anterior injustificada no

considerd la postulacion de ningln proyecto nuevo, es mas contdé con los siete
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primeros meses para formular y priorizar los proyectos. Por ello, la Administracion

actual tuvo que hacer este trabajo en tan sélo 15 dias, logrando

6.2. Recomendaciones

El documento de planificacion estratégica, PEDI, a mas de constituirse en el marco
orientador de la institucién para el quinquenio 2019-2023, por ello se hace necesario
y urgente que se proceda a la edicion final y, de manera inmediata, pase a
conocimiento y andlisis por el Consejo Académico Superior (CAS) para su
aprobacion, conforme lo establece el Art. 19, numeral 7 del Estatuto Organico de la
Universidad Nacional de Loja en actual vigencia. Por su parte, el Plan Operativo
Anual-POA instrumento a través del cual se operativizan los objetivos del PEDI
también debe sera aprobado por el Rector de la Institucion conforme lo sefiala el Art.

32 numeral 10 del mismo cuerpo legal.

El contar con estos instrumentos institucionales de Planificacion estratégica y
operativa, nos permite alinearlos y/o actualizarlos a la planificacion, directrices y
lineamientos establecidos por las entidades rectoras nacionales de la Planificacion
(SENPLADES) y de las Finanzas Publicas (Ministerio de Finanzas).

En correspondencia con lo estipulado en la Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso
a la informacion Publica, en el literal K; la Institucion difundira a través de un portal
0 pagina web los Planes y Programas en ejecucién. Esto es Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI), Plan Operativo Anual (POA); Plan Anual de

Contratacion, (PAC); Plan Anual de Inversiones (PAI), entre otros.

Asi mismo, los elementos orientadores planteados en el PEDI 2019-2023, debe ser
cargados en la Plataforma de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES), una vez, que por parte de esta entidad se emita directrices para

actualizar marco orientador de las Instituciones.

Aprobado el PEDI 2019-2023, sin lugar a dudas corresponde emprender de manera
inmediata en un proceso de socializacion en cada una de las Facultades y Unidades

Administrativas de la Institucion, con el fin de que cada de sus actores conozca y

27



asuma los roles y responsabilidades en el cumplimiento de los objetivos estratégicos,

proyectos, metas e indicadores de los resultados esperados.

e Implementar el sistema integral de seguimiento y evaluacion institucional
(SISyE), utilizando plataformas informaticas actualizadas que garanticen y
posibiliten obtener informacion oportuna y confiable, tanto para uso y analisis
interno como para reportar antes los organismos de control. Este sistema para que
opere tendra que ser institucionalizado en todas las Facultades, Direcciones de
Funciones y Direcciones de la gestion administrativa. En lo que compete a la
Direccion de Planificacion y Desarrollo, se debe crear en su estructura
organizacional una nueva dependencia para el Acompafiamiento, Seguimiento y

Evaluacion del PEDI, POA, PAC y PAI y para gestion de datos y estadisticas.

La Fase de Acompafiamiento, Seguimiento y Evaluacion permitiran medir la
eficacia en el cumplimiento de los indicadores y metas de los proyectos del PEDI
y la eficiencia en la ejecucion de los recursos financieros, introducir cambios,
realizar correctivos y, tomar decisiones oportunas para el mejoramiento de la

gestion integral de la Institucion.
7. ANEXOS (EVIDENCIAS)
Las evidencias de las actividades administrativas y técnicas, asi como de los productos
intermedios de los procesos participativos para la construccion del PEDI 2019-2023 y del
POA y PAC del 2009, se presentan de manera ordenada y en version digital. Esto Ultimo
fue necesario por lo pesado de la informacion y el ahorro en papel y tinta.

Las evidencias a que se hace referencia se refieren a las siguientes:

Evidencias del proceso para el PEDI 2019-2023

001-PEDI-OFICIO 208 DPD Y TRAMITES DE HOJA DE RUTA .pdf
002-REGISTRO ASISTENCIA TALLER SENPLADES PLANIF E INSTRUMENTOS
DEL SISTEMA.pdf
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003-AGENDA REUNION INDUCCION AL PROCESO.pdf
004-TALLER DE INDUCCION AL PROCESO 28 sept 2018.pdf

005-1 REGISTRO ASISTENCIA DIAGNOSTICO UNL 24-25 octubre.pdf
005-DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA UNL 24 y 25 de octubre.pdf

008-CONFERENCIA PROSPECTIVA Y RETOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

30-10-2018.pdf

009-a-REGISTRO PARTICIPANTES 31 de octubre de 2018.pdf
009-PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 31 de octubre 2018.pdf

010-a REGISTRO PARTICIPANTES PROGRAMAS Y PROYECTOS.pdf
010-PROGRAMAS Y PROYECTOS 7-8-9-12 de noviembre 2018.pdf
013-INDICE_PEDI.pdf

015-PEDI ENTREGA PEDI 1 VERSION.pdf
016-PEDI-OBSERVACIONES A LA 1° VERSION.pdf

Evidencias del proceso para el POA 2019

002-POA INSTRUCTIVO _METODOLOGICA POA 2019 VF.pdf

003- POA INVITAC-SOCIALIZ- INTRUCTIVO POA 30 de nov de 2018.pdf
004-POA EJEMPLO POA 2019 FACULTAD EDUCACION.pdf

Evidencias del proceso para el PAC 2019

002-PAC-LINEAMIENTOS CONSTRUCCION PAC 2019.pdf
003-REGISTRO ASISTENCIA SOCIALIZACION LINEAMIENTOS PAC.pdf
005-PAC 2019 REPORTE DEL SERCOP.pdf

006-PAC 2019 EJEMPLO PAC SALUD HUMANA .pdf

Ing. William Zury Ocampo, MSc.
DIRECTOR DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
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TALLER DE INDUCCION AL PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PEDI
28 DE SEPTIEMBRE 2018

Taller de Induccion al Proceso de Construccion Intervencion Doctor Nikolay Aguirre

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA UNL
24-25 DE OCTUBRE

Intervencion Funcionario SENPLADES: Contexto de la Zona 7



Taller Diagndstico Situacional, intervencion Rector de la UN
Fecha: 24 y 25 de octubre de 2018

e

Trabajo Grupal: Diagndstico Funcion Docencia
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Trabajo Grupal: Diagndstico Funcidn Investigacion



Trabajo Grupal: Diagndstico Funcion Gestion Administrativa



Pkl puta vt 43
AR s

Producto: matriz FODA

ANALISIS Y PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
31 DE OCTUBRE

Taller Analisis y Plateamiento Estratégico, Presentacion del evento



Taller Andlisis y Plateamiento Estratégico, explicacion metodoldgica
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Socializacion Planteamiento estratégico Funcion Vinculacion
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Clausura Taller Planteamiento Estratégico Interviene Mdnica Pozo, PhD, Vicerrectora de la UNL

TALLERES PARA EL PLANTEAMIENTO PROGRAMATICO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
DEL 7 AL 12 DE NOVIEMBRE DEL 2018

Introduccion al taller de programas y proyectos



Explicacion de Metodologia del Taller

SOCIALIZACIOON DEL INSTRUCTIVO METODOLOGICO Y MATRIZ DEL POAs.
30 DE NOVIEMBRE DEL 2018

|

Reunidn de Trabajo socializacion Metodologia POA



[

Reunidn de Trabajo socializacion Metodologia POA

ACOMPANAMIENTO CONSTRUCCION MATRIZ POA FACULTAD SALUD HUMANA

Reunidn de Trabajo con Decanos, Gestores de Carrera de la Facultad de la Salud Humana



ACOMPANAMIENTO CONSTRUCCION MATRIZ POA FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y
ADMINISTRATIVA

Reunion de Trabajo con Decanos, Gestores de Carrera de la Facultad Juridica



