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PRESENTACION

El presente Informe de Rendicion de Cuentas de la Universidad Nacional de Loja,
corresponde a la gestion institucional en su conjunto con base en el Plan Operativo
Anual (POA) ejecutado en el periodo enero a diciembre de 2018, horizonte temporal
que ha sido gestionado en dos momentos de gobernabilidad: el primero del 01 de
enero al 08 de agosto de 2018, por la Administracion del Dr. Gustavo Villacis Rivas,
Mg. Sc.; y, el seqgundo del 13 de agosto al 31 de diciembre de 2018, por la vigente
Administracion del Ph.D. Nikolay Aguirre.

El informe se enmarca en el cumplimiento al mandato constitucional y la normativa
vigente respecto a la Rendicion de Cuentas (numeral 4 del articulo 64 y el articulo 90
de la Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana) y la Resolucion Nro. PLE-CPCCS-T-E-
207-19-12-2018, emitida por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social-
CPCCS; al igual que en las directrices para la rendicion anual de cuentas de la
Universidad Nacional de Loja, contempladas en la Resolucion NRO. 002-R-UNL-2018,
emitida por el Ph.D. Nikolay Aguirre.

Por otro lado, la importancia del informe reside en el compromiso y responsabilidad
que la actual Administracion ha asumido con la comunidad universitaria y la
ciudadania de Loja y de la Regidn Sur del Ecuador de informar y transparentar las
acciones de la gestion institucional en sus tres funciones sustantivas docencia,
investigacion cientifica y vinculacion con la sociedad y, de los servicios
administrativos. Un valor agregado en el informe, se relaciona con las proyecciones
que se plantean para el periodo 2019-2023 hacia la transformacion de la Alma Mater
en una Institucion de Educacion Superior con excelencia académica, pertenencia,
responsabilidad social y vision de futuro.

El informe fue construido siguiendo las directrices y los instrumentos de la guia
metodoldgica que, para el proceso de Rendicidn de Cuentas, ha sido elaborada por el
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social-CPCCS. El proceso se encuentra
desarrollando en sus cuatro fases consideradas:

FASE 1: Elaboracion del informe preliminar 2 al 31 de enero
FASE 2: Deliberacion Publica 1 al 28 de febrero
FASE 3: Informacion en la plataforma 1al 31 de marzo
FASE 4: Evaluacidn /verificacion de la informacion 1 al 30 de abril

En términos de estructuracion del presente documento narrativo, éste ha sido
configurado en las siguientes secciones: una primera sobre aspectos introductorios y
del alcance de informe; una segunda especifica referida a los principales logros
alcanzados en el periodo de andlisis, diferenciando los dos momentos de la
Administracion de las Autoridades salientes y entrantes; una tercera relacionada con
la sintesis y compromisos del acto de deliberacion publica; una cuarta sobre las
proyecciones institucionales; 'y, una final, que contiene los anexos del reporte
registrado al Sistema Nacional de Rendicidn de Cuentas del CPCCS.

Nikolay Aguirre, Ph.D.
RECTOR



1. ASPECTOS INTRODUCTORIOS

1.1. Antecedentes

El marco legal constitucional y organico que exige los procesos de rendicion de cuentas a
las entidades del sector publico, en la que se incluye la Universidad Nacional de Loja, es
amplio, por lo que a manera de sintesis los que mayormente se relacionan son los
siguientes:

En el Ecuador existe un marco constitucional, legislativo general y especifico, que sustenta
y direcciona los procesos de rendicion de cuentas de las entidades del régimen publico y
del sector privado que manejan fondos publicos, tanto para conocimiento de los
Organismos de Control, como de la ciudadania mandante que se beneficia de los servicios
publicos. Este marco, entre otros, es el siguiente:

Constitucién de la Republica del Ecuador: Articulos 95; 100 numeral 4; 204; 206; 208; 233
y 297.

Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado: Articulos 5; 45; 52; 56y 73.
Cddigo Civil (Libro IV): Art. 2033

Cédigo de Trabajo: Art. 308

Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica: Art. 23.

Ley Orgdnica de Empresas Publicas: Art. 45.

Ley Orgdnica del Servicio Publico: Art. 45.

Ley Orgdnica de la Educacion Superior (LOES): Articulos 25y 27.

Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica: Art. 2, literal a)
Ley Orgdanica de Participacion Ciudadana: Articulos Art. 64; 88; 89; 90 y 95.

Sobre esta base legal, el Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
Transitorio-CPCCS, con fecha 19 de diciembre de 2018 emite la Resolucién Nro. PLE-
CPCCS-T-E-207-19-12-2018, mediante la cual se expide el “REGLAMENTO DE RENDICION
DE CUENTAS”. El Reglamento en menciéon y la guia metodoldgica que para el efecto ha
elaborado el CPCCS, son remitidos de manera oficial al sefior Rector de la Universidad
Nacional de Loja, mediante Oficio Nro. CPCS-DLOJ-2019-00090F de fecha 7 de enero de
20109.

Mediante Oficio Nro. CPCCS-DL0OJ-2019-0030-OF, con fecha 15 de enero de 2019, la
Delegacion Provincial del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social Transitorio
de Loja, extiende la invitacion a la UNL para que representantes de la Direccion de
Planificacion y de la Direccién de Comunicacién participen en un evento de induccion
sobre el Reglamento y proceso de rendicién de cuentas.

Con fecha 22 de enero de 2019, el Rector de la Universidad Nacional de Loja, Ph.D. Nikolay
Aguirre, expide la Resolucién NRO. 002-R-UNL-2019, PARA PRESENTAR ANUALMENTE LA
RENDICION DE CUENTAS DEL RECTOR COMO MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA DE LA
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR.  En esta resolucién se expresa los roles vy
responsabilidades de las dependencias universitarias involucradas para la organizacion,



preparacién del informe, acto de liberacidon y subida de la informacidn al sistema nacional
de rendicion de cuentas del CPCCS. Las dependencias son: Coordinacién General
Administrativa Financiera, Direccién de Planificacion y Desarrollo, Direccion de
Comunicacion e Imagen Institucional y, Unidad de Telecomunicaciones e Informacién. La
referida Resolucidn, se hace conocer a los involucrados mediante Oficio Nro. 020190409-
SG, de fecha 31 de enero de 2019 vy suscrita por el Dr. Augusto Napoledn Rios Carrion,
Secretario General.

Con la Resolucion referida, se deroga expresamente la Resolucién Nro. 004-R-UNL-2018,
emitida con fecha 23 de marzo de 2018 por el ex-Rector de la Universidad Nacional de
Loja, Dr. Gustavo Villacis Rivas, Mg. Sc.

Mediante Oficio Nro. 2019-0138 de fecha 23 de enero de 2019, el Ph.D. Nikolay Aguirre,
Rector de la Universidad, formaliza la delegacién a las siguientes dependencias:
Coordinacién General Administrativa Financiera, Direccién de Planificacién y Desarrollo,
Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional y, Unidad de Telecomunicaciones e
Informacion, para que organice y desarrolle el proceso del informe de rendicién de
cuentas de la gestion institucional de la UNL del afio 2018, a ser deliberado en acto publico
y entregado al CPCCS.

En el marco de estos antecedentes, se conforma el Equipo de Rendicién de Cuentas,
mismo que para fines de cumplimiento de la tarea encomendada, elabora la
correspondiente hoja de ruta considerando las cuatro fases que sugiere el CPCCS (F1.
Elaboracion del informe preliminar; F2. Deliberacion Publica; F3. Informacién en la
plataforma; y, F4. Evaluacidon/verificacion de la informacion). La Hoja de ruta, a la fecha
actual (28.02.2019), ha sido desarrollada en sus fases 1 y 2 con rigor en cumplimiento de
tiempos y productos programados.

1.2. Justificacidn

El Art. 89 de la Ley Organica de Participacién Ciudadana-LOPC, concibe a la Rendicion de
Cuentas como “un proceso sistematico, deliberado, interactivo y universal, que involucra a
autoridades, funcionarias y funcionarios o sus representantes legales, segin sea el caso
gue estén obligadas u obligados a informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por
las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestion y en la administracion de recursos
publicos”.

En esta perspectiva, la Universidad Nacional de Loja considera a la Rendicién de Cuentas
como un proceso mediante el cual el Rector, Vicerrectora Académica y el resto de las
Autoridades del nivel gobernante, cumplen con su deber y responsabilidad de explicar, dar
a conocer o responder a la ciudadania sobre la gestién de las politicas publicas y los
resultados alcanzados, asi como estar abiertos a que la ciudadania evalué la gestion,
legitime o re-direccione la misma, a fin de su mejoramiento continuo.

Especificamente a lo interno de la Universidad, la rendicion de cuentas forma parte de la
nueva cultura organizacional de la actual Administracion, que tiene como reto la
transformacién institucional, para con pertinencia y responsabilidad social, alcanzar la



excelencia en los procesos académicos, de investigacion y de vinculacién con la
sociedad. Una estrategia que mejorard dicha cultura, serd sin duda la
implementacion de un proceso “permanente e interactivo” de rendicion de
cuentas, hacia y con los diversos estamentos de la comunidad universitaria.

A lo externo, la Universidad Nacional de Loja y el Rector, anualmente cumplird con el
mandato constitucional y legislativo de Rendir Cuentas a la ciudadania, conforme lo
establece el Art. 95 de la Ley Organica de Participacién Ciudadana, que dispone “la
Rendicion de cuentas se realizard una vez al afio y al final de la gestion, teniendo en
consideracion las solicitudes que realice la ciudadania de manera individual o colectiva, de
acuerdo con la Constitucion y la Ley”. No obstante, previo el analisis de pertinencia, la UNL
esta lista a atender requerimientos de esta naturaleza, que por parte de la ciudadania las
soliciten, sean estos en forma individual o colectiva.

Con lo expuesto, se justifica plenamente la importancia del presente informe de
rendicién de cuentas, no sdélo por el hecho de cumplir con el mandato
constitucional y legislativo, sino porque forma parte del quehacer y deber
institucional. El presente informe, se orienta a comunicar a la ciudadania lo que se
ha logrado en al afio 2018, por supuesto, diferenciando la gestion de la primera
Autoridad entre enero — agosto y de la segunda y actual Autoridad entre agosto vy
diciembre de 2018; ademas, visualizard hacia donde va la gestién institucional para
los afios siguientes.

1.3.Contextualizacion del afio de analisis

Hasta el 2013 la Universidad Nacional de Loja, habia alcanzado un importante avance
académico que la situaba como una institucion de educacion superior de referencia en el
pais, a partir de ese afio la institucion se sumid en una profunda inestabilidad en el
cumplimiento de su misidon y gestion institucional. Crisis que llevé a nuestra Alma
Mater hacia la pérdida progresiva de su imagen, credibilidad y gobernabilidad
como entidad de educacién superior; y, de restriccion de oportunidades para su
trascendencia académica y cientifica en su entorno de influencia, siendo, por tanto,
pobre su contribucién en la solucién de los problemas de la sociedad y en el
desarrollo de la regidn sur, y menos aun, en lo nacional e internacional.

Es precisamente, en este escenario de inestabilidad, que el afio 2018 incidio
negativamente en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA), conforme a lo
programado; pero también, ha sido un afio lleno de expectativas y esperanzas al
producirse el cambio de las Autoridades. En los parrafos siguientes se sintetiza los
principales sucesos positivos y negativos del periodo 2018:

e Secuelas del proceso de intervencion universitaria, por las decisiones bilaterales
de las dos autoridades (Rector y presidente de la comisién interventora),
traducidas éstas en procesos represados y retrasados, desfinanciamiento del
presupuesto por dualidad en el gasto, deudas a cancelar, crecientes demandas
judiciales, incumplimiento de obligaciones, entre otras.



A ello se suma, el clima emocional de los diferentes estamentos universitarios
que, por un lado, ha generado estados de desconfianza y temor, y por otro, hizo
que los tramites administrativos se posterguen o no fluyan con la agilidad que
se espera de una estable administracion publica.

e Debido a las sanciones administrativas a las anteriores Autoridades de la UNL
por parte de los Organismos de Control y de la Justicia, éstas descuidaron la
gestion institucional para focalizarse en la “supuesta” defensa de sus
inculpaciones.

e Lo anterior llevé a la existencia de encargos de la Autoridad Maxima, con
decisiones en unos casos acertadas y otras desacertadas, pero en el fondo, con
intereses particulares, una de ellas incluso utilizada como plataforma de
campafia electoral.

e Proceso electoral para la renovacién del Rector/a y Vicerrector/a Académico.
Este suceso, sin duda distrajo el accionar de la misién institucional, con
repercusiones en la ejecucion de la programacion fisica y financiera.

e |a transicion de las nuevas Autoridades y el cambio de funcionarios de libre
remocion del proceso gobernante y del agregador de valor, se dio sin la
seriedad que se esperaba de la anterior Administraciéon para un proceso de
“transicion responsable”, e hizo que el actual Gobierno universitario haga
“camino al andar” en la toma del mando y el direccionamiento estratégico y
operativo del quehacer institucional.

e E|l punto de quiebre de las dos Administraciones anteriores, ocasiond
limitaciones para el arranque de la actual Administraciéon, sin embargo, el
desafio, compromiso y visién a futuro es notorio a partir del nueve de agosto de
2018, produciéndose importantes cambios en la gestion institucional, por
ejemplo, se recibid la administracién con una ejecucion financiera del 39% y de
agosto a diciembre se logrd ejecutar el 92,6% del presupuesto. Con ello, el
factor mds importante es la renovaciéon de la confianza y los aires de esperanza
de la mayoria de los estamentos universitarios.

Conscientes de esta realidad, la nueva administracién para el periodo 2019-2023 se ha
empefiado en fortalecer e innovar la gestion institucional, siendo la rendicién de
cuentas una de las estrategias a fortalecer a lo interno de la comunidad
universitaria y a lo externo, de preferencia, con la ciudadania de la regién sur del
Ecuador.



2. OBIJETIVOS

2.1.0bjetivos Estratégicos Institucionales

Para el afio 2018, se mantienen los cinco objetivos estratégicos del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional del periodo 2014-2018. Estos objetivos son:

eFormar talentos humanos de calidad, con sdlidas bases
cientificas, técnicas y humanistas, que respondan a las

Docencia necesidades del desarrollo local, regional y nacional, en el
marco de los lineamientos del Sistema de Educacién Superior
y de un permanente proceso de evaluacion.

eGenerar y difundir conocimientos cientificos, desarrollar e
innovar tecnologias y potenciar los conocimientos

Investigacion tradicionales, que enriquezcan los procesos de formacion

que coadyuven a resolver los principales problemas del

desarrollo regional y nacional.

eDesarrollar permanentemente programas de vinculacidn con

Vinculacién la sociedad que permitan la difusién de los saberes 'y
) culturas, la prestacion de servicios especializados, articulados
con la Sociedad a la docencia e investigacion; para contribuir al desarrollo

local y nacional.

eImplantar un sistema de gestidon administrativa y financiera
que contribuya de manera efectiva el avance académico y
promueva una cultura organizacional para el desarrollo del
talento humano y de la institucion.

Gestion Administrativa

*Optimizar la infraestructura fisica y tecnoldgica que permita
Infraestructura el desarrollo de la actividad de Docencia, Investigacion y
Vinculacion con la Sociedad.

2.2.0bjetivos del Informe
Objetivo General:

e Rendir cuentas a la comunidad universitaria, a la ciudadania de Loja, de su
provincia y de la Regién Sur del Ecuador (Zona 7 de Planificacidn), sobre la gestién
institucional de la Universidad Nacional de Loja, desarrollada en el afio 2018, en
cumplimiento con la normativa y directrices de los Organismos de control.

Objetivos Especificos:
e Informar a la comunidad universitaria y a la ciudadania, los avances y logros de la
implementacion de las politicas y acciones institucionales alcanzadas en el afio
2018.
e Interactuar con la ciudadania respecto a los pro y contras de la gestion institucional

del 2018, diferenciada en los dos periodos de gestion de las Autoridades, entre
enero - julio y agosto - diciembre de 2018.
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e Informar a la ciudadania de manera sucinta sobre las proyecciones de la
Universidad Nacional de Loja, para el periodo 2019 — 2023.

e Formalizar la entrega del informe de rendicion de cuentas a la Delegacion
Provincial del Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social Transitorio de

Loja.

3. LOGROS ALCANZADOS

Los logros del periodo de rendicion de cuentas han sido ordenados en dos secciones: la
primera referida a lo ejecutado en el POA 2018, priorizando metas relevantes de cada uno
de los Objetivos Estratégicos (Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad vy la
Gestion Administrativa); y, la segunda seccion donde se sintetiza otros avances y logros
alcanzados especificamente en el periodo agosto a diciembre de 2018.

3.1.Logros especificos del POA 2018

De la evaluacién ponderada del POA del 2018 de los objetivos estratégicos (tres de las
Funciones sustantivas de Docencia, Investigacién y Vinculacién con la Sociedad y uno de la
Gestion Administrativa), priorizando las metas de mayor relevancia y que tienen evidencias
verificables, se determina un cumplimiento del 76,5%.
con el 70,83 % de avance de la programacion (PAPP-Plan de Avance de la Programacién
Anual) que se ha reportado a la SENPLADES y que considera indicadores relevantes como:

matricula del primer ciclo, publicaciones indexadas y proyectos de vinculacion.

Este porcentaje tiene correlacién

El mencionado cumplimiento se detalla la figura y cuadro siguientes:

Planificado Cumplido METAS RELEVANTES

A diciembre de 2018 la UNL, a través de la
Unidad de Bienestar Estudiantil concedera

1022 674 estimulos, ayudas econdmicas y becas a al
menos el 10% (1.022) de estudiantes, de
conformidad con la ley
A diciembre de 2018 la UNL, optimiza el

50 36 talento humano mediante la ejecucion de

plan de jubilacién para docentes,, empleados
y trabajadores

OBIETIVO
ESTRATEGICO 4:

GESTION
ADMINISTRATIVA

Planificado Cumplido METAS RELEVANTES

En el 2018 se habra ejecutado al

16 5 menos 16 Proyectos de Vinculacion
con la Sociedad
A diciembre de 2018, todas las
35 5 carreras de la UNL disponen de un

plande Vinculacion con la sociedad

Figura 1. Esquema de metas relevantes con porcentaje de cumplimiento

OBIETIVO
ESTRATEGICO 1:

DOCENCIA

METAS RELEVANTES

A diciembre de 2018, 14 DOCENTES titulares
estdn cursando estudios de doctorado o Ph.D

A diciembre de 2018, |a UNL cuenta con 20
DOCENTES con grado de doctores o PhD
incorporados a la docencia

A diciembre de 2018 la UNL ha capacitado al
menos al 80% de sus docentes en temas
pedagdgicos, curriculares, disciplinares y TICs

76,5%

CUMPLIMIENTO DE
LA EJECUCION
PROGRAMATICA
DEL POA 2018

OBJETIVO
ESTRATEGICO 2:

INVESTIGACION

OBJETIVO
ESTRATEGICO:
VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

METAS RELEVANTES

A diciembre de 2018, lainstitucion alcanzara
20 publicaciones en revistas indexadas

A diciembre de 2018, han participado al
menos el 10% (26) de los docentes
investigadores en eventos cientificos

A diciembre de 2018, al menos el 50 % de
docentes titulares habran participado en
proyectos de investigacion

Planificado Cumplido

14 12
20 30
80 59,4

Planificado Cumplido

20 38
10 20
50 36
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Cuadro 1. Cumplimiento de la ejecucién programatica de metas priorizadas del POA 2018

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

META RELEVANTE DEL POA RESULTADOS %
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: . INDICADOR DE LA META TOTALES TOTALES CUMPLIMIENTO
N.- DESCRIPCION A
PLANIFICADOS CUMPLIDOS DE LA GESTION
) 1 Adiciembre de 2018, 14 DOCENTES titulares estan Numero de docentes titulares que estan 14 12 8571
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: FORMAR TALENTOS HUMANOS cursando estudios de doctorado o Ph.D cursando estudios de doctorado o Ph.D. !
DE CALIDAD CON SOLIDAS BASES CIENTIFICAS TECNICAS Y
HUMANISTAS QUE RESPONDAN A LAS NECESI DADES DEL 3 Adiciembre de 2018, la UNL cuenta con 20 DOCENTES Numero de docentes con grado de doctor o 20 20 100,00
DESARROLLO LOCAL REGIONAL Y NACIONAL EN EL MARCO con grado de doctores o PhD incorporados a la docencia [PhD. incorporados a la planta docente
DE LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE EDUCACION Adiciembre de 2018 la UNL ha capacitado al menos al
SUPERIOR Y DE UN PERMANTE PROCESO DE EVALUACION | 3 |80% de sus docentes en temas pedagdgicos, curriculares, |Porcentaje de docentes capacitados 80% 59,4% 74,25
discipilinares y TICs
] 4 Adiciembre de 2018, la institucidn alcanzara 20 Numero de Publicaciones cientificas en 20 38 190,00
OBIETIVO ESTRATEGICO 2: DIFUNDIR CONOCIMIENTOS publicaciones en revistas indexadas revistas indexadas ’
CIENTIFICOS, DESARROLLAR E INNOVAR TECNOLOGIAS Y — — - - -
POTENCIAR LOS CONOCIMIENTOS TRADICIONALES QUE s Adiciembre de 2018, han participado al menos el 10% [Porcentaje de docentes investigadores que 10% 10% 100
ENRIQUEZCAN LOS PROCESOS DE FORMACION QUE (26) de los docentes investigadores en eventos cientificos |participaron en eventos cientificos
COADYUVEN A RESOLVER LOS PRINCIPALES PROBLEMAS Adiciembre de 2018, al menos el 50 % de docentes . i
DE DESARROLLO REGIONAL Y NACIONAL 6 |titulares habran participado en proyectos de Porcentaje de docentes titulares que 50% 16% 32,00
. . L. participaron en proyectos de investigacion
investigacion
OBJETIVO ESTRATEGICO 3: DESARROLLAR - En el 2018 se habra ejecutado al menos 16 Proyectos de [Numero de proyectos de Vinculacién con la 16 < 3125
PERMANENTEMENTE PROGRAMAS DE VINCULACION CON Vinculacién con la Sociedad Sociedad ejecutados !
LA SOCIEDAD, MEDIANTE EL FOMENTO Y TRANSFERENCIA
DE LA CIENCIA, TECNICA, LA CULTURA, EL ARTE EL DEPORTE 8 Adiciembre de 2018, todas las carreras dela UNL Planes de vinculacion con la sociedad por 35 5 1429
Y LA PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS disponen de un plan de Vinculacién con la sociedad carrera !
i | Adiciembre de 2018 la UNL, a través de la Unidad de P taje y/o nd de estudiant
OBIETIVO ESTRATEGICO 4: (GESTION ADMINISTRATIVA) | ' |jenestar Estudiantil concedera estimulos, ayudas eianionintinibisiinton 1022 674 65.95
IMPLANTAR UN SISTEMA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y econdémicas y becas a al menos el 10% (1.022) de Le“be" estimulos, ayudas econdmicas y ’
FINANCIERA QUE CONTRIBUYA DE MANERA EFECTIVA AL estudiantes, de conformidad con la ley ecas
AVANCE ACADEMICO Y PROMUEVA UNA CULTURA
ORGANIZACION PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO Adiciembre de 2018 la UNL, optmiza el talento humano NGmero de servidores universitarios
HUMANO Y DE LA INSTITUCION 10 [mediantela ejecucidn de plan dejubilacién y retiros desvinculados de 1a UNL 50 36 72
voluntarios para docentes, empleados y trabajadores
765,45
% PROMEDIO 76,54
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3.1.1. Logros en la Funcién de Docencia

La Coordinacién de Docencia cumple con las directrices y lineamientos metodolégicos
gue proporcione el Vicerrectorado Académico de la UNL. El trabajo coordinado de esta
Funcion ha contribuido a que las Facultades y por lo tanto las Carreras actlen de
acuerdo a las disposiciones del Sistema de Educacién Superior, para organizar,
documentar y evidenciar la informacién en correspondencia con los procesos de
evaluacién y acreditacién.

Los objetivos operativos con el detalle de las metas cumplidas y el analisis de la
informacion de los principales logros, se describen en los siguientes parrafos.

Objetivo Operativo

Fortalecer las capacidades docentes en aspectos curriculares, disciplinares, uso de
nuevas tecnologias e investigacion.

Meta cumplida

e Dos docentes titulares reciben ayuda econdmica, para continuar sus estudios de
nivel Ph.D.

e Once docentes recibieron su compensacién por jubilacion.

e Los docentes titulares hasta diciembre de 2018, fue de 295 y 443 no titulares,
dando un total de 738 docentes universitarios.

e Hasta diciembre de 2018, la planta docente con nivel del PhD estd integrada por
39 profesionales. De este total, en el segundo semestre de 2018, se incorporan
a la docencial5 docentes en la modalidad de contratacion de
servicios ocasionales, sumandose a los 24 docentes que fueron incorporados en
el primer semestre 2018.

450
400
350
300
250
200
150
100

50

0 I

Nivel de formacion

Titulares Contratados
H Ph.D. 21 18
B Magister 269 425

Licenciado 5 0

Figura 2. Docentes Titulares y No titulares por nivel de estudios, 2018
Fuente: Talento Humano
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e En cuanto a personas con discapacidad del estamento de docentes, en el cuadro
siguiente se aprecia los datos de cardcter fisico, auditivos y visuales.

Cuadro 2. Discapacidades en la planta docente

Docentes con Hombres Mujeres

discapacidad % o
Fisica 3 60 1 25 4 44
Auditiva 1 20 1 25 2 22
Visual 1 20 2 50 3 33
Lenguaje 0 0 0 0 0 0
Intelectual 0 0 0 0 0 0
Psicosocial 0 0 0 0 0 0
Total 5 100 4 100 9 100

Fuente: Sistema de Informacidon Académico Administrativo y Financiero-UNL
Elaborado por: Direccidn de Planificacién y Desarrollo

e Durante el afio 2018 se dieron 6 capacitaciones a la planta docente de las cinco
Facultades y de la Unidad de Estudios a Distancia. Cinco de ellas fueron
impartidas en el periodo agosto - diciembre de 2018. Las capacitaciones vy el
numero de horas se detallan a continuacion:

Se logré que un 80% de la planta docente esté capacitada en aspectos
pedagdgicos y curriculares; el mismo 80% de la planta docente se encuentra

capacitado en aspectos disciplinares y de investigacion, asi como en el uso de
nuevas tecnologias de ensefianza aprendizaje.

Cuadro 3. Capacitacion durante el afio 2018
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Capacitacion Poblacion Horas  Numero de Porcentaje de
objetivo participantes  participacién*
"Evaluacion - planeacién  micro Febrero — 738 140 306 41,46
curricular y de ejecucion del proceso Abril
ensefianza aprendizaje en las carreras
de la Universidad Nacional de Loja"
La formacién de gestores ambientales Agosto- 102 100 50 49,01
comunitarios para la cultura ambiental | Septiembre
en los estudiantes de la comunidad
universitaria.
Seminario-taller motivaciéon docente Octubre 738 40 603 81,70
para el desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje y planificacion
micro curricular en las carreras de
grado de la Universidad Nacional de
Loja
Curso-taller planificacion curricular de | Noviembre 33 140 20 60,61
carreras de la UNL en correspondencia
a la normativa vigente(redisefio)
Curso-taller la catedra integradora y | Noviembre 322 72 175 54,34
su implementacién en el contexto del
curriculo de las carreras de régimen
académico 2013
Seminario-  taller  "Comunicacién | Noviembre 443 80 443 100
Cientifica"
*Los valores porcentuales estan en relacién a la poblacién objetivo.
Fuente: Direccién de Docencia

Objetivo Operativo
Lograr la acreditacién de las carreras de grado a nivel nacional
Metas cumplidas

e Contribucidon en la generacidon y aplicacion de procedimientos e instrumentos
para auto evaluacién de las carreras. El 6 de febrero de 2018 el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES) acreditd a la Carrera de Derecho mediante la resolucion No. 016-SO-
02-CEAACES-2018. La Acreditacion se dio por el periodo de cinco afios, al haber
superado los estandares de calidad establecidos por la entidad evaluadora.

e En marzo de 2018 los estudiantes de la carrera de Enfermeria de la Facultad de
la Salud Humana, rindieron el Examen de Habilitacion para el Ejercicio
Profesional, obteniendo excelentes resultados, quedando en segundo lugar de
los mejor puntuados de todo el pais. Estas notas, entre otras, fueron decisorias
para el proceso de Acreditacion, asi en el mes de junio del mismo afio el Consejo
de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior del Ecuador (CEAACES) emiti6 el informe final sobre la Acreditacion de
dicha carrera, el 28 de febrero de 2019 se realizara la entrega final de dicha
certificacion.
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> Estudiantes matriculados

Para el periodo abril — septiembre de 2018 se encontraban matriculados 9.639
estudiantes. Mientras que en el periodo octubre 2018 — marzo 2019 se encuentran
matriculados 10.223 estudiantes en las cinco Facultades y en las carreras de la Unidad
de Estudios a Distancia.

7000
6000
5000 3293
4000
3000 2133
2000 1493
o000 oS 3039
1383 1226 1856
0 572
Agropecuaria 'y Energia, las  Juridica, Social y Salud Humana  Educacion, el Unidad de
los Recursos  Industriasy los  Administrativa Artevyla Estudios a
Naturales Recursos Comunicacién Distancia
Renovables Naturales No
Renovables

B Abril/Septiembre 2018 B Octubre 2018/Marzo 2019

Figura 3. Estudiantes matriculados por Facultades y Unidad de Estudios a Distancia, 2018
Fuente: Sistema de Gestion Académica
Fecha de corte: 21 de febrero de 2019

La tasa de estudiantes matriculados de las Facultades y Unidad de Estudios a Distancia,
para el periodo octubre 2018 — marzo 2019 aumentd 6.06% en comparacion al periodo
anterior.

12000

9688

10000 9067

8000

5844

5788

6000

3844
4000

3279

2000

Abril/Septiembre 2018 Octubre 2018/Marzo 2019

HHombres M Mujeres M Total

Figura 4. Estudiantes matriculados por género en la modalidad Presencial, 2018
Fuente: Sistema de Gestion Académica
Fecha de corte: 21 de febrero de 2019
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En el periodo abril- septiembre 2018 fueron 9067 estudiantes, y en el periodo octubre
2018 — marzo 2019 fueron 9688. El porcentaje de hombres matriculados del ultimo
periodo es de 60,32% y de mujeres 39,68%, asi se determina que la mayor poblacién
estudiantil de la modalidad presencial en la UNL es de hombres.

700
572
600 535
500
386
400 359
300
186

200 176
- . .

0

Abril/Septiembre 2018 Octubre 2018/Marzo 2019

B Hombres M Mujeres M Total
Figura 5. Estudiantes matriculados por género en la Unidad de Estudios a Distancia, 2018

Fuente: Sistema de Gestion Académica
Fecha de corte: 21 de febrero de 2019

En el periodo abril- septiembre 2018 fueron 572 estudiantes, y en el periodo octubre
2018 — marzo 2019 fueron 535. El porcentaje de mujeres matriculadas del ultimo

periodo es de 67,10%, asi se determina que la mayor poblacién estudiantil de la
modalidad a distancia en la UNL es de mujeres.

Segln los datos del cuadro siguiente, la etnia predominante identificada como mestiza
con el 97% de los estudiantes matriculados en el periodo marzo 2018 — febrero 2019.

Cuadro 4. Total, de estudiantes matriculados por etnia, 2018

Mestizo 9390 9954
Indigena 141 148
Blanco 61 70
Montubio 29 23
Afroecuatoriano 10 18
Otros 8 10
Total 9639 10.223

Fuente: Sistema de Gestion Académica
Fecha de corte: 21 de febrero de 2019
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El total de estudiantes matriculados para la Unidad de Estudios a Distancia a partir del
3er ciclo fue de 535 entre hombres y mujeres. Las especificaciones se muestran en el
cuadro que sigue:

Cuadro 5. Estudiantes matriculados en la Unidad de Estudios a Distancia por carreras,
2018.

Administracion y produccién agropecuaria 10 9
Derecho 80 78
Ingenieria en Contabilidad y Auditoria 67 62
Administracion de empresas 52 50
Trabajo social 85 77
Psico-rrehabilitacion y educacion especial 124 112
Bibliotecologia e informacion cientifico- 26 24
técnica

Psicologia infantil y educacién parvularia 72 76
Comunicacién social 56 47
Total 572 535

Fuente: Sistema de Gestion Académica
Fecha de corte: 21 de febrero de 2019

Entre los meses enero — julio 2018, se graduaron 1029 estudiantes. Mientras que entre
los meses agosto — diciembre 2018 se graduaron 718 estudiantes, de las cinco
Facultades de la UNL, dando un total de 1747 graduados.

700
600
500
400

300
200 I
100
" = B

Facultad Facultad de la

Asropecuaria | Enerefa. las Facultad Facultad de la
g plos Indusgtri,as Juridica, Facultad de la| Educacion, el | Unidad de
v v Social y Salud Artey la Estudios a
Recursos los Recursos L. . s . .
Administrativ Humana Comunicacio Distancia
Naturales Naturales No ] N
Renovables = Renovables
B Enero/Julio 2018 40 168 39 73 322 387
B Agosto /Diciembre 2018 38 147 41 64 270 158

Figura 6. Graduados por Facultades, 2018
Fuente: Sistema de Gestidn de Titulos SGT
Fecha de corte: 25/02/2019
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Del total de graduados en 2018, 72% obtuvieron su grado en el periodo agosto -
diciembre 2018. De otra parte, del total de graduados el 63% correspondid a la
poblacion de mujeres.

= Hombres = Mujeres

Figura 7. Graduados por género, 2018
Fuente: Sistema de Gestién de Titulos SGT
Fecha de corte: 25/02/2019

> Emisién de titulos

En el afio 2018 se otorgaron 2.389 titulos, a profesionales de las cinco Facultades y de la
Unidad de Estudios a Distancia, de enero a julio 1697 y de agosto a diciembre 692
titulos emitidos. Como se explica a continuacion:

Titulos emitidos por Facultades y Unidad de
Estudios a Distancia 2018

40,52%
30,01%
17,08%
l 5,40% 3,73% 3,26%
[ | [ | —
Unidad de Facultad Facultad de la Facultad de la Facultad Facultad de la
estudiosa Juridica, Social y Educacion, el Salud Humana Agropecuariay  Energia, las
distancia Administrativa Artey la los Recursos  Industrias y los
Comunicacién Naturales Recursos
Renovables Naturales No
Renovables

Figura 8. Titulos emitidos por Facultades y Unidad de Estudios a Distancia 2018
Fuente: Secretaria General
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Del total de los titulos que se emitieron el 40,52% corresponde a la Unidad de Estudios
a Distancia; la Facultad Juridica, Social y Administrativa emite el 30,01%; vy, el 17,08% la
Facultad de la Educacion, el Arte y la Comunicacién. Las otras Facultades en menor
escala.

En la figura siguiente se aprecia que de los 2.389 que corresponde al total de titulos

emitidos en el 2018, el 55,42% emite la modalidad de estudios presenciales; v, la
Unidad de Estudios a Distancia emite el 44,58%.

55,42%

44,58%

Presencial Distancia

Figura 9. Titulos emitidos por modalidad de estudios 2018
Fuente: Secretaria General

Otro dato importantes es que el 96,78% del total de titulos emitidos corresponde a la formacion
del tercer nivel de los profesionales. Ver figura siguiente:

96,78%

1,59% 1,63%

Técnico Tercer Nivel Cuarto nivel

Figura 10. Titulos emitidos por nivel de formacion 2018
Fuente: Secretaria General

> Giras académicas 2018

Durante el afio 2018 se realizaron 30 giras académicas, como se detallan a
continuacion:
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Cuadro 6. Giras académicas en el afo 2018

Facultad Ndmero

de giras
Juridica, Social y Administrativa 18
Agropecuaria y Recursos Naturales Renovables 8
Energia, las Industrias y los Recursos Naturales No Renovables 2
Educacion, el Arte y la Comunicacion 1
Unidad de Estudios a Distancia 1

3.1.2. Logros en la Funcidn de Investigacion

La Direccion de Investigacidn es la entidad organizadora, promotora y evaluadora de los
procesos de investigacidén cientifica, tecnoldgica y de innovacion de la Universidad
Nacional de Loja. Su mision es apoyar el desarrollo sostenible de la regién sur del
Ecuador y del pais, en concordancia con los lineamientos estratégicos de desarrollo del
pais, a través de la ejecucidn de programas y proyectos de investigacion en las Ciencias
de la vida, la naturaleza y las ingenierias; las Ciencias Energéticas y Tecnologia Digital;
las Ciencias Sociales y Humanisticas; v, las Ciencias de la Salud.

Los objetivos operativos con el detalle de las metas cumplidas y el analisis de la
informacion de los principales logros, se describen en los siguientes parrafos.

Objetivo Operativo

Fortalecimiento de la estructura organizativa y fisica de investigacién.

Meta cumplida

Conformacion de al menos 15 equipos multidisciplinarios de investigacion.
Durante el afio 2018 se enviaron a imprenta 17 libros, para la publicacion.

Objetivo Operativo

Fortalecer los procesos de investigacién.

Meta cumplida

Al cierre del afio 2018 se tiene una base de datos de 53 pares evaluadores.

En el afio 2018 se encuentran registradas dos revistas de la Universidad en la
base de datos Latindex: Latitud Cero (semestral) y Biotecnologia (anual)
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> Publicaciones:

Durante el afio 2018 se realizd un total de 46 publicaciones registradas en la base de
datos bibliografica SCOPUS; y 38 publicaciones en las bases de datos Latindex y Scielo,
detalladas asi:

50 250
20 200
150
30
100
20
50
10 0
-50
2015 2016 2017 2018
Numero de publicaciones 13 42 34 46
Tasa de crecimiento 116,67 223,08 -19,05 35,29

=@==NUmero de publicaciones e=@==Tasa de crecimiento

Figura 11. Publicaciones SCOPUS, afio 2018
Fuente: Direccion de Investigacion

De acuerdo a la figura con respecto al afio 2015, el afio 2018 presentd un crecimiento
en publicaciones del 35,29%.

En la figura que sigue, se observa que la Facultad Agropecuaria de Recursos Naturales
Renovables presentd un total de 19 publicaciones, seguida por la Facultad de Energia,
las Industrias y los Recursos Naturales No Renovables que realizé 11 publicaciones en
SCOPUS.
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Figura 12. Publicaciones SCOPUS por Facultades
Fuente: Direccién de Investigacion
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La Direccion de Investigacion reporta un total de 15 articulos cientificos de la Facultad
Agropecuaria de Recursos Naturales Renovables; y 8 Conference Paper de la Facultad
de la Energia, las Industrias y los Recursos Naturales No Renovables. Ver figura que
sigue:
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0 Facultad d
Facultad Facultad de la EE:el: I,Z Iai Facultad
Agropecuaria Educacion el g N Juridica, Facultad de la
Industrias y .
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Short Survey 1
Review 2 1
m Conference Paper 1 4 8 1
M Article in Press 3 1
M Article 15 1 3 5

Figura 13. Numero de publicaciones por tipo de documento
Fuente: Direccion de Investigacion

En la figura siguiente, se observa que del total de publicaciones, 22 articulos estan entre
los cuartiles 1y 2 que equivale al 48% del total de publicaciones.

Cuartil 1 (Q1) Cuartil 2 (Q2) Cuartil 3 (Q3) Cuartil 4 (Q4) No aplica

15

Figura 14. Nimero de publicaciones por cuartiles, 2018
Fuente: Direccion de Investigacion
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> Proyectos de Investigacion

En el afio 2018 las cinco Facultades concluyeron la ejecucion de 31 proyectos de
investigacidn, con resultados socializados e informes presentados.
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Agropecuaria y de Recursos Educacion, el Artey la Energia, las Industrias y los Juridica, Social y Salud Humana

Naturales Renovables Comunicacién Recursos Naturales no Administrativa
Renovables

Figura 15. Proyectos de investigacion por Facultades, 2018
Fuente: Direccion de Investigacion

Del total de proyectos de investigacion presentados 13 correspondieron a la Facultad
Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables.
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Biodiversidad y Sistemas de Educacion, Energia, Industrias Social Economia, Salud Humanay
Biotecnologia Produccion Culturay y Recursos No Juridicay Epidemiologia
Agropecuaria para Comunicacion Renovables Administrativa
la Soberania
Alimentaria

Figura 16. Proyectos de investigacion por lineas de investigacion, 2018
Fuente: Direccion de Investigacion

Los temas mas significativos con respecto a las lineas de investigacién fueron
biodiversidad y biotecnologia con 9 proyectos, sobre sistemas de produccion
agropecuaria 7 y de aspectos sociales y econémicos 6.
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» Redes de investigacion fortalecidas por la Direccién de Investigacion

Cuadro 9. Redes de investigacion

Nombre Participacion de la UNL

1 | RED GLORIA UNL gestora de sitio piloto de Monitoreo a largo plazo
Global Observation Research del impacto del cambio climatico en la biodiversidad.
Initiative in Alpine Enviroments | http://www.gloria.ac.at/?a=9&|=1&m=PNP

2 | Alianza para la Restauracion del | UNL es la represente de la RED para Latinoamérica.
Capital Natural (RCN)

3 | Plataforma de investigacion y UNL forma parte de los equipos de investigaciéon como
monitoreo de la biodiversidad contraparte local.
en la regién sur del Ecuador http://www.tropicalmountainforest.org/

4 | Red GLORIA ANDES UNL es fundadora oficial desde el 2011.

La red es responsable del monitoreo del sitio piloto en los
paramos del Parque Nacional Podocarpus.
http://www.condesan.org/gloria/

5 | Red Andina de Universidades UNL es miembro fundador. La finalidad de la red es
para la Gestion del Riesgo y el generar investigaciones colaborativamente y facilitar la
Cambio Climatico conexion entre investigadores y universidades.

6 | La Red de Bosques Andinos UNL forma parte de la red desde noviembre del 2013.

iniciativa de trabajo colaborativo para el monitoreo de
bosques montanos de los paises andinos
http://www.condesan.org/redbosques/index

7 | Sociedad Iberoamericanay del La UNL es miembro fundador desde 2013

Caribe para la Restauracion Relne a investigadores, instituciones e interesados en la
Ecoldgica (SIACRE) restauracion ecoldgica.
http://www.siacre.com.co/index.php/es/
8 | Iniciativa para el Monitoreo El propdsito es fortalecer e incrementar el conocimiento
Hidroldgico de Ecosistemas sobre los procesos hidroldgicos de los ecosistemas
Andinos (IMHEA). prioritarios de la Regiéon Andina, para mejorar la toma de

decisiones en relacion a los recursos hidricos.
http://es.watershedconnect.org/news/red regional de
monitoreo hidrolgico de ecosistemas andinos

9 | La Red de herbarios del Ecuador = Espacio de creacién en 2014

10 | Red de Investigacion en Salud El objetivo es contribuir al desarrollo del marco
Publica Zona Sur del Ecuador conceptual de las politicas publicas en temas de salud
11 | Sociedad Ecuatoriana de La UNL es fundadora en abril del 2016 y Nikolay Aguirre
Restauracion de Paisajes es el Primer presidente de la sociedad

> Fortalecimiento de la estructura organizativa y fisica de investigacion.
Meta cumplida
e Cumplimientoen el pago de las remuneraciones a los docentes investigadores

adquisicién de insumos, reactivos, materiales parala practica de campo de los
diferentes proyectos de investigacion.
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e A diciembre de 2018, el 21,31% del total de 732 profesores de la UNL participaron en
proyectos de investigacion.

Cuadro 10. Participaciéon de docentes investigadores en relacién al total de docentes

Total, docentes UNL 738
Docentes 156
Investigadores

% 21,13

Fuente: Direccion de Investigacion
Figura 16. Docentes investigadores en proyectos de investigacion, por periodo académico
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Fuente: Direccidn de Investigacion

En este informe se incluyen docentes contratados y titulares.

Objetivo operativo
Fortalecimiento de la estructura organizativa y fisica de investigacién.
Meta cumplida
e Cumplimiento en el pago de las remuneraciones a los docentes investigadores
adquisicién de insumos, reactivos, materiales para la practica de campo de los
diferentes proyectos de investigacion.
e A diciembre de 2018, el 21,13% de profesores de la UNL (titulares y

contratados) participaron en proyectos de investigacién. Ver cuadro 7 y figura
17.

Cuadro 7. Participacion de docentes investigadores en relacion al total de docentes
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Total, docentes UNL 738
Docentes Investigadores 156
% 21,31

Fuente: Direccion de Investigacion

3.1.3. Logros en la Funcién de Vinculacion con la Sociedad

La Vinculacién con la Sociedad es una funcion sustantiva y de responsabilidad social de
la Universidad Nacional de Loja, que promueve la transferencia de sus acciones de
docencia, investigacion y gestidon para atender las necesidades y contribuir al desarrollo
local y regional con prioridad en los sectores vulnerables. La responsabilidad social se
concibe como la reciprocidad y contribucion de la UNL a la planificacion nacional.

Objetivo Operativo
Fortalecer el Sistema de Vinculacion con la Sociedad de la UNL.
Meta cumplida
e En diciembre la institucion inicié con el proceso de ejecucién para la
implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacién de los proyectos de

Vinculacidn con la Sociedad.

> Firma de convenios

De agosto a diciembre de 2018 se firmaron 25 convenios, como se indica en el grafico
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2 —
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Convenios Convenios nacionales Convenios
interinstitucionales internacionales
locales

Figura 17. Firma de convenios interinstitucionales
Fuente: Direccion de Vinculacion con la Sociedad
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De otra parte, para fines de contar con mejores condiciones para realizar acciones de
vinculacion directa desde los escenarios de formacion e investigacion en las provincias
de El Oro, Zamora Chinchipe vy Loja, en el ultimo semestre del 2018, se ha iniciado la
repotenciacién de las sedes Universitarias de Zaruma, El Padmi y Zapotepamba,
respectivamente.

» Proyectos ejecutados de Vinculacién con la Sociedad
Objetivo Operativo

Incorporar la autogestion a los servicios de asesoria y consultoria especializada que
atiendan la demanda de los diversos sectores de la sociedad; coordinar y promocionar
los eventos académicos, culturales, artisticos y deportivos con unidades académico
administrativas de la UNL en beneficio de la sociedad.

Meta cumplida

e Desde el mes de agosto al mes de diciembre de 2018 se ejecutaron dos
proyectos que contribuyeron con la gestion de la salud y el conocimiento:

e Carrera de Medicina Humana: Mejoramiento de la salud integral de
mujeres gestantes, lactantes y escolares en barrios de influencia del
Hospital Universitario de Motupe con programacion docente asistencial.

e Carrera Educacién Basica: Proyecto PUPITRE, recuperacién del
patrimonio documental de Loja.

3.1.4. Logros en la Gestion Administrativa

La gestién administrativa lleva adelante actividades encaminadas a la optimizacion del
cumplimiento de metas y objetivos, que permitan garantizar la calidad y eficiencia en la
prestacion de servicios, a las funciones centrales de la institucion como son docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad. Fortalece la gestion institucional, a través de
la eficiencia en los procesos habilitantes y de asesoria para la gestion institucional.

» Personal Administrativo y Trabajadores

Al cierre del afio 2018 la Universidad Nacional de Loja conté con un total de 432
administrativos y trabajadores, como se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 8. Personal administrativo y de trabajadores

Personal Niumero

Administrativos 340
Trabajadores 127
Total 467

Fuente: Subdireccion de Néminas, UNL, diciembre 2018.
Elaborado por: Direccién de Planificacién y Desarrollo

Respecto a la relacién de dependencia 276 administrativos son titulares y 64
contratados.

En los cuadros que siguen se especifica datos sobre el personal administrativo y de
trabajadores con discapacidad que hasta el 2018 se encuentra vinculado a la

Universidad.

Cuadro 9. Discapacidad del sector Empleados

Empleados con Hombres Mujeres Total

discapacidad Nro. = % Nro. %  Nro. %
Fisica 2 40 4 67 6 55
Auditiva 1 20 1 17 2 18
Visual 1 20 1 17 2 18
Lenguaje 0 0 0 0 0 0
Intelectual 1 20 0 0 1 9
Psicosocial 0 0 0 0 0 0
Total 5 100 6 100 11 100

Fuente: Unidad de Telecomunicaciones e Informacion, diciembre 2018.
Elaborado por: Direccion de Planificacién y Desarrollo

Cuadro 10. Discapacidad del sector Trabajadores

Empleados con Hombres Mujeres Total

discapacidad Nro. % Nro. % Nro. %
Fisica 1 50 4 67 5 63
Auditiva 1 50 1 17 2 25
Visual 0 0 0 0 0 0
Lenguaje 0 0 1 17 1 13
Intelectual 0 0 0 0 0 0
Psicosocial 0 0 0 0 0 0
Total 2 100 6 100 8 100

Fuente: Unidad de Telecomunicaciones e Informacién, diciembre 2018.
Elaborado por: Direccion de Planificacién y Desarrollo
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Objetivo Operativo

Implantar un sistema de gestion administrativa y financiera que promueva el
mejoramiento de la planificacién institucional, los procesos administrativos, los servicios
de bienestar estudiantil, la comunicacion e imagen institucional que propicien una
cultura organizacional con miras al desarrollo del talento humano y de la institucién.

Metas alcanzadas

3.1.4.1.Metas sobre aspectos administrativos

e Enelafo 2018 la Universidad Nacional de Loja integrd a su planta administrativa
19 personas con discapacidad.

e El31 de mayo de 2018 se da inicio al proceso para la eleccion de nuevas
autoridades.

e El31 dejuliose eligido nuevo Rector y Vicerrectora Académica y se posesionaron
el dia 9 de agosto de 2018.

e Cumplimiento de obligaciones con estudiantes, servidores y trabajadores

v
v
v
v
v

v

Diecinueve administrativos y cuatro trabajadores recibieron su
compensacion por jubilacion y retiro voluntario.

Ochenta y siete pensiones jubilares a ex trabajadores.

Pago de la deuda publica incluido capital e intereses.

Seiscientos setenta y cuatro estudiantes recibieron becas estudiantiles y
se beneficiaron del seguro estudiantil.

Adquisicion de bibliografia y base de datos para las diferentes
Facultades.

Bienes precautelados mediante la contratacion de seguros.

» Contratacién de Bienes y Servicios

Durante el aflo 2018 se desarrolla la contratacion de 7 servicios basicos en la UNL.

ANIRN

Pélizas de seguros de vida y accidentes para estudiantes
Seguros contra incendios, robos y asaltos del campus universitario y sus

sedes.

AN NI NI NN

Suministros y mantenimiento para equipos informaticos
Guardiania

Internet para todo el Campus Universitario

Dotacion de pupitres

Compra de reactivos para laboratorios, suministros veterinarios

» Adquisicién de material bibliografico fisico y virtual

En la figura siguiente se observa el nimero de libros adquirido para cada una de las
Facultades, en el segundo semestre del 2018.
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Figura 18. Adquisicion de libros por Facultades, afio 2018

El material virtual contratado es para el ingreso a las siguientes bases de datos:

e |exis

e E-Book

e |EEE Steam 45
e PROQUEST

e EQUAL

e EBSCO

e URKUND

e LECTIMUS

e BIBLIOTECHNIA

3.1.4.2.Metas sobre aspectos presupuestarios

» Estructura del presupuesto institucional del afio 2018

El presupuesto institucional 2018, estd estructurado de la siguiente manera (Figura 19):
Recursos Fiscales 21.49 %; Recursos provenientes de Preasignaciones 77.44%, Recursos
de Autogestion 1.07% y Anticipo afios anteriores el 0.01%
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ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS

ANTICIPD ANDS
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Figura 19. Estructura presupuestaria 2018
Fuente. Direccidon de Planificacién y Desarrollo

La estructura presupuestaria del 2018 fue similar al afio 2017, en ambos periodos la
mayor cantidad de recursos institucionales provienen de las Preasignaciones que
constituyen las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo
Universitario y Politécnico (FOPEDEUPO).

v" Estructura del Presupuesto por grupo de gasto

La estructura del presupuesto referente a los gastos se representa en la siguiente
figura, en ella se evidencia que los Gastos en Personal constituyen un 78%, siendo el de
mayor concentracion. Por ser la principal actividad de esta institucion la formacion de
profesionales, el pago de docentes es el mayor rubro por lo tanto, seguida de los Bienes
y Servicios de Consumo con 11%, Transferencias y Donaciones Corrientes con el 3.48%;
Amortizacién de la deuda publica 3% vy los Bienes de Larga Duracion con un 2%. Los
otros porcentajes menores corresponden a  Gastos Financieros y otros Gastos
Corrientes.

ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO

= Gastos del Personal 0%

= Bienes y Servicios De Consumo 2%

&, =,

Figura 20. Estructura del presupuesto por grupo de gasto, afio 2018
Fuente. Direccion de Planificacién y Desarrollo
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La Institucion al finalizar el 2018 culmina el ejercicio econdmico con un devengado de $
31.885.518,48, que representa el 92.78%, incluidas todas las fuentes de financiamiento,

existiendo un incremento de 8.41% con respecto al afio 2017,

semestre 2018 el de mejor ejecucién. Ver detallles en tabla siguiente:

Cuadro 11. Ejecucién presupuestaria por grupo de gasto, afio 2018

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR GRUPO DE GASTO
DE ENEROA DICIEMBRE DE 2018

Todas las fuentes de financiamiento

siendo el segundo

GRUPO

DESCRIPCION DE LOS GASTOS

ASIGNADO

REFORMAS

CODIFICADO

A DICIEMBRE
DEL ARNO 2018
DEVENGADO

510000

Gastos del Personal

28.468.015,00

-1.529.846,90

26.938.168,10

26.313.161,93

97,68%

530000

Bienes y Servicios De Consumo

3.711.520,00

-18.397,32

3.693.122,68

2.137.880,22

57,89%

560000

Gastos Financieros

140.807,00

500,00

141.307,00

140.904,85

99,72%)

570000

Otros Gastos Corrientes

303.450,00

98.667,00]

402.117,00

330.631,86

82,22%)

580000

Transferencias y Donaciones Corrientes

905.195,00

291.629,00

1.196.824,00

1.174.407,16

98,13%)

7500000

Obras Publicas

0,00)

36.500,00

36.500,00

27.693,56

75,87%

840000

Bienes de Larga Duracion

2.820.514,60

-2.320.316,36

500.198,24

327.662,47

65,51%

960000

Amortizacion de la Deuda Publica

935.887,00

0,00

935.887,00

935.886,21

100,00%|

990000

Otros Pasivos

525.438,12

525.438,12

498.290,22

94,83%

TOTAL PRESUPUESTO

37.285.388,60

-2.915.826,46

34.369.562,14

31.886.518,48

92,78%

Fuente: Subdireccion de Presupuesto.

En el primer semestre del 2018 la ejecucidén presupuestaria fue del 31.69%, sin
embargo en el segundo semestre existe una notable mejoria. Asi el grupo 53 Bienesy
Servicios de Consumo paso de 14.47% al 57.89%, el grupo 84 Bienes de Larga Duracion
pasd de 0.26% al 65%, sin embargo estos grupos no alcanzaron su nivel dptimo en
razon de que hasta el mes de junio de 2018 el Plan Anual de Contratacion 2018 no
contaba con el visto bueno de la Comision de Intervencion y Fortalecimiento
Institucional.

Los grupos presupuestarios que inciden en el bienestar del Talento Humano, esto es
grupo 51 Gastos en Personal (sueldos, salarios, remuneraciones y beneficios de ley) y
58 Transferencias y Donaciones Corrientes (pensiones jubilares, ayudas econdmicas a
los docentes), son los de mejor ejecuciéon con respecto a otros grupos.

El comportamiento de los grupos 56 Gastos Financieros y grupo 96 Amortizacién de la
Deuda Publica dejan en evidencia el grado de cumplimiento de la Institucion con
obligaciones financieras contraidas con el Banco del Estado. Estos grupos tienen un
nivel éptimo de ejecucién del 99.72% y 100% respectivamente, aspecto que favorece a
la Institucién como ente sujeto de crédito.

El grupo 99 Otros Pasivos tiene un devengado de USD 498.290, 22, que representa el
94.83%, con las erogaciones de este grupo se canceld las Acciones de Proteccion
emitidas por el Tribunal Contencioso Administrativo del Cantén Loja en favor de los
docentes ocasionales que fueron desvinculados mediante medidas urgentes emitidas
de la Comision de Interventora.
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v’ Estructura del Presupuesto por Programas presupuestarios

Desde el afio 2015 las instituciones de Educacién Superior homologaron los programas
presupuestarios. Cada programa en la UNL, contribuye al cumplimiento de las
funciones sustantivas que son: Docencia, Investigacién y Vinculacién con la Sociedad;
y, como tales se han alineado a los objetivos estratégicos contemplados en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2014-2018. Estos programas son:

Administracion Central;

Formacién y Gestion Académica;

Gestion de la Investigacion; vy,

Gestién de la Vinculacion con la Colectividad.

Conforme se aprecia en la figura siguiente, la estructura del presupuesto por programa
fue integrada asi: Formacion y Gestion Académica 54.62%, Provisién de la Educacion
Superior 0.08%; Gestion de la Investigacion 1.22 %; Administracion Central 43.75 %y
Gestion de Vinculacion con la Sociedad el 0.32%.

PROGRAMA

GESTION DE LA
INVESTIGACION...

PROVISION DE LA

FORMACION Y
GESTION
ACADEMICA

54,62%

Figura 21. Estructura del presupuesto por programa, afio 2018
Fuente: Sistema e-SIGEF

v’ Ejecucion Presupuestaria por Programas

La grafica que sigue evidencia con claridad los porcentajes del presupuesto ejecutados y
no ejecutados por cada uno de los Programas presupuestarios:
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ADMINISTRACION  FORMACIONY  PROVISION DE LA GESTION DELA  GESTION DE LA TOTAL
CENTRAL GESTION EDUCACION INVESTIGACION  VINCULACION CON PRESUPUESTO POR
ACADEMICA SUPERIOR LA COLECTIVIDAD PROGRAMA

B Pocentaje ejecutado M Porcente no ejecutado

Figura 22. Porcentaje ejecutado y no ejecutado por Programa Presupuestario, 2018
Fuente. Departamento de Planificacién y Desarrollo

Del total del presupuesto codificado que fue de S 34.369.562.14, el programa
Formacion y Gestion Académica ejecutd S 18.206.437.12 y el programa Administracion
Central ejecutd $ 13.383.070.24, siendo estos dos, los més significativos con referencia
a la ejecucion presupuestaria.

A manera de conclusién, la Institucién al finalizar el 2018 culmina el ejercicio econémico
con un devengado de $ 31.885.518,48, que representa el 92.78%.

De otra parte, Las contribuciones presupuestarias a los objetivos estratégicos mas
representativas son: Administracion Central con un 42,56% y el 55,88% a Formacion y
Gestién Académica (ver figura 22).

55,88%

42,56%

0,11% 1,24% 0,21%
|
ADMINISTRACION FORMACION Y PROVISION DE LA GESTION DE LA GESTION DE LA
CENTRAL GESTION ACADEMICA EDUACION SUPERIOR  INVESTIGACION  VINCULACION CON LA

COLECTIVIDAD

Figura 23. Porcentaje de contribucién del Presupuesto a los objetivos estratégicos, 2018
Fuente: Departamento de Planificacidon y Desarrollo
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» Pago de Becas

e Al cierre del afio 2018 se cancelé $281.710 valor que correspondié al total de

674 estudiantes.
» Liguidaciones e indemnizaciones

Sentencias ejecutoriadas:

e Finalizando el afio 2018 se contabilizé 23 sentencias ejecutoriadas, de procesos
judiciales anteriores al periodo de la actual administracion, cancelando a los

demandantes un total de $ 327.685 ddlares.

e Se pagd $116.910 ddlares, a 276 docentes contratados, que traian evidencias de
gue no se les habia cancelado sus servicios prestados en afios anteriores a la

actual de administracion.

3.2.0tros avances y logros alcanzados en el segundo semestre del 2018

3.2.1. Formulacién y postulacién de proyectos de inversion publica

Una de las fuentes alternativas de presupuesto adicional a las asignaciones generales
gue le corresponde a la Universidad para mejorar su gestion, es la inversion. En este
sentido, al conocer de la habilitacién del Sistema Integrado de Planificacidon e Inversion
Publica para el 2019, que se mantuvo abierto por un lapso de 15 dias (01 al 31 de
agosto de 2018), la Direccion de Planificacion establecié una estrategia de trabajo en
equipos por Facultad, con el fin de alcanzar la postulacion de proyectos con caracter de
inversion, lograndose presentar varios de ellos, que se detallan en el siguientes cuadros:

Cuadro 12. Proyectos de inversion formulados

PROYECTOS FORMULADOS CANTIDAD
Proyectos nuevos (completos en formato SENPLADES) 4
Proyectos actualizados con incremento de nuevos componentes y actividades 16
(perfiles de proyectos y otros en formato SENPLADES):
Cuadro 13. Conjunto de proyectos postulados en el SIPelP
GRUPOS / PROYECTOS CANTIDAD
Proyectos nuevos 4
Proyectos anteriores postulados y actualizados con incremento de nuevos
componentes y actividades (perfiles de proyectos):
a) Proyectos anteriores actualizados con nuevos componentes y actividades 16
b) Proyectos anteriores postulados sin actualizaciones 3
Proyectos de arrastre para cierre 3
TOTAL 26
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Finalmente, como se aprecia en los resimenes del cuadro y graficos siguientes, para
una temporalidad 2019 al 2021, el presupuesto total de inversion de los 26 proyectos
postulados en el mddulo de inversién del SIPelP, ascendié a un estimado de USD

46.546.095,13.

De este total, el 17% corresponde a proyectos nuevos; el 57% a

proyectos anteriores postulados con actualizacidén en tiempo e incremento de nuevos
componentes y actividades; y, el 12% a proyectos de arrastre para cierre.

Cuadro 14. Resumen del presupuesto de proyectos postulados (existentes y nuevos)

CANT | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUEST
CHUPES / PROVEETES IDAD | CONSOLIDADO 2019 2020 02021
Proyectos nuevos 4 14.713.752,69 | 9.746.671,97 4.525.976,72 441.104,00
Proyectos anteriores postulados
y actualizados con incremento
de nuevos componentes y 26.404.077,54 9.051.742,84 10.328.966,16 | 7.023.368,54
actividades (perfiles de
proyectos):
a) Proyectos anteriores 16 | 19.911.606,70 | 7.831.742,84 7.286.245,84 | 4.793.618,02
actualizados con nuevos
componentes y actividades
b) Proyectos anteriores 3 6.492.470,84 1.220.000.,00 3.042.720,32 | 2.229.750,52
postulados sin actualizaciones
Proyectos de arrastre para cierre 3 5.428.264,90 3.098.067,02 2.330.197,88 0,00
TOTAL 26 | 46.546.095,13 | 21.896.481,83 | 17.185.140,76 | 7.464.472,54
RESUMEN DE INVERSION TEMPORALIDAD DEL TOTAL
INVERSIONES
i $ 46.546.095,39
CIERRE PRESUPUEST0 2019
12% PROYECTOS

PROYECTOS
ANTERIORES

PROYECTOQS)

57%

NUEVOS

POSTULADOSY
ACTUALIZADOS CON
INCREMENTO DE
NUEVOS
COMPONENTESY
ACTIVIDADES
(PERFILESDE

7.464.472,54

o

| 17.185.140,76

o

21.896.482,09

PREUSPUESTO 2020
PRESUPUESTO 2021

Figura 24. Distribucion porcentual y de temporalidad de la inversion de proyectos
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3.2.2. Proceso participativo de construccion del PEDI 2019-2023

Otro de los logros relevantes alcanzados, sobre todo en el Ultimo cuatrimestre del afio
2018, tiene que ver con el proceso participativo de construccidn del Plan estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) para el periodo 2019 — 2023, el mismo que permitié en
su primer momento profundizar el conocimiento de la realidad de la institucién
mediante la aplicacién de un diagndstico y andlisis de la situacién actual, seguida de un
planteamiento estratégico como marco orientador y finalmente una propuesta
programatica de proyectos y resultados acorde a las necesidades de cada funcion y
estamento y de la normativa vigente de la UNL, que sobre todo orienten al desarrollo y
crecimiento como una Universidad de vanguardia en la Region Sur—Zona 7.

Los detalles del proceso metodoldgico se esquematizan en la figura siguiente. Por su
parte, en el cuadro subsiguiente se sintetizan las actividades desarrolladas hasta
diciembre de 2018, en la construccion del PEDI 2019-2023.

PROCESO METODOLOGICO PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNL 2019-2023

PRIMER MOMENTO

J. SEGUNDO MOMENTO
A

TERCER MOMENTO

f DIAGNOSTICO PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO PLANTEAMIENTO PROGRAMATICO
e T — e e s
E Docencia /™ Investigacion | /"\inculacién con la Sociedald Gegtlp Administrativa EJES
=1
2 strategia. fineamient, riorizacio
ofensw_as ¥ estratégicos de proyectos
§ 4 defensivas construidos para ler. aiio
'Fortalezas, Oportunidades, o .
E Debm‘dade;;Amenams &l etivos estratégicos por Proyectos Estratégicos
2 eerricad funcidny para la gestién (integraies, transversales
8 Identificadas Administrativa construidos ¥ emblematicos) definidos
£ _P1.
(4, ANALISIS DE P2, 3
ontexto LA SITUACION - . .
- Informacion o ORIENTACION Y PROGRAMA DOCUMENTO PEDI
PLANIFICAION. L Acoat Ser.J:mdnrm o e Valores Programas™\_ CIONTACTICA  Provectos Redoccidn
Organizacion, binacional recopilada . {'t e ’ e definidosy d.eﬂmdos)t Edicidn
- Hoja de ruta e institucional - ﬂ,. o Gnaﬁ:’;{;‘(‘gﬁlﬁzmm it vuhm;dcs validados para validados para _Diggramacion
Disefio metodoldgic e L) ¥ ada Objetivo Estratégico cada Programa - Publicacion
T T
Talleres, p.‘ennnn.s, reumw‘ies lecn:f‘us, rarafwlrlaﬂ : Talleres, plenarias reuniones técnicas, | Talleres, reuniones técnicas, equipos estartégicos de
herramientas de datos, trabajo de equipo, gabinete, matrices | negoclaciones para acuerdos, trabajo en gabinete | apoyepor facultad, gabinete, matrices
| |
Temporalidad 30 dias calendario ! 30 dias calendario ! 60 dias calendario 30 dias calendario
Autoridades Docentes Estudiantes Empleados y trabajadores

Estrategia: Proceso altamente participativo e incluyente en todos los momentos

CONTEXTO INTERNO LA UNL, ACTORES DIRECTOS E INDIRECT’OS INVOLUCRADOS (VOLUNTAD POLITICA Y COMPROMISQS)

Figura 25. Esquema del proceso metodoldgico de construccion del PEDI

Cuadro 15. Descripcién de las actividades del proceso de planificacion participativa para

los resultados del PEDI.

RESULTADOS ACTIVIDADES/PRODUCTOS DEL PROCESO

FECHA / PERIODO

HERRAMIENTAS /
EVIDENCIAS

Planificacion del proceso y tramites administrativos

01 al 16 de dic/2018

PEDI 2019- Aprobacion de la Hoja de Ruta para la Construccion
2023 participativa de PEDI; POA'Y PAC

17 al 30 de dic/2018

Hoja de Ruta, Oficio
N° 208 DPD-208-
UNL-2018, Tramite
24319

Taller planificacion e instrumentos del sistema

14 sept/2018

Registro de
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RESULTADOS

ACTIVIDADES/PRODUCTOS DEL PROCESO

FECHA / PERIODO

HERRAMIENTAS /
EVIDENCIAS

planificacién e
Cecilia Torres,

integrado de
conferencista.
SENPLADES.

inversion  publica,
funcionaria de la

Asistencia de los
participantes

Construccion de la metodologia

22 al 26 de sept/2018

Matriz
metodoldgica

Reunién de trabajo para proporcionar Directrices
conceptuales y metodoldgicas para el inicio del
proceso de construccion del PEDI 2019-2023
(induccidn al proceso)

28 sept/2018

Agenda, Invitacion y
Acta

Talleres del Diagndstico situacional de la UNL (por ejes

Agenda, Invitacion,

docencia, investigacion, vinculaciéon y G. | 24y 25 de oct/2018 Registro de
Administrativa) Participantes
Reuniones técnicas de trabajo con equipos de los ejes 29 al 130 oct/2018 Fotografias

Reuniones del equipo de planificacion para sistematizar
la informacién.

29 al 130 oct/2018

Fotografias

Conferencia de la PhD Cristina Cielo: Prospectiva, retos,
desafios y estratégicas para lograr una educacion
superior publica de excelencia

30 oct/2018

Agenda, Invitacion,
Registro de
Participantes

Talleres para el Analisis y Planteamiento Estratégico de
la Universidad Nacional de Loja (por ejes docencia,
investigacion, vinculacion y G. Administrativa)

31 oct/2018

Invitacion, Agenda,
Registro de
Participantes

Talleres para el planteamiento programatico de
Programas y Proyectos (por ejes docencia,
investigacion, vinculacién y G. Administrativa)

7 al 12 de nov/2018

Invitacion, Agenda,
registro de
participantes

Reuniones técnicas de trabajo con equipos de los ejes

12 al 16 de nov/2018

Fotografias

Reuniones del equipo de planificacion para sistematizar
la informacién.

12 al 16 de nov/2018

Fotografias

Planificacion de la estructura de contenidos

5y 6 dic/ 2018

Hoja indice de
contenidos

Estructuracion y narrativa de la 1ra. version del PEDI

10 al 21/dic/2018

PEDI 1ra. versién

3.2.3. Proceso de reforma de reforma del Estatuto Organico

Una de las premisas de la actual Administracion de la UNL, ha sido el contar con

instrumentos que legitimen viabilicen con base legal la toma de decisiones y el accionar

de la gestidon institucional de los diferentes estamentos universitarios.

En esta

perspectiva en el Ultimo trimestre del 2018, se dio inicio al proceso institucional para la

reforma del Estatuto Organico o Carta Magna de la Universidad Nacional de Loja, para

lo cual se desarrollé las siguientes actividades:

Reunidn para delegar funciones que conlleven a la formacidn de comisiones

e Coordinacién de Actividades para recoger insumos que incluyan la vision y

propuesta de transformacion de la Universidad Nacional de Loja, y formacion de

comisiones.

e FElaboracidon de la estructura-borrador de las reformas del estatuto en base a la

reforma a la LOES.
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e Socializacién para recoger sugerencias con docentes en todas las facultades.

e Socializacién para recoger sugerencias con presidentes y vicepresidentes en
todas las facultades en todas las facultades.

e Socializacién para recoger sugerencias con el personal administrativo
(pendiente) de todas las facultades.

e Socializacidén para recoger sugerencias con los trabajadores (pendiente) en toda
la universidad.

e Presentacion de la propuesta de reforma del estatuto para el primer debate de
Estatuto en el Consejo Académico Superior de la UNL (pendiente para el 2019)

3.2.4. Reglamento de Carrera Académica y Escalafén del Docente universitario

La finalidad primordial del sistema de Educcion Superior es el proceso de formacion
académica y profesional con visidon cientifica y humanistica. Para alcanzar esta premisa
constitucional, es calve la participacion de un sector relevante del proceso, como es el
personal docente, al cual se le debe garantizar estabilidad, actualizacion, formacion
continua y mejoramiento pedagdgico y académico; acompafiada de una remuneraciéon
justa, de acuerdo a la profesionalizacién, evaluacion de desempefio y méritos
académicos. La universidad Nacional de Loja con su nueva administracion dentro de sus
prioridades de arranque de la gestidn, en el Ultimo cuatrimestre del 2018, retomd con
decision politica la consolidacion del Reglamento de Carrera Académica y Escalafén del
Docente universitario, que por afios no habia concretado.

Para ello, se partio de una propuesta de Reglamento existente que venia siendo tratada
sin premura e importancia desde varios afios atrds, la misma que sufrié varias
observaciones por parte de la Comision Interventora de ese entonces. Finalmente, el 26
de septiembre de 2018 se emite la certificacién de promulgacién del texto final de la
codificacién del Reglamento de Carrera Académica y Escalafon del Profesor e
Investigador de la Universidad Nacional de Loja, que en este momento esta en vigencia
para su implementacién, una vez que se cuente con los recursos necesarios.

Con este instrumento juridico institucionalizado, dentro del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI 2019-2023, principalmente en los objetivos estratégicos 1,
3y 4, se integro acciones especificas para la gestion y mejoramiento de estos derechos,
gue se orientan a fortalecer y profundizar la mejora continua del proceso de ensefianza
aprendizaje.

3.2.5. Proyectos de Programas de posgrados

Al cierre del afio 2018, las cinco Facultades presentaron al Vicerrectorado Académico
22 propuestas de proyectos de maestria y una de Especialidad, para su analisis interno a
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través de los procesos que les corresponden, conforme a la normativa de educacién de
cuarto nivel.

En el 2019, los proyectos que cuenten con el informe favorable de la Coordinacion de
Docencia y del Vicerrectorado Académico, pasardn a conocimiento del Consejo
Académico Superior para su andlisis, aprobacién y autorizacion para el ingreso en el
Sistema del Consejo de Educacién Superior.

Los proyectos de los Programas de Postgrado propuestos, son:

8
7
7
6
5 5
5
4
3
3 3
2
1
0
Facultad Juridica, Facultad de la Facultad de la Facultad Facultad de la Salud
Social y Educacion, el Artey Energia, las Industrias Agropecuariay de Humana
Administrativa la Comunicacién y los Recursos Recursos Naturales
Naturales No Renovables
Renovables

M Proyectos Maestrias

Figura 26. Propuestas de Programas de Postgrado por Facultad

Los ambitos de los proyectos de maestrias presentados por las Facultades, son:
Facultad Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables

e Biodiversidad y Cambio Climatico
e Agricultura sostenible
e Reproduccién animal

Facultad de la Educacion, el Arte y la Comunicacidn

e Educacion inicial

e Tecnopedagogia, mencion Conocimiento Pedagdgico Tecnointerdisciplinar
e Educacion Generalista

e Educacion, mencién en Docencia e Investigacion en Educacion Superior

e Pedagogia de las Ciencias Matematicas

Facultad de la Energias, las Industrias y los Recursos Naturales No Renovables
e Mineria
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e Explotacién A Cielo Abierto

e Explotacion Subterranea

e Mineralurgia y Metalurgia Extractiva

e Telecomunicaciones

e Electricidad, Mencion Sistemas Eléctricos de Potencia
e Computacién, Mencién Ingenieria del Software

Facultad Juridica, Social y Administrativa

e Contabilidad y Finanzas

e Turismo Alternativo

e Gestion de Talento Humano

e Administracidon e Innovacién de la Gestion de Turismo
e Trabajo Social

Facultad de la Salud Humana

e Especialidad de la Medicina Familiar y Comunitaria
e Maestria en Enfermeria Clinico Quirurgica
e Especialidad de Anestesia

3.2.6. Avances estratégicos en Vinculacién con la Sociedad

e Propuesta Modelo de gestion (versidon preliminar). Esta propuesta contempla los
siguientes componentes: marco normativo, marco conceptual (curriculo, evaluacion
institucional), ejes fundamentales del modelo (pertinencia y responsabilidad social),
lo que concierne a concepto, la dreas de impacto y sostenibilidad y, el componente
de la estructura organizacional, para la implementacion del modelo.

e Formulacién de proyectos de Vinculacién con la Sociedad

En el segundo semestre del 2018, con la politica de apertura de las Autoridades de la
actual Administracion de la UNL para la articulacién externa con entidades publicas y
privadas del Estado, la Empresa privada y las Organizaciones sociales, se ha logrado que
cada una de las Facultades a través de sus Carreras académicas, se formulen proyectos
de Vinculacién con las Sociedad.

Estos proyectos seran analizados por la Coordinacion General de Vinculacion con la
Sociedad vy el Vicerrectorado Académico, para fines de su aprobacién y de la ejecucién

futura en el 2019 de aquellos que se hayan seleccionado por su pertinencia y viabilidad.

Los proyectos formulados se detallan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 16. Proyectos de Vinculacion con la Sociedad, formulados para su analisis, seleccion y aprobacion

No. FACULTAD CARRERA PROYECTO
1 Jur|d!c§ Soc[al Y Administracién Turistica Desarrollo local y sostenible Turistico en la Parroquia Urdaneta, Cantén Saraguro
Administrativa
2 Jur|d!c_a Sou_al Y Administracién de Empresas | Programa de Educacién continua "Training"
Administrativa
Juridica Social y - o Aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana para la elaboracién del Plan de Ordenamiento
3 I ! Administracion Pdblica o o R . - -
Administrativa Territorial y Presupuestos participativos. HAP-Class: Politicas educativas para la inclusién
4 Jund;cg Soc[al Y Economia Programa Radial Vista Econdmica
Administrativa
Juridica Social y ) . Intervencién desde el Trabajo Social para la prevencion de violencia intrafamiliar en el barrio Cera de la parroquia
5 e . Trabajo Social X p -
Administrativa Taquil del Cantén Loja
Juridica Social y . -, , e o
6 Administrativa Banca y Finanzas Implementacion del periodo Digital "El Financiero
7 Jur|d!ca Soqal y Contabilidad y Auditorfa Of|C|_na gratwta_de Asesoria Contable, Tributaria, Financiera y de Control, para Personas Naturales y Juridicas de la
Administrativa Provincia de Loja
Juridica Social y Programa de capacitacion juridica respecto de los derechos y deberes de las nifias, nifios y adolescentes en los
o : Derecho . R . . p . o
Administrativa niveles de educacion basica y bachillerato de las parroquias rurales del cantén y provincia de Loja”.
9 Agropecuaria y RNR Ingenieria Agrondmica Tecnologias para la Propagacion de Cultivos Tropicales
10 Agropecuaria 'y Ingenieria Agrondmica Capacitacidn y Asistencia Técnica en Agricultura Agroecoldgica a los productores y Profesionales Agricolas de las
Recursos N. R. g g Provincias de Loja y Zamora Chinchipe, periodo 2019-2020
Agropecuaria 'y o . Capacitacién en el uso y manejo de los Recursos suelo y agua a los usuarios del sistema de riego Aguarongo de la
11 Ingenieria Agricola . - p )
Recursos N. R. Parroquia Chuquiribamba del cantdn Loja
Agropecuaria 'y o y Capacitacidn y asistencia técnica sobre el manejo pos cosecha de frutas y hortalizas a los productores de la
Ingenieria Agricola . e . S X
Recursos N. R. parroguia Chuquiribamba del cantén y Provincia de Loja
Agropecuaria 'y o Experiencias sobre Especies Forestales y no Forestales Nativas Potenciales para Aprovechamiento en el Sur de la
12 Ingenieria Forestal X -
Recursos N. R. Amazonia Ecuatoriana
Agropecuaria y . . Resciliencia de las Comunidades adyacentes del Bosque Protector Corazdn de Oro frente a la alteracién del
13 Ingenieria Ambiental .
Recursos N. R. recurso hidrico
Agropecuariay l\/ledlcm_a Veterinaria y Capacitacién de la Reproduccion Bovina en base a la aplicacion de Biotecnologias a Nivel de la Provincia de Loja
14 Recursos N. R. Zootecnia
Agropecuaria y Medicina Veterinaria 'y Incremento de la Produccién Apicola asociado al Manejo y Reforestacion de la Provincia de Zamora Chinchipe,
Recursos N. R. Zootecnia contribuyendo al Ambiente y al buen vivir
Agropecuaria 'y Medicina Veterinaria y . . - o . o .
Recursos N. R. Zootecnia Servicios Médicos de Especialidad y Capacitacion Pre Profesionales en pequefias Especies
. . Ingenieria en Geologia o - ) ) o . . - .
15 Energia, Industrias y Ambiental y Ordenamiento Capacitacidn Geoldgica, minera y ambiental a la Asociacion de propietarios y Plantas de Beneficio, Fundicién y

los RNNR

Territorial

Refinacion de Sustancias Mineras de la Provincia del Oro. APROPLASMIN
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No. FACULTAD CARRERA PROYECTO
16 Energia, Industrias y Geologia Amblentalvy . Gestién del conocimiento, Geoldgico- Ambiental del Distrito Minero Zaruma -Portovelo
los RNNR Ordenamiento Territorial
, ) , . Apoyo técnico para las comunidades beneficiarias del canal de riego Campafia Malacatos mediante el Inventario
Energia, Industrias y Geologia Ambiental y - N . i : : p
17 . A de movimientos en la masa para la aplicacién del sistema de riego, ubicado en la Parroquia Malacatos, Cantén
los RNNR Ordenamiento Territorial Loja
18 Energia, Industrias y Ingenieria en eI_ectronlca Y Programa de Capacitaciones en Temas Tecnoldgicos e Informaticos
los RNNR Telecomunicaciones
Energia, Industrias y Electromca_y . Servicios Sociales de Telecomunicaciones
los RNNR Telecomunicaciones
19 Energia, Industriasy Electromca_y ) Actividades Econdmicas, cientificas y de vinculaciéon con la Sociedad
los RNNR Telecomunicaciones
Energia Industrias y Ingenieria en Mecanica - . - N o
RNNR Automotriz Disefio de un dispositivo de transporte para personas con movilidad restringida
Energia Industrias y . -~ Madulo Tecnoldgico Interactivo controlado por Arduino como Laboratorio de aprendizaje practico en los
20 Ingenieria Electromecanica X 2. -, '
RNNR contenidos de Fisica de Educacién Secundaria
1 E{rllﬁ\lrligila' Industrias y Ingenierfa en Sisternas Ezr]rcl)(cjll;mentos ancestrales y tradicionales (juegos, cuentos, recetas y leyendas) gestionados mediante el uso de
Salud Humana Medicina Rotacién Salud Comunitaria de Internado Rotativo
22 | salud Humana Medicina !}/I'vtleécilrjap?'llento de la salud integral de mujeres gestantes lactantes y escolares en barrios de influencia del Hospital
93 | salud Humana Odontologia Promocién, Prevencion, Diagnostico y Tratamientos odontoldgicos de las Escuelas de Motupe, durante los
g periodos Diciembre 2018-Agosto 2023
. Promocidn de la Salud y Prevencién de enfermedades en la poblacién del drea de influencia del centro de Salud
24 | Salud Humana Enfermeria Motupe , 2019-2021. Promocidn y prevencion salud / Enfermedad en el Barrio Motupe, Loja, 2019 - 2021,
25 |Salud Humana Laboratorio Clinico Anadlisis clinicos a pacientes diabéticos y usuarios del drea de influencia del Subcentro Universitario Motupe
26 | Salud Humana Psicologia Clinica Prevencion del Consumo de Alcohol Tabaco y otras drogas
27 Educacion, El Arte y la Fndsl;fjrcnlggtlz)/lusr;(riilil alv Artes El desarrollo Vocal-Instrumental y la Difusion de la Musica Universal Latino Americana y Nacional en los
Comunicacién Musicales P paly Establecimientos Educativos de la Zona 7. Afio 2019-2021
Educacion. El Arte v |a Intervencidn de la Cultura Fisica en el desarrollo de habilidades y destrezas para mejorar la calidad de vida en los
28 C S Y Cultura Fisica miembros de la institucién Educativa Manuel Ignacio Monteros Valdivieso del barrio Obrapia de la Parroquia
omunicacion . )
Sucre del Canton Loja.
iy ) e Apoyo de psicorrehabilitacion y educacion especial a y los grupos de atencion prioritaria en los ambitos de la
29 Educac!on,.ell Artey la P5|corr¢habllltac!on Y inclusion educativa social, necesidades educativas especiales asociadas o no a la discapacidad de la region siete
Comunicacion. educacion especial
del Ecuador.
Educacién, el Arte y la | Pedagogia de la Fisicay la . . . ) .
30 Comunicacion. Matematica Capacitar a estudiantes de bachillerato de zonas rurales sobre razonamiento légico y abstracto
31 Educac!on,.ell Arteyla Ped?gog'a de los Id|_omas Learning English Through Technology and Fun Activities.
Comunicacion. Nacionales y Extranjeros
32 | Educacion, el Artey la | Lengua Castellanay Programa de animacién y fomento de lectura literaria aplicado a Instituciones de Educacion General Basica y
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No. FACULTAD CARRERA PROYECTO
Comunicacion. Literatura/ Pedagogia de la Bachillerato General Unificado de sectores marginales del cantén Loja.
Lenguay la Literatura
Educacién, el Artey la e Interaccion académico cultural y artistica de la carrera de artes plasticas con las comunidades populares de la
33 O Artes Pldsticas AN
Comunicacion. region siete del Ecuador.
34 Educac!on,lell Arteyla Educacién Basica Pupitre: Centro de la Memoria Histérica de Loja
omunicacion.
35 Educac!on,.ell Artey la Informatica Educativa Recursos educativos TIC
Comunicacion.
36 Educac[on,.e,l Artey la Informatica Educativa Desarrollar acI:tlwd_ades que permitan el des”arrollo d_e’l pensamiento computacional en los docentes y estudiantes
Comunicacion. de la Escuela "Enrique Aguirre Bustamante" en funcion.
37 Educac!on,.ell Artey la P5|'co|og|_a,Edu;at|va Y , Proyecto Neuronal de Aprendizaje
Comunicacion. Orientacion Psicopedagogia
iy Implementar un medio de comunicacion digital para la carrera de Comunicacién Social de la Universidad Nacional
Educacién, el Arte y la L ) . i . .o . - e
38 C O Comunicacion Social de Loja, para contribuir mediante la realizacién de productos multimedia a la difusién de valores culturales y de
omunicacion. ; : i
interés de la Region del Sur del Ecuador.
39 Educac!on,.e,l Arteyla PS.'C.OIOg'a Infantil y Educacién Intervencién psicopedagdgica, en ministerio de salud publica y el instituto ecuatoriano de seguridad social
Comunicacion. Inicial
40 Educacion, el Arte y la | Quimico Bioldgicas y Acompafiamiento tutorial como estrategia en la formacién de estudiantes de EGB y BGU en Instituciones

Comunicacion.

Pedagodgica, Quimica-Biologia

Educativas de la Ciudad de Loja
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4. DELIBERACION PUBLICA

Para el acto publico de Rendicion de Cuentas 2018 de la Universidad Nacional de Loja
realizado el dia 27 de febrero de 2019, la maxima autoridad ejecutiva de la UNL Rector
Nikolay Aguirre, PhD, curso invitacién a las diferentes autoridades del cantén, como a
todos los estamentos de la comunidad universitaria, e hizo una presentacién detallada
de la gestion Institucional en el periodo 2018. En dicha presentacién publica se
expusieron los avances y logros de las Funciones Sustantivas Docencia, Investigacion y
Vinculacién con la Sociedad, y los que corresponden a la Gestion Administrativa
institucional.

Luego de la exposicion se dispuso de un espacio de interaccidon con el publico presente,
del cual surgieron 7 preguntas que fueron respondidas de manera argumentada por el
sefior Rector. Estas interrogantes con sus respuestas se detallan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 17. Preguntas y Respuestas del acto de deliberacidon publica

No.

Participante

Pregunta

Respuesta

A destacar (argumentos
/compromisos)

Sandra
Carrillo

En primer lugar, quiero
felicitar la gestién del
Dr. Nikolay Aguirre por
hacer realidad la
transformacion
universitariay mi
reconocimiento sobre
todo al trabajo que
vienen efectuando,
quiero entender écomo
es el presupuesto y
como se va a lograr su
distribucion para la
educacion vy la calidad
gue merece este
centro de educacién
superior?

Como lo habia explicado, el presupuesto que recibimos en 2018 fue de forma prorrogada tanto
2016 como 2017, esta misma formula la aplican para 2019, eso quiere decir que tenemos el mismo
presupuesto de los ultimos tres afios. Ello implica ser muy eficientes en el gasto tanto corriente de
inversion en tema de academia y en tema de fortalecimiento de los espacios académicos.

En conjunto con las autoridades de la universidad: vicerrectora y decanos, estamos estableciendo
mecanismos de autogestion para poder solventar la inversién en la universidad, por ello pudieron
ver que hemos propuesto algunos programas de maestrias que son autofinanciados; los cuales nos
van a permitir, a futuro, obtener los recursos necesarios, pues la gratuidad en la educacién llega
hasta el tercer nivel y el cuarto nivel o maestria, es la potestad de los interesados en poder
solventarla. Ese es uno de los mecanismos que la universidad estd apuntando para poder disponer
recursos.

Asi mismo, estamos ya en proceso de articulacién de presentar proyectos nacionales e
internacionales para poder disponer de recursos de cooperacién nacional e internacional para
poder también invertir en la Universidad. Nuestra estrategia es que los recursos que en este
momento tenemos del estado, nos va a permitir tener el funcionamiento normal de la universidad,
pero no es posible la inversion en la propuesta de transformar a la Universidad; por ello estamos
apuntando fuertemente a la autogestion, a la gestién en otros ambitos que es posible por las
instituciones de educacion superior, que es posible con el equipo y talento humano que tenemos
en la Universidad, hacerlo y proyectarlo. Pensamos, a futuro, tener los recursos que nos permitan
ampliar la cobertura y sobre todo transformar la Universidad hacia esa institucién de educacién
superior que requiere la region sur del pais.

e Necesidad de eficiencia

en el gasto
presupuestario e
inversion.

Proyectos de
cooperacion, oferta de
maestrias, y autogestion
como parte de la
gestion financiera en
pro de la institucién.

Jaime
Contento

¢Cudndo se planifica
lanzar las maestrias?

Los proyectos de maestria han sido preparados por nuestros docentes de cada una de las
Facultades y Carreras, las mismas estan siendo evaluadas internamente con la pertinencia
necesaria para ser enviadas al Consejo de Educacién Superior. En los proximos dias van a ser
cargadas en los sistemas estandarizados a nivel nacional, a partir de septiembre u octubre de 2019
estariamos iniciando con las primeras 3 maestrias que el Consejo de Educacion Superior vaya
aprobando en su conjunto.

Las noticias son, que estamos haciendo todos los esfuerzos. Toda la Universidad encaminada hacia
ese aspecto para devolver a la universidad esa facultad que anteriormente tenia de ofertar
programas de maestria, también para suplir esa demanda inmensa que hemos tenido de la region

Se trabaja en proyectos
de maestria en todas las
Facultades, se prevé el
lanzamiento de algunas
en este afio (tres
primeras en
septiembre).
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Respuesta

A destacar (argumentos

No. Participante Pregunta .
/compromisos)
sur del pais, para que nosotros como universidad podamos ofertar programas a este nivel. De las
tres provincias de Loja, Zamora y El Oro, hemos recibido un sin nimero de llamadas y mensajes a
diario, para preguntar cuando ofertamos las maestrias. Es una deuda institucional que se la estd
trabajando en su conjunto para poder ofertar en septiembre 2019.
Yo quisiera que los estudiantes de la Universidad lo digan. Creo que esa fue una de las tareas
principales que nos propusimos junto a la Vicerrectora, de iniciar un periodo académico lo mas
sSe han normalizado normal. Para ello se trabajo muy fuerte en la planificacién en cada una de las actividades que | e Se han normalizado las
, logramos normalizar, estandarizar. Ahora nuestros mds de 800 paralelos en las 35 carreras que clases, en cuanto a
3 Hugo Carrion las clases en todas las . ) ) ) .
carreras? estamos ofertando en la Universidad, han tenido la normalidad de las clases, no hemos perdido un aulas, docentes e
solo dia en funcién de nuestra planificaciéon académica y curricular. inmobiliario.
Toda esa inaccidon que habia, todos los procesos que teniamos de complejidad del inicio de clases lo
hemos solventado en toda su magnitud.
La Universidad en este momento, 2019, recibe el mismo presupuesto que tuvimos los afios
anteriores, sobre todo en 2018. No hay un recorte fuerte, sin embargo, la proyeccién que la
universidad tenia o que debe tener es justamente esa proyeccién que requiere muchos mas
En el recorte recursos. Para contarles las gestiones que la Universidad ha venido realizando en este periodo es
presupuestario 2019, que, a finales de agosto de 2018 se nos pidid una proforma presupuestaria por parte del Ministerio |
4 Joseph ése le disminuye de Finanzas de las instituciones que rigen el Sistema de Educacién Superior a nivel nacional. .Elsz:er;?sprrumisézediéZ?g
Gonzalez recursos a la Nosotros planteamos un presupuesto estimado de alrededor de 53 millones con los cuales la 5018
Universidad Nacional Universidad podria desarrollarse e invertir todo lo necesario, sin embargo, pudieron ver que '
de Loja? estamos prolongados con el mismo presupuesto anterior y eso limita muchas de las acciones que
deben hacerse en la Universidad. Por ello, corresponde a las autoridades de la institucion hacer las
gestiones para poder conseguir los recursos de autogestion, pero el presupuesto es el mismo de
2018.
¢Cémo se va a seguir | Vamos a trabajar en fortalecer mucho mds nuestra unidad de bienestar estudiantil, donde | e Se realizan acciones
trabajando en la podamos ofertar espacios para poderles brindar todos los servicios y beneficios que debe tener un para fortalecer ain mas
vinculacidn, estudiante cuando hablamos de gratuidad de la ensefianza. Asi mismo, hemos desarrollado e la Unidad de Bienestar
Klever compromiso, solucién | instalado una oficina para informacién, recepcién de problematicas y quejas, para poder ser Universitario.
> Montafio de problematicasy tratados de forma integral. e Se ha instalado un

caminar a la excelencia
académicay al
bienestar universitario?

Tenemos en la primera planta de la administracién central, un espacio en donde no solamente
estudiantes sino la sociedad lojana también puede llegar a entregar sus respectivas problematicas
relacionadas con temas académicos de la institucidn, para nosotros ir solventando de apoco cada

punto de informacién
institucional.




No.

Participante

Pregunta

Respuesta

A destacar (argumentos
/compromisos)

uno de los inconvenientes que tiene nuestra comunidad universitaria.

Luis Eduardo
Sucunuta
Samaniego

Existen aspectos muy
positivos, es evidente
el cambio, pero hace
falta hacer conocer a
los estudiantes sobre
los proyectos de
vinculacion y la firma
de convenios que
existen

Existen aspectos muy positivos, es evidente el cambio, pero hace falta hacer conocer a los
estudiantes sobre los proyectos de vinculaciéon y la firma de convenios que existen.

Estamos en un proceso de transparentar, de difundir y de informar. Estamos a punto de lanzar una
nueva imagen de la institucién, una pagina web mas amigable, donde podamos nosotros colocar
toda esa informacién que se va generando, y que es publica, que deben conocer no solamente
nuestra comunidad universitaria sino también la sociedad lojana. Por ello, proximamente vamos
hacer el lanzamiento de nuestra pagina oficial fortalecida. También mantenemos las respectivas
redes sociales, tanto Facebook, Twitter, dénde estamos en el dia a dia informando.

También hemos instalado una unidad de informacion donde pueden ir a preguntar todos los
aspectos, vamos a ir construyendo gacetas universitarias para que se puedan informar, asi mismo
por medio del correo institucional, que cada uno como servidor, profesor o estudiante recibe
cuando se matricula, estamos haciendo llegar cada dia la informacion oficial.

Tenemos todo planificado, en la unidad de convenios y las unidades respectivas donde los
compafieros que requieran esa informacién pueden acercarse para obtener los detalles. Hemos
conformado una comisién para poder utilizar todo el potencial de los convenios que hemos
firmado, mas de 30 convenios que en este momento estdn firmados con las principales
instituciones publicas y privadas de la regién y provincia.

o Se realizan esfuerzos
para mejorar las vias de
comunicacién
institucional (pagina
web, medios digitales y
convencionales, punto
de informacién InfoUNL)

e Se han firmado mas de
30 convenios con
instituciones locales,
nacionales e
internacionales.

Lorena
Armijos
Espinoza

éCoémo se trabajard en
el proceso de
acreditacion, becas e
infraestructura de la
Universidad?

Acreditacion: estamos dentro de un proceso ya encaminado, se nos avecina la acreditacién de
Medicina en junio 2019, son los Ultimos procesos de acreditacién de Medicina. Afortunadamente
algunas Carreras ya han superado el proceso.

El dia de mafiana tenemos la entrega de la acreditacién de la carrera de Enfermeria, viene el
Consejo de Aseguramiento de Calidad de Educacion a entregarnos el certificado de acreditacidn de
la carrera de Enfermeria, y asi vamos bien con el proceso. Tenemos instalado en la Universidad,
todo un departamento, un equipo, para afrontar los desafios que tiene que ver con la acreditacién.
Actualmente la acreditacién ha cambiado de rumbo, ahora estamos asegurando calidad y ya se
pierde un poco esa percepcion de acreditar carreras. El Consejo de Educacion Superior esta en la
linea de asegurar calidad y tiene un modelo en el cual debemos ir trabajando para que cada una de
nuestras carreras, las que a futuro se vayan ofertando y los programas de maestria, obtengan esa
calificacion adecuada, esa calidad y esa excelencia pertinente para poder seguir teniendo esa
eficacia ante las instancias de aseguramiento de calidad a nivel nacional.

e La UNL consta con un
departamento y equipo
instalado para llevar a
cabo el proceso de
acreditacion integral.
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5. CONCLUSIONES

5.1.Conclusiones generales

El aflo 2018 ha sido un afio atipico con distractores para el desarrollo normal de la
gestion institucional de la Universidad y el cumplimiento de lo programado, entre los
que se destacan: secuelas del proceso de intervencion, salida temporal de
Autoridades por sanciones administrativas, decisiones con visiones particulares
de los encargados del Rectorado vy, proceso electoral en dos momentos para la
renovacion del Rector/a y Vicerrector/a Académico. Esta realidad ha repercutido,
ademas del clima de desconfianza y temor de los diferentes estamentos
universitarios, una profunda inestabilidad para el cumplimiento de su mision v,
especificamente, en la ejecuciéon del Plan Operativo Anual (POA), conforme a lo
programado.

Desde otra perspectiva, el afio 2018 a partir del mes de agosto también ha sido
un periodo lleno de expectativas y esperanzas al producirse el cambio de las
maximas Autoridades ejecutivas, quienes, con una nueva vision, propuesta de
cambio y compromiso, han empezado a generar mejores condiciones y
capacidades para enrumbar e innovar la gestion institucional hacia la
consecucion de la excelencia en los procesos académicos, de investigacion y de
vinculacion con la sociedad. Unido a ello, el avance mds importante ha sido la
renovacion de la confianza y aires de esperanza de la mayoria de los estamentos
universitarios.

La importancia del presente informe de rendicién de cuentas, radica no sélo en
el hecho de cumplir con el mandato constitucional y legislativo, sino porque
forma parte de la nueva cultura organizacional de la actual Administracion. Una
estrategia que mejorara dicha cultura, serd la implementacion de un proceso
“permanente e interactivo” de rendicion de cuentas, hacia y con los diversos
estamentos de la comunidad universitaria, mientras que a lo externo,
anualmente cumplird con el mandato constitucional y legislativo de Rendir
Cuentas a la ciudadania, aunque estd abierta a atender requerimientos de esta
naturaleza cuando la ciudadania lo solicite, siempre que sean pertinente y alineen en lo
legal.

5.2.Conclusiones especificas

De la evaluacion ponderada del POA del 2018 de los objetivos estratégicos (tres de las
Funciones sustantivas de Docencia, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad y uno de
la Gestion Administrativa), considerando las metas mas relevantes y que tienen
evidencias verificables, se determina un cumplimiento del 76,5%. Este porcentaje
tiene correlaciéon con el 70,83% del porcentaje de avance de la programacion (PAPP-
Plan de Avance de la Programacion Anual) que se reporta a la SENPLADES y que
considera indicadores relevantes como matricula del primer ciclo, publicaciones
indexadas y proyectos de vinculacion.
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Como punto de partida para ordenar la casa y proyectar con bases soélidas la
transformacién de la Universidad Nacional de Loja, la actual Administraciéon a partir de
septiembre de 2018 ha desarrollado, mediante procesos netamente participativos, dos
procesos determinantes para re-direccionar la misién y la gestidon institucional: el
primero relacionado con la reforma de la Carta Magna o Estatuto Organico vy, el
segundo, referido a la construccion colectiva del Marco Orientador o Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional, éste ultimo con un horizonte de largo plazo al 2030 y con
proyectos de corto y mediano plazos para el periodo de gobierno 2019-2023. Estos dos
instrumentos de gestion, se encuentran en su fase de revision y ajustes finales para su
posterior presentacion al Consejo Académico Superior para su analisis y aprobacion.

La Institucion al iniciar el ejercicio econdmico 2018 contd con un presupuesto asignado
de USD 37.285.388,60, incluidas todas las fuentes de financiamiento, de lo cual se
disminuyd USD 2.915.826.46 (IVA no transferido USD 2.421.825,36; Recursos de
Autogestion para regular el presupuesto USD  149.223,89; y, USD 344.777,21
transferidos al Consejo de Educacion Superior para gastos de operacién de la Comisién
Interventora), por lo tanto el presupuesto codificado al 31 de diciembre de 2018
ascendid a la suma de USD 34.369.562,14.

De este presupuesto codificado para el 2018 (USD 34.369.562,14), la ejecucion
presupuestaria del ejercicio econdmico 2018 al final del afio fiscal reporta una ejecucion
financiera de USD 31.885.518,48, que representa el 92.78%, incluidas todas las fuentes
de financiamiento, existiendo un incremento de 8.41% con respecto al afio 2017,
siendo el segundo semestre 2018 el de mejor ejecucion. Sobre lo Ultimo, se resalta
que el 38,43% fue ejecutado de enero a julio y el 54,35% en el periodo agosto a
diciembre de 2018.

6. PROYECCIONES PARA EL 2019

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) periodo 2019-2023 vy los
instrumentos de planificacién operativa para el afio 2019 (POA y PAC), construidos
participativamente de septiembre a diciembre de 2018, son los instrumentos que
orientardn y guiaran la gestion institucional en el corto, mediano y largo plazos.

El PEDI para el periodo 2019-2013, en sus cuatro ejes estratégicos (Docencia,
Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y la Gestion Administrativa), contiene 5
objetivos estratégicos, 21 proyectos especificos y 84 resultados esperados, éstos
ultimos con sus indicadores y metas especificas. Ver Figura 28.

Ademas, se configurd un objetivo estratégico integral, con 8 proyectos y 25 resultados
esperados, igual con sus indicadores y metas particulares. Estos se denominan
proyectos “estratégicos” por su caracter integral, transversal o emblematico con
beneficios e impactos mayores para la comunidad universitaria y la sociedad de la
Region Sur del Ecuador.
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La relevancia del PEDI empieza a dar pautas para lo cual fue construido, asi los procesos
de construccion del POA y PAC del 2019, se alinearon a los elementos orientadores
(ejes y objetivos estratégicos) y a los elementos programaticos de los proyectos y sus
resultados. Esta fortaleza posibilitd que las Facultades, las Direcciones de las Funciones
sustantivas y las Direcciones de la Gestion Administrativa, planifiquen con un solo norte.

Entre las principales actividades que se requieren implementar para el arranque y
gestion del PEDI 2019-2013, POA y PAC 2019, se destacan las siguientes:

e Se hace necesario y urgente que se proceda a la edicién finaly, de manera
inmediata, pase a conocimiento y analisis por el Consejo Académico Superior (CAS)
para su aprobacién, conforme lo establece el Art. 19, numeral 7 del Estatuto
Organico de la Universidad Nacional de Loja en actual vigencia. Por su parte, el Plan
Operativo Anual-POA instrumento a través del cual se operativizan los objetivos
del PEDI también debe serd aprobado por el Rector de la Institucion conforme lo
sefiala el Art. 32 numeral 10 del mismo cuerpo legal.

e Aprobado el PEDI 2019-2023, sin lugar a dudas corresponde emprender de
manera inmediata en un proceso de socializacién en cada una de las Facultades y
Unidades Administrativas de la Institucién, con el fin de que cada de sus actores
conozca y asuma los roles y responsabilidades en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, proyectos, metas e indicadores de los resultados esperados.

e Implementar el sistema integral de seguimiento y evaluacion institucional (SISyE),
utilizando plataformas informaticas actualizadas que garanticen y posibiliten
obtener informacién oportuna y confiable, tanto para uso y anadlisis interno como
para reportar antes los organismos de control. Este sistema para que opere tendra
gue ser institucionalizado en todas las Facultades, Direcciones de Funciones vy
Direcciones de la gestion administrativa. En lo que compete a la Direccion de
Planificacion y Desarrollo, se debe crear en su estructura organizacional una nueva
dependencia para el Acompafiamiento, Seguimiento y Evaluacién del PEDI, POA,
PAC vy PAl y para gestion de datos y estadisticas.

e Alinear y/o actualizar la informacion del PEDI a la planificacion, directrices y
lineamientos establecidos por las entidades rectoras nacionales de la Planificacién
y de las Finanzas Publicas.

e En correspondencia con lo estipulado en la Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso
a la informacién Publica, en el literal K; la Institucion difundira a través de un portal
o pagina web los Planes y Programas en ejecucién. Esto es Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI), Plan Operativo Anual (POA); Plan Anual de
Contratacion, (PAC); Plan Anual de Inversiones (PAl), entre otros.

e Asi mismo, los elementos orientadores planteados en el PEDI 2019-2023, debe ser
cargados en la Plataforma de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES), una vez, que por parte de esta entidad se emita directrices para
actualizar marco orientador de las Instituciones.
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4 EJES ESTRATEGICOS >

PEDI UNL
(2019-2023)

EE1. DOCENCIA

EE2. INVESTIGACION

EE3. VINCULACION

EE4. GESTION ADMINISTRATIVA

Figura 27. Estructura programatica de objetivos, proyectos y resultados del PEDI 2019-2023
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1 OBJETIVO ESTRATEGICO INTEGRAL > PROYECTOS ESTRATE'GICOS
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7. ANEXOS

7.1.Reporte en el Sistema Nacional de Rendicién de Cuentas

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS No 1140
PERIODO 2018

DATOS GENERALES

MOMBRE DE LA INSTITUCHON: UNINVERSIDAD NACIONAL DE LOUA

RUC: 1160001720001

REPRESENTANTE LEGAL HIKOLAY ARTURD AGLIRRE MENDOZA
FUNCION: INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

MODALIDAD DE ESTUDIOS:
TIFO MODALIDAD DE ESTUDIOS

PRESENCIAL

A DISTANCIA

GRUPC DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR:
A QUE GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR PERTEMECE (Art. 352 Constitucion del Ecuador)

UNIVERSIDAD

INFORMACION DE SEDES Y EXTENSIOMES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR COBERTURA GEOGRAFICA ¥ DE ATENCION DE LAS SEDES ¥ EXTEMSIONES DE IES

N(}MBHE DE LA EXTENSION O SEDE F'RO\ﬂNClA m- DIRECCION CORREO PAGINA WEB

AV, PIO JARAMILLO RECTOR@UNLEDU. WWW.UNLEDU.EC 1160001720001
ALVARADO Y AV_REINALDO  EC
ESPINOSA - LA ARGELIA

= =

DR. NIKOLAY ARTURD AGUIRRE RECTOR B2013 RECTORG@UNL EDUEC 07 2o4725d
MENDOZA, PHD

COBERTURA NO. DE USUARIOS POR o C ‘
GEOGRAFICA M GENERD NO. DE USUARIOS POR PUEBLOS Y NACIONALIDADES LINK

hitps Jfunl.edusc'siesidel
REGION SUR - unscumo @m | nocenn |emoscusrormeo |exrmanseros [oraromoos i del iyl
2 ZONAT 10223 4203 148 18 27 40 dentaz 201 Amumears, =5hs

diantes_sga_2015_201%p
of

IMPLEMENTACICN DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD

. . S EXPLIQUE COMO APORTA EL
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA DETALLE PRINCIPALES = .
PONGA S| O NO| DESCRIBA LA POLITICA IMPLEMENTADA | oo Pe md B e RESULTADO AL CUMPLIMIENTO

IGUALDAD DE LAS AGENDAS DE WGUALDAD

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS

INTERCULTURALES NO

IMPLEMENTACICN DE POLITICAS PUBLICAS GENERACIONALES NO

En el anc 2018 [a Universidad La Institucion en cumgplimients a lo
. : | Nacional de Loja integro a su planta | dispuesto a la normativa legal. a
IE!::;'EEEECNITHEIEQ DE POLITICAS PUBLICAS DE a1 m;a dlqnsu::nn legal de acoeso admini w3 17 25 con i 0 3 |2 némina de
DAD scapacitados discapacidad. personas con diversidad de
discapacidades
IMPLEMENTACION DE FOLITICAS PUBLICAS DE GENERO NG

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBSLICAS DE MOVILIDAD NO
HUMANA

PLANIFICACION BARTICIPATIVA PONGA SIONO | LINKAL MEDIO DEU'ERIFIGAI%CN HJlalé)Il'iADO EN LA PAG. WEB DE LA

PLANIFICACION PARTICIPATIVA:

5SE HAMN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADAMA PARA LA FORMULACION DE | SI hitps:ifunl.edu_ec/sites/defaultfileslotaip/rendicion_cuentas/2018/proceso_co

POLITICAS ¥ PLANES INSTITUCIONALES nstruccion_pedi_2019_2023 pdf

SE COORDIMA COM LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION EXISTENTES EN EL TERRITORIO 5l hitps:/funl.edu_sc/sites/defaultfleslotaip/rendicion_cuentas 2018/ coordinacio
n_instancias_participacion_veedurias. pdf

SE HAN IMFLEMENTADO MECANISMOS DE FARTICIPACION CIUDADANA PARA LA FORMULACION DE 51 hitps:ifunl.edu_ec/sites/defaultfiles/lotip/rendicion_cuentas2018/proceso_co

POLITICAS ¥ PLANES INSTITUCIONALES nstruccion_pedi_2018_2023 pdf

SE COORDIMA CON LAS INSTANCIAS DE FARTICIFACION EXISTENTES EN EL TERRITORIO =l hitps:iunl.edu ec’sites/defaultfileslotaip/rendicion_cuentas/2018/ coordinacio

n_instancias_participacion_veedurias. pdf
MECAMISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

AN CIUDADANA PONGA 510 NUMERQ DE MECAMISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBL ICADO EN LA PAG. WEB DE LA
NO IMPLEMENTADOS EM EL AND INSTITUCION

MECANISMOS DE PARTICIP.
AUDIENCIA PUBLICA 3l 1 hittps:ifunl edu.ec'sitesidefaultfiles/lotaipirendicion_cuentas/2018/aca_de_rendicion
_de_cuentas_2018 pdf
CONSEJOS COMSULTIVOS NO (i MO APLICA
COMITES REGIONALES CONSULTIVOS DE LA EDUCACION — NO i NO APLICA
SUPERIOR
OTROS NO a MO APLICA

MECAMIZMOS DE CONTROL SOCIAL:
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CANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR
MUNIDAD

VEEDURIAS CIUDADANAS:

OBSERVATORIOS CIUDADANOS:

DEFENSORIAS COMUNITARIAS:

COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS:

OTROS

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

: PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE
sEE CUENTAS

FASED CONFORMACION DEL EQUIPO DE RENDICION
DE CUENTAS:

FASED DISENG DE LA PROPUESTA DEL PFROCESO DE
RENDICION DE CUENTAS

FASET EVALUACISN DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

FASE1 LLENADQ DEL FORMULARIC DE INFORME DE
RENDICION DE CUENTAS ESTABLECIDO POR EL
CFCCS

FASE REDACCION DEL INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS

FASE1 SOCIALIZACION INTERMA ¥ APROBACION DEL
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

FASEZ DIFUSIGN DEL INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS A TRAVES DE DISTINTOS MEDIOS

FASEZ PLANIFICACION DE LOS EVENTOS
PARTICIPATIVOS

FASEZ REALIZACIGON DEL EVENT() DE RENDICIGN DE
CUENTAS A LA CIUDADANIA

FASEZ RINDIO CUENTAS A LA CIUDADANIA EN LA
PLAZO ESTABLECIDO

FASEZ INCORPORACION DE LOS APORTES .
CIUDADAMOS EN EL INFORME DE RENDICION
DE CUENTAS

FASES ENTREGA DEL INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS AL CPCCS, A TRAVES DEL INGRESO
DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL

DESCRIBA hitps.funl. edu_ec/sites/defaultfileslotap'rendicion_c
uentas/2018/acta_de_rendicion_de_cuentas_: 2016} P
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LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EM LA PAG. WEB DE LA

INSTITUCION

httpsifunl edu ec'sites/cefaultfileslotap/rendicion_cuentas201B/coordinacion_inst
D

ancias_participacion )
] N APLICA
1] MO APLICA
1] WO APLICA
1] NC APLICA

DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASO!

Bl ICADO EN LA PAG.
O

A TRAVES DE LA ACTUALIZACION DE LA NORMATIVA hitps:iunl-edu. ec'sies/defaultfes otiprendicson_cuentas/2018ire

INTERNA. SE ESTABLECENM LAS DEFENDENCIAS Y
MECANISMOS PARA, CUMPLIR CON EL PROCESO
ANUAL DE RENDICION DE CUENTAS: SE DESIGNA A
LA DIRECCION DE PLANIFICACION COMO
RESPONSAEBLE DE COORDINAR EL PROCESO, A LA
DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES E
INFORMACION COMO RESPONSABLE DE
CONSIGMAR LA INFORMACION DE RENDICION DE
CUENTAS ANTE EL CONSEJO DE PARTICIPACION
CIUDADADA, A LA DIRECCION DE COMUNICACION
COMO RESPONSABLE DE ORGANIZAR ¥ EJECUTAR
LA DELIBERACION PUBLICA, ¥ SE CONFORME UN
EQUIPO DE APOYO CON BASE EN LAS

COMPETENCIAS Y CONFORME LOS INDICADORES
QUE SE REPORTAN EM EL INFORME.

LA DIRECCION DE PLANIFICACION ELABORA Y
SOCIALIZA AL EQUIFO DE APOYD CONFORMADO
PARA LA CONSTRUCCION DEL INFORME, UNA
PROPUESTA DE HOJA DE RUTA, EN LA QUE SE
ESTABLECEN LAS FASES, PRINCIPALES
ACTWVIDADES, TIEMPOS Y RESPONSABLES, PARA
SU APROBACION ¥ EJECUCION.

TOMANDC COMO BASE E| POA 2018 DE LA UNL, SE
CONFORMO UMA COMISION QUE REALIZO LA
EVALUACION DE LAS METAS PLANTEADAS,
CONSIDERANDO LOS INDICADORES MAS
RELEVANTES POR CADA UNA DE LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS ¥ LA GESTION ADMINISTRATIVA

EL EQUIPO DE APOYQ. CON BASE EN LA HOJA DE
RUTA APROBADA. SOCIALIZO Y DISTRIBLUYO LA
MATRIZ A LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS |
COMFORME LA DISPONIEILIDAD DE INFORMACICN,
COMN LA FINALIDAD DE CUMPLIR LOS TIEMPOS Y
LAS METAS PROPUESTAS. SE ESTABLECIO UN
MECANISMO DE SEGUIMIENTO MEDIANTE
REUNICONES, DE TRABAJO SEMAMNAL. FINALMENTE
LA DIRECCIQN DE PLANIFICACION CONSOLID LA
INFORMACION ¥ REPORTA A LA DEPENDENCLA
DESIGNADA PARA EL REPORTE AL SISTEMA
MNACIOMAL DE REMDICION DE CUENTAS.

COMN BASE A LA RESOLUCION PARA EL PROCESO
DE RENDICICN DE CUENTAS, EL COORDINADOR
DEL PROCES0, CONFORMO UN EQUIPO DE APOYQO,
QUE MEDIANTE DISTRJBUCION DE TAREAS.
REALIZO LA REDACCION DEL INFORME FINAL,
PARA EL EFECTO SE ESTABLECIO UNA
ESTRUCTURA O ESQUEMA PARA EL INFORME
CONFORMADA FOR CUATRO CAPITULCS
PRINCIFALES, CON ENFASIS EN LOS PRINCIPALES
LOGROS POR OBJETIVO ESTRATEGICO ¥ LOS
PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS PARA EL 2018,
DURANTE LA CONSTRUCCION DEL INFORME. EL
PROCESC DE SOCIALIZACION FUE PROGRESIVG Y
PERMANENTE A TRAVES DE LAS DIFERENTRES
REUNIONES DE TRABAJC Y SEGUIMIETNC QUE SE
ESTABLECIEROMN PARA EL EFECTO. FINALMENTE
LOS RESPONSABLES DIRECTOS DEL FROCESO EN
CONJUNTO CON EL EQUIFO DE AFOYO, VALIDARON
¥ APROBARON EL DOCUMENTO.

LA DIFUSICN DEL INFORME DE | RENDICION DE
CUENTAS SE REALIZO A TRAVES DE PRODUCTOS
COMUMICACIONALES WIRTUALES
PRINCIFALMENTE. ¥ MEDIANTE RESUMEN
EJECUTIWO EN LOS PRINCIPALES MEDIOS DE
COMUNICACION DE LA CIUDAD

LA DIRECCION DE COMUNICACION COMO ASPECTO
PREWVIO, GESTIONA EL LOCAL, ELABORA LA
AGENDA ¥ REALIZA ¥ ENTREGA LAS INVITACIONES
FORMALES PARA EL EVENTO. PARA EL EFECTOD
COMN BASE EN EL DOCUMENTO NARRATNVO DE
RENDICICN DE CUENTAS, ELAECRA UNA
PRESENTACION DIGITAL Y GESTIONA EL MATERIAL
LOGISTICD ¥ DE DIFUSION FARA PROMOVER LA
PARTICIPACION Y PRESENTACION DEL MISMO.

EL RECTOR DE LA UNL, A TRAVES DE UNA
PRESENTACION OBJETIVA ¥ DINAMICA , RINDE
CUENTAS DE LOS PRINCIPALES LOGROS Y RETOS
DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2018,
ENFATIZANDO EN EL ACCIONAR REALIZADO A
PARTIR DEL INICIO DE SU ADMINISTRACION.

27 DE FEERERO DE 2012 - TEATRO UNIVERSITARIOD
BOLNAR

LA COMUNIDAD PARTICIPANTE A TRAVES DE
PREGUNTAS ¥ SUGEREMNCIAS ESCRITAS,

PUDIERON, AFORTAR ¥ SUGERIR ACCIONES QUE LA

INSTITUCION SE COMPROMETIO EN ABSOLVER Y
COMSIDERAR EM SU GESTION

LA DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES E
INFORMACION, LUEGO DE RECOFILAR,
SISTEMATIZAR Y CONVALIDAR LA INFORMACION DE
LA MATRIZ POR DEPARATMENTO, COMSIGNA LA
INFORMACIOM AL SISTEMA MACIONAL DE
RENDICICN DE CUENTAS CONFORME LO
ESTABLECIDO EN EL INSTRUCTIVO DEL CPCCS Y
REPORTA A LA COMISION ¥ AUTORIDADES EL
CUMPLIMIENTO DE LA DISPOSICION.

solucionno. D02-r-unl-2013-oficiono_2012-0138-r-unl_pdf

hitps:funl_edu. ec’sites/defaultfesotaipirendicion_cuentas/2013%ho
ja_de_nta_informe_rc_ 2018 pdf

hitps:funledu. ec’stes/defaultfesotaiprendicion_cuentas/2013fpo
a_mvestigaciones_2018_evaluaciones pdf

hitps:iiunledu.ecisies/defaultfeslotaip/rendicion_cuentas/2013he
ja_de_nuta_informe_rc_2018 pdf

hitps:ffunledu. ecisites/defaultfesotaip/rendicon_cuentas/2013fnf
omme_rendicicn_cuentas_unl_2018_pdf

hitps:funledu. ecfsies/defaultfes otaiprendicion_cuentas2018/s0
cializacion_intema_aprobacion_informe_rendicion_cwentas_pdf

hitps:ffunl_edu. ec’sites'defaultf@esfotaiprendicion_cuentas/2013df
usion_publicaciones_rendicion_cuentas_unl_2013 pdf

hitps:ffunledu. ecfsites/default@esotaip/rendicion_cuentas/2013fn
vitacion_agenda_rendicion_cuentas_unl_2018 pdf

hitps:/funl_edu. ecfsites/defaultfesotaip/rendicion_cuentas/2018/pr

esentacion_rendicion_cuentas_unl_2018 pdf

Imps funledu. ec’sites'default@esotaiprendicion_cuentas2013n
vitacion_; _rendicion_cuentas_unl_2018 pdf

hitps:ffunledu. ec’sites/defaultfesfotaiprendicion_cuentas20138/ac
ta_de_rendicion_de_cuentas_ 2018 pdf

hitps:ifunl_edu. ecfsites/defaultfesotaip/rendicon_cuentas2018/ e
gistro_sistema_informe_rendicion_cuentas_unl_2018. pdf
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DATOS DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS:

Fecha en que s realizd la Rendicion de Cuentas ante | cludadania: UShI.?ﬁR[FOS NO. DE USUARIOS POR GENERO NO. DE USUARIOS POR PUEBLOS Y NACIOMALIDADES

CUMPLIMIENTC DE OBLIGACIONES INTERNAS INSTITUCIONES DE EDUCACICN SUPERIOR:

OBLIGACIONES (LTl ACCIONES REALIZADAS PRINCIPALES RESULTADOS

1. EL 11 DE MAYQ DE 2018 CON EL VISTO BUENO EL FRINCIPAL RESULTADO COM LA ELECCION

EMITIDO POR LA COMISION INTERVENTORA Y DE DEL RECTOR ¥ WICERRECTORA ACADEMICA
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA,
UNIVERESIDAD NACIONAL DE LOJA, SE PONE EN PARA EL PERIODO 2018 - 2023, FUE LA
VIGENCIA EL REGLAMENTO PARA LA ELECCIGN DE ESTABILIDAD ¥ FORTALECIMIENTO DE LA

RECTORA O RECTOR ¥ VICERRECTOR ACADEMICO O GOBERNABILIDAD ¥ EL INICIO DE LA
VICERREGTORA ACADEMICA DE LA INSTITUCKON DE REINSTITUCIOMALIFACION DE LOS PROCEOS
EDUCACION SUPERIRO. 2. COMFORME DETERMIMA  DE GESTION DE LA UNIVERSIDAD
EL REGLAMENTO PARA LA ELECCION DE RECTORA O
RECTOR ¥ VICERRECTOR ACADEMICO O
VICERRECTORA ACADEMICA. EL RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD MACIONAL DE LOJA, EL RECTOR
ENCARGADO CONVOCA A ELECCION PARA EL PERIODO
2018-2023. 3. EL PADROM ELECTORAL SE
CONFORMO POR 6722 ELECTORES DE LA SIGUIENTE
MAMERA: 302 PROFESORES TITULARES, 6035
ESTUDIANTES LEGALMENTE MATRICULADOS ¥ QUE
APROBARON EL PRIMER ANO DE ESTUDIOS, 385
SERVIDORES ADMINISTRATIVCOS ¥ TRABAJADORES
CON NOMBRAMIENTQ ¥ CONTRATO INDEFINIDO. 4.
EL 11 DE MAYO DE 2018 SE DIFUNDE EL PRIMER
CALEMDARIO ELECTORAL. 5. EL 05 DE JUNIO DE
2018 SE CONSTITUYE EL TRIBUNAL ELECTORAL PARA
LA ELECCION DE RECTORA O RECTOR ¥ VICERRECTOR
ACADEMICO O VICERRECTORA ACADEMICA. &. EL
07 DE JUMIO DE 2013 SE INSCRIBEN CUATRO
CAMDIDATURAS: 1) NIKOLAY ARTURD AGUIRRE
MEMNDOZA, FHD., CANDIDATO A RECTOR ¥ MONICA
HINQJOSA BECERRA, PHD., CANDIDATA A
VICERRECTORA ACADEMICA POR LA LISTA
“TRANSFORMACION UNIVERSITARIA™- 2) MILTON
EDUARDO ANDRADE TAPIA PHD. PARA RECTOR Y
ESTHELA MARIMA PADILLA BUELE, PHD, PARA
VICERRECTORA ACADEMICA POR EL MOVIMIENTO
“UMIDAD UNNERSITARIA™- 3) DR. TOMAS SANCHEZ,
PARA RECTOR Y DE LA DRA. MARCISA URGILES PARA
TEZ

MASSA SANCHEZ, PARA VICERRECTORA ACADEMICA
POR EL MOVIMIENTO INNOVACION UNL. 7.
DURANTE LAS FECHAS 12 ¥ 18 DE JUNIC DE 2018 EL
TRIBUNAL ELEGTORAL GENERAL CALIFICA LAS
CANDIDATURAS DE LOS MOVIMIENTGS PARTICIPANTES,
¥ SE LES ASIGNG LA LETRA CORRESPONDIENTE PARA
EL PROCESO ELECTORAL: LISTA A PARA LOS
CANDIDATOS: NIKOLAY ARTURQ AGUIRRE MENDOZA,
PHD.. CANDIDATO A RECTOR ¥ MONICA ALEXANDRA
POZO VINUEZA. PHD., CANDIDATA A VICERRECTORA
ACADEMICA; LISTA B PARA LOS CANDIDATOS: MILTON
EDUARDO ANDRADE TAPIA PHD. PARA RECTOR Y
ESTHELA MARINA PADILLA BUELE, PHD, PARA
VICERRECTCRA ACADEMICA: LISTA C PARA LOS
CANDIDATOS: EDGAR ENRIGUE BENITEZ GONZALEZ
PHD, PARA RECTOR ¥ ECO. PRISCILLA MASSA
SANCHEZ, PARA VICERRECTORA ACADEMICA. B, SE
PUBLICA LA INFORMACGION REFERENTE AL PROCESD
ELECTORAL. ASI COMO LA INFORMACIGN
RELACIOMADA CON GADA LING DE LOS CANDIDATOS
PARTICIPANTES. 8. EL 21 DE JUNIO DE 2018 POR
RESOLUCIGN DE LA DRA. YHELENNA LOJAN ARMIIOS,
JUEZA DE LA UNIDAD JUDICIAL DE FAMILIA, MUJER,
NINEZ ¥ ADOLESCENCLA CON SEDE EN EL CANTGN
LOJA. PROVINCIA DE LOJA, SE MODIFICA EL
CALENDARIO ELECTORAL, ¥ DISPONE QUE HASTA EL 13
DE JULIO DE 2018 5 RECIBAN INSCRIFCIONES PARA
NUEVAS CANDIDATURAS PARA RECTOR O RECTORA Y
VICERRECTOR ACADEMICO, ¥ SE FIJA PARA EL 2 DE
AGOSTO LAS ELECCIONES. 10. EL 03 DE JULIO DE
2018 POR RESOLUCION DE LA DRA. YHELENNA LOJAN
ARMIJOS, JUEZA DE LA UNIDAD JUDIGIAL DE FAMILLA,
MLLIER, NINEZ ¥ ADGLESCENCIA CON SEDE EN EL
CANTON LOJA. PROVINGIA DE LOJA, SE REFORMA EL
CALENDARIO ELECTORAL, ¥ EN LO PRINCIPAL DISPONE
QLE HASTA EL 5 DE JULIO DE 2013 SE RECISAN
INSCRIPCIONES DE NUEVCS CANDIDATURAS PARA
RECTOR O RECTORA ¥ VICERRECTOR ACADEMICO, ¥
SE FIIA PARA EL 10 DE JULIO LAS ELECCIONES. 11,
EL 19 DE JULIO DE 2013 SE DESARROLLAN LAS
PROCESOS ELECTORALES INTERNOS sl ELECCIONES PARA ELEGIR RECTOR O RECTORA Y
VICERRECTCR ACADEMICO O VICERRECTORA.
ACADEMICA, PERIODO 2013-2023. DE LOS RESULTADOS
DE LOS ESCRUTINIOS SE DETERMINA GUE NINGUNA DE
LAS LISTAS PARTICIPANTE OETIENE LA MITAD MAS UNO
DE LOS VOTOS PONDERADQS DE LOS ELECTORES,
POR LO TANTO CONFORME DETERMINA EL ART. 40 DEL
REGLAMENTO PARA LA ELECCION DE RECTOR O
RECTORA Y VICERRECTOR ACADEMICO O
VICERRECTORA ACADEMICA. CORRESPONDHO UNA
SEGUNDA ELECCION, 12 CON FECHA 20 DE JULIO
DE 2018 SE COMVOCA A LA SEGLINDA ELECCION CON
LOS ORGANISMOS ELECTORALES DESIGNADGS, ¥ COM
LOS MISMOS ELECTORES EMPADRONADOS,
VEEDORES Y OBSERVADORES. PARA EL DIA 21 DE
JULIC DE 2018 CON LA PARTICIPACION DE LAS LISTAS A
YC.13.  EL31DE JULIO DE 2018 SE DESARROLLAN
LAS E1 ECCIONES PARA ELEGIR RECTOR O RECTORA ¥
VICERRECTOR ACADEMICO O VICERRECTORA
ACADEMICA, PERIODO 2013-2023, DE LOS RESULTADOS
DE LOS ESCRUTINIOS SE DETERMINA QUE LA LISTA A
OBTIENE 227 VOTOS PONDERADOR Y LA LISTA C
OBTIENE 128 VOTOS PONDERADO. ¥ CONFORME
DETERMINA EL ART. 40 DEL REGLAMENTO PARA LA
ELECCION DE RECTOR O RECTORA ¥ VICERRECTOR
ACADEMICO O VICERRECTORA ACADEMICA. LA LISTA A
OETIENE LA MAYORIA DE VOTOS POR LO TANTO ES LA
VIRTUAL GANADORA CON LDS CANDIDATOS ELECTOS:
ING. NIKOLAY ARTURO AGLIRRE MENDOZA, PHD..
RECTOR E ING. MONICA ALEXANDRA POZ0 VINUEZA.
PHD.. VICERRECTORA ACADEMICA. LA POSESION DE
LAS NUEVAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS RECTOR
¥ VICERRECTORA ACADEMICA SE LLEVO A CABO EL 0
DE AGOSTO DE 2018, 14.  LOS RESULTADOS DE LOS
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ESCRUTINIOS FUERON COMUMICADOS AL SENOR
RECTOR ENCARGADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE LOJA_A LOS REPRESENTAMTES DE LA LISTA
PARTICIPANTES ¥ GANADORA, AUTORIDADES ELECTAS,
ALASENQRA PRESIDENTA DE], CONSEJO DE
EDUCACION SUPERIOR, AL SENOR SECRETARIO DE LA
SEMNESCYT, ALOS SENCRES MIEMBROS ENCARGADOS
DEL CONSEJO NACIONAL ELECTORAL, AL SENOR
PRESIDENTE DEL CONSEIQ DE PARTICIPACION
CIUDADANAY CONTROL SOCIAL Y DELEGADA DE DICHO
ORGAMISMO EN LOJA, A LOS SENORES RECTORES DE
LAS UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECN|CAS
PUBLICAS Y PARTICULARES DEL PAIS, AL SENOR
MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS, MINISTRO DE
EDUCACION; ¥, AUTORIDADES CIVILES, MILITARES Y
POLICIALES DE LA CIUDAD ¥ PROVINCIA DE LOJA. 15,
EL TRIBUNAL ELECTORAL GEMERAL PARA LAS
ELECCIONES DE RECTORA O RECTOR, ¥ VICERRECTOR
ACADEMICO O VICERRECTORA ACADEMICA, PERICDO
2018-2023, DESDE QUE SE CONSTITUYO, SOLICITO EL
APCYD AL COMSEJD NACIONAL ELECTORAL PARA QUE
SE NOS PROVEA CON MATERIAL ELECTORAL, APOYO
TECNICO Y EQUIPOS DE OBSERVADORES;
PARTICIPACION CIUDADAMA Y CONTROL SOCIAL CON
EL APQYO DE OBSERVADORES: A LA SUB ZONA DE LA
POLICIA NACIONAL, EN LO REFERENTE SEGURIDAD
INTERNA EN EL DIA DE LOS COMICIOS ELECTORALES: Y,
DE LAS FUERZAS ARMADAS EM EL CONTROL DE ARMAS
EN LOS AL REDEDORES DE LOS PREDIOS
UNIVERSITARIOS DURANTE LOS DIAS DE LAS
ELECCIOMES, 16. LA PROCURADURIA GENERAL DE
LA INSTITUCION REALIZO LA DEFENSA TECNICA EN LAS
DIFERENTES PROCES0S JUDICIALES: ACCIONES DE
PROTECCION, MEDIDAS CAUTELARES, ACCIOMES DE
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA QUE SE
ENCAMINARON CONTRA EL PROCESD ELECTORAL,
DESDE 5U COMVOCATORIA, CONSTITUCION DEL
TRIBUNAL ELECTORAL Y OTROS ACTOS, ENLOS
CUALES LOS SENORES JUECES DE LA CORTE
PROVINCIAL DE JUSTICIA DE LOJA'Y DE LA PROVINCIA
DE PICHINCHA, DIERON LA RAZON AL ALMA MATER EN
VIRTUD GUE LOS ARGUMENTCS ESGRIMIDOS DE LA
DEFENSA REALIZADA PERMITIERON AVANZAR CON EL
PROCESO ELECTORAL.

1.CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICAY 1. NUEVOS ESPACIOS DE INTERACCION
DESARROLLO TECMOLOGICO ENTRE LA UNIVERSIDAD  ENTRE LA INSTITUCION DE EDUCACICN
NACIOMAL DE LOJA [UNL) Y NIC.EC.. LEGALIZADOQEL  SUPERIOR Y LA SOCIEDAD, 2. |
2018-08-20. 2.CONVENIO MARCO DE COOPERACION FORTALECIMIENTO DE LAMISION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE UMIVERSIDAD MACIONAL  INSTITUCIOMAL EM EL AMBITO ACADEMICO,
DE LOJA, GOBIERNG AUTCHOMO DESCENTRALIZADO  INVESTIGATIVOY DE GESTION
DEL CANTON CALVAS Y CONSEJOCANTONALDE |
PROTECCIOM DE DERECHOS DE GRUPOS DE ATENCION
FRIORITARIA DEL CANTON CALVAS. LEGALIZADD EL
2018-10-14. 3.CONVENIO DE COOPERACICN
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA UNIVERS|DAD
NACIONAL DE LOJA [UNL) Y LA FEDERACION NACIONAL
DE ECUATORIANDS COM DISCAPACIDAD FISICA
(FENELIF) CON SU PROGRAMA SERVICIO DE
INTEGRACICN LABORAL (SIL) PARA FERSOMAS CON
PROGRAMAS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD sl DISCAPACIDAD DE LA PROVINCIA DE LOJA
LEGALIZADO EL 2018-10-16. 4. CARTA COMPROMISO
ENTRE EL CENTRO S0CIAL LOJA DE NEW JERSEY-
ESTADOS UNIDOS ' LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
LOJA-ECUADOR. LEGALIZADO EL 2018-11-18. 5.
CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA UNIVERSIDAD
MACIONAL DE LOJA Y LA COORDINACION ZONAL 7 DE
SALUD, PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE
SALUD MOTUPE. LEGALIZADO EL 2018-12-12.6.
COMVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA UNIVERSIDAD
MACIOMAL DE LOJA Y LA MANCOMUNIDAD DE
MUNICIPALIDADADES DEL SUR OCCIDENTE DE LA
PROVINCIA DE LOJA "BOSQUE SECO", LEGALIZADD EN

2018-12-14. . .
EL CONSEJO ACADEMICO SUPERICRDE LA 1. FUNCIONAMIENTO DE LA COMISICN |
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA EN SESION ESPECIAL DISCIMPLINARLA, 2. EVACUACION

ORDINARIA DE 22 DE ENEROC DE 2018, MEDIANTE DE INFORMES O DEMUNCIAS RELATIVAS AL
RESOLUCION RCAS-30-01-NO. 4218 RATIFICO LA INCUMPLIMIENTOS DE LA NORMATIVA
) APROBACION DEL REGLAMENTD PARA LA JURIDICA VIGENTE EN EL PAIS, 3.

REGIMEN DISCIPLINARIO 5l CONFORMACION DE LA COMISICN DISCIPLINARIA DE LA RESTITUCION DE LA ETICA INSTITUCIOMAL
UNIVERSIDAD NAGIONAL DE LOJA, APROBADOEN
FRIMERA EN SESION ORDINARIA DEL21 Y 2 DE
NOVIEMBRE DE 2017; ¥, EN SEGUNDA Y DEFINITIVA EN
SESION EXTRACRDINARIA DE 12 Y 13 DE MARZO DE
2018.
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SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD EN FRACTICAS PRE-FROFESIONALES &I

FROCESOS DE AUTOEVALUACION

=

1.CONVENIC DE PRACTICAS PRE PROFESIONALES
ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA, CARRERA
DE TRABAJD SOCIAL ¥ LA COORDINACION ZONAL 7
SALUD. LEGALIZADO EL 2013-08-19. 2.CONVENIO DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
UNIVERZIDAD NACKONAL DE LOJA, ATRAVES DELA |
FACULTAD DE LA ZALUD HUMANA Y LA COORDINACION
Z0OMAL 7 - SALUD, PARA LA FORMACION ACADEMICA
MEDIANTE PRACTICAS PRE PROFEZIONALES DELOS
ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE PSICOLOGIA
CLINICA LEGALIZADO EL 2018-07-06. 3.CONVENIO DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
UNIVEREIDAD NACIONAL DE LOJA, ATRAVES DELA |
FACULTAD DE LA SALUD HUMANA Y L4 COORDJNACION
ZOMAL 7 SALUD, PARA LA FORMACION ACADEMICA
MEDIANTE PRACTICAS PRE PROFESIONALES DELOS
ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE ODONTOLOGIA.
LEGALIZADO EL 2018-07-08. 4. CONVENIO DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA, A TRAVES DE LA
FACULTAD DE LA SALUD HUMANA Y LA COORDIMCION
ZONAL 7 - SALUD, FARA LA FORMACION ACADEMICA
MEDIANTE PRACTICAS PRE PROFESIONALES DELOS
ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE LABCORATORID
CLINICO. LEGALIZADO EL 2018-07-D5. 5.CONVENIC DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
UNIVEREZIDAD NACIONAL DE LOJA, ATRAVES DE LA
FACULTAD DE LA SALUD HUMANA Y LA COORDINACION
ZOMAL 7 - SALUD, PARA LA FORMACION ACADEMICA
MEDIANTE PRACTICAS PRE PROFESIONALES DELOS
ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE MEDICINA HUMANA,
LEGALIZADO EL 2018-07-08. 8.CONVENIO DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
UNIVEREIDAD NACIONAL DE LOJA, A TRAVES DE LA
FACULTAD DE LA SALUD HUMAMNA ¥ LA COORDJNACION
ZOMNAL 7 - SALUD, PARA LA FORMACION ACADEMICA
MEDIANTE PRACTICAS PRE PROFESIONALES OUF LOS
ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE ENFERMERIA.
LEGALIZADO EL 2018-07-08. 7.CONVENIO MARCO A
SUSCRIBIREE ENTRE EL INSTITUTQ ECUATORIAND DE
SEGURIDAD SOCIAL ¥ LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
LOJA PARA PROGRAMAS DE PASANTIAS, INTERNADO
ROTATIVO Y BECAS DE POSTGRADO. LEGALIZADO EL
20180207 B.CONVEMIOQ MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIOMAL ENTRE LA UNIVERSIDAD
MACIONAL DE LOJA Y EL CENTRO DE APOYQ
ECUATORIANO CAJE. LEGALIZADO EL 2018-11-13.8.
COMVENIO MARCO DE PASANTIAS ENTRE EL INSTITUTO
ECUATORIANG DE SEGURIDAD SOCIAL Y LA
UNIVEREZIDAD NACIONAL DE LOJA 10.IESS-SDNGTH-
CMP-20184007. LEGALIZADO EL 2018-11-20. 11.
CONVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL CELEERADO ENTRELA |
UNIVERZIDAD NACIONAL DE LOJA ¥ LA ASDCIACION DE
PROPIETAR|OS DE PLANTAS DE BEMEFICIO, FUMDICION
¥ REFINACION DE SUSTANCIAS MINERALES DE LA
PROVINCIA DE EL QRO - APROPLASMIN. LEGALIZADO
EL 2018-11-2§ 12.CONVENIC ESPECIFICO DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA Y EL PATRONATO DE
AMPARD SOCIAL MUNICIPAL. LEGALIZADO EL 2018-11-
20. 13.CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIOMNAL ENTRE LA UNIVERSIDAD
MACIONAL DE LOUA Y EL OPERADOR NACIONAL DE
ELECTRICIDAD - CENACE. LEGALIZADO EL 2018-11-20.
14.CONVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIOMNAL ENTRE LA UNIVERSIDAD .
MACIONAL DE LOUA Y EL TEATRO BEMJAMIN CARRION
MORA DE LOJA. LEGALIZADO EL 2018-12-06. 15,
CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA
UNIVEREZIDAD NACIONAL DE LOJA, ¥ LA SOCIEDAD DE
HECHO "LA DENOMINACION DE ORMGEN DEL CAFE DE
LOJA™, ¥ LA FUNDACION SUIZA DE COOPERACION PARA
EL DESARROLLO TECNICO — SWISSCONTACT.
LEGALIZADO EL 2018-12-08. 18.CONVENIO MARCO DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
UNIVERZIDAD NACIONAL DE LOJAY LA UNIVERSIDAD
DE LAS ARTEZ. LEGALIZADC EL 2018-12-17.17.
CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA UNIVERSIDAD
MACIONAL DE LOUA Y EL GOBIERND ALUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LOJA. LEGALIZADO
EL 2018-12-18

ACOMPANAMIENTO A LAZ CARRERASEN LA

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ARID) ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL

DESCRIBA LOS COMPROMISOS
ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD

#SE INCORPORO EL APORTE
CIUDADAND EN LA GESTIDH

INSTITUCIONAL?[PONGA Si ONO)

PORCENTAJE DE

APRENDIZAJES ORIENTADOS A LA
APLICACION DE COMOCIMIENTOS PARA EL
DESARROLLO DE DESTREZAZ Y
HABILIDADES ESPECIFICAS QUE UN
EZTUDIANTE DEBE ADQUIRIR PARA UM
ADECUADO DESEMPEND EN SUMVIDA

PROFEZION

v 1. REVISIOS Y AJUSTE DE LOS STANDARES,
PREPARACICN DOCUMENTAL PARA LOS PROCESOS DE | DE CALIDAD QUE EXIGE EL CACES A TRAVES
DE LOS MODELOS DE EVALUACION
VIGENTES A LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR

AVANCES DE DESCRIFCION DE RESULTADOS

CUMPLIMIENTO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIGN
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DIFUSIOM ¥ COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIOMAL:

PORCENTAJE DEL

o | jooe [EEBES| US| CREBURE|  rueomeroo ol oo
COMUNICACION S = = = MEDIO CONTRATADO
MEDIOS MEDIOS INSTITUCION
LOCALES Y INTERNACIONALES
REGIONALES
NO APLICA
PRENSA 2 100.00 00 000 htips-iiunl. 2du eo/sitesidefaultfles/otaipirendicio | CRONICA DE | 202500 8
n_cuentas2018/contratos_unl_2018_prensa.pdi LA TARDE
CIA LDTA
EDITORIAL (A | B485.76 i
HORA DE
LOJA
EDIHORA
_ CIAL LTDA
TELEVISION |0 0.00 0.0 0.00 NO APLICA
MEDIOS L] 000 0o 000 NO APLICA
DIGITALES
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:
S —— PONGASI ONO | UNK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION
PUBLICACIGN EN LA PAG. WEB DE LS GONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DELA LOTAIP | SI hips:flunl edu scumersidad fransparenciastransparencia-2018
PUBLICACICN EN LA PAG. WEE DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOSDE & héips:/unl edu so/sitesidefaulfiles lotsipirendicion_cuentas/Z01Einforme._dic
VERIFIGACION ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAR embre 2013 53
PLANIFICACION: Se refiere a a articulacién de polificas plblicas:
LA INSTITUCION TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PONGASIONo | LINKALMEDIO DEVERFICAZION FLBLIGADO ENLA PAG. WER DELA
LA INSTITUCION TIENE ARTIGULADAS 5US POA AL PNBV ] hiips:/iunl edu =cisites/defaultileslatapirendicion_cuentas/2018/pedi_un_ar

iculado_pnby.pdf
EL POA ESTA ARTICULADO AL FLAN ESTRATEGICO sl
18_articulado

hitps:ifunl.edu scisites defaultfiles/lotapirendicion_cuentas/2018/pea_unl_20
_priov paf
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CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:

S A CIENOIAS META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS

DESCRIPCION DE LA

FORCENTAJE DE PROFE3ORES OE LA
UKL GUE FARTIPAN N PROYECTOS “'-‘T"LE
DElN\.EaTE,qmm w'»-..m Ju LD0S

I-U'\STP. DICIEMERE DEL 2013, 50,00 16,00

GENERAR Y DIFUNDIR CONOCIMIENTOS
CIENTIFICO5S, DESARROLLAR E INNOVAR
TECNOLOGIAS Y POTENCIAR LOS
CONOCIMIENTOS TRADICIONALES, GUE

DE‘{H.I’CIM

ENRIQUEZCAN LOS PROCESOS DE FORMACION EL 50% DE PROFESORES DE

QUE COADYUVEN A RESOLVER LOS PRINCIPALES LA UML PARTICIPAN EN

PROBLEMAS DE DESARROLLD REGIONAL Y PROYECTOS DE

MACIOMAL INVESTIGAC ION

FORMAR TALENTOS HYMAMOS DE CALIDAD, CON NUMER® DE DOCENTES TITULARES 300,00 %
SOLIDAS BASES CIENTIFICAS, TECNICAS Y E QUE E3TAN CURIANDO EETUDIOE

HUMANISTAS, QUE RESPONDAN A LAS DE DOGTORADO O FH.O

MNECESIDADES DEL DESARROLLO LOCAL, A DICIEMERE DE 2018, 14

REGIONAL ¥ MACIOMNAL, EN EL MARCO DE LOS DOCENTES TITULARES

LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE EDUCAGION ESTAN CURSANDC ESTUDICS

SUPERIOR Y DE UN PERMANENTE PROCESD DE DE DOCTORADC O PHD

EVALUACION
FORMAR TALENTOS HYMANOS DE CALIDAD, CON NUMERG DE DOCENTES CON GRADD
DEBCRIFCION DE DOCTOR © FHO. INCORFORADOS
A LA FLANTA DOCENTE

0%
SOLIDAS BASES CIENTIFICAS, TECNICAS Y
HUMANISTAS, QUE RESPONDAM A LAS
MECESIDADES DEL DESARROLLO LOCAL,
REGIOMAL ¥ MACIOMAL, EN EL MARCO DE LOS
LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR,Y DE UN PERMANENTE PROCESO DE
EVALUACION

2 A DICIEMERE DE 2013, LA UNL
CUENTA CON 20 DOCENTES
CON GRADO DE DOCTORES O
PHD INCORPORADOS A LA
DOCENCIA

FORMAR TALENTOS HYMANOS DE CALIDAD, CON FORCEWTAIE DE DOCENTES S—— o B3 %
SOLIDAS BASES CIENTIFICAS, TECNICAS Y E DEBCRIPCION CARACITADGS FLAMIFICADOS | CUMPLIDOS
HUMANISTAS, QUE RESPONDAN A LAS

MECESIDADES DEL DESARROLLO LOCAL, 3 A DICIEMBRE DE 2018 LA UML 30,00 50,40

REGIOMAL ¥ MACIONAL, EN EL MARCO DE LOS HA CAPACITADO AL MENOS AL
LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE EDUCACION E0% DE SUS DOCENTES EN
SUFERIOR,Y DE UN PERMANENTE PROCESO DE TEMAS PEDAGOGICOS,
EVALUACION CURRICULARES,
DISCIPILINARES Y TICS
GENERAR Y DIFUNDIR CONOCIMIENTOS
CIENTIFICOS, DESARROLLAR E INNOVAR
TECNOLOGIAS ¥ POTENCIAR LOS
CONOCIMIENTOS TRADICIONALES, QUE |
ENRIQUEZCAN LOS PROCESOS DE FORMACION
QUE COADYUVEN A RESOLVER LOS FRINCIPALES
FROBLEMAS DE DESARROLLO REGIOMAL Y
MACIOMAL
GENERAR ¥ DIFUNDIR CONOCIMIENTOS
CIENTIFICOS, DESARROLLAR E INNOVAR

DEBCRIPCION

4 TALLERES EZFECIALIZADCS 100,00 %
PLAMFICADCS | CUMIPLIDOS
AL FINAL DEL 2018 SE HAN 400 400

REALIZADO AL MENOS 4 |
EVENTOS DE INVESTIGACION

NUMERD DE PUBLICACIONES E2500 %

DEECRFCION CIENTIFICAZ EN REVIZTAS TOTALER TOTALES

TECNOLOGIAS Y POTENCIAR LOS INDEXADAZ PLAMIFICADOS | CLMPLIDOS

CONOCIMIENTOS TRADICIONALES, QUE i A MMCIEMBRE DE 2018, LA 20,00 118,00

ENRIQUEZCAN LOS PROCESOS DE FORMACION INSTITUCION ALGANZARA 20

QUE COADYUVEN A RESOLVER LOS PRINCIPALES FUBLICACIONES EN

PROBLEMAZ DE DESARROLLD REGIOMNAL'Y REVISTAS INDEXADAS

MACIOMAL

GEMERAR Y DIFUNDIR CONOCIMIENTOS BAZE DE DATOZ DE AL MENDE 10 S—— T0.00 %
PARES EVALUADORES L

CIENTIFICOS, DESARROLLAR E INNOVAR E
TECNOLOGIAS ¥ POTENCIAR LOS

CONOCIMIENTOS TRADICIONALES, QUE 3 HASTA ABRIL 2018 SE 10,00
ENRIQUEZCAN LOS PROCESOS DE FORMACION DISPOME DE UNA BASE DE

QUE COADYUVEN A RESOLVER LOS PRINCIPALES DATOS DE PARES

PROBLEMAS DE DESARROLLD REGIOMAL Y EVALUADORES

FLAMIFICADCS

A0 LIEROE PUBLICADOE, CINCO
DESCRIFCION REVIETAZ

MACIOMNAL

GEMERAR Y DIFUNDIR CONOCIMIENTCS 3%
CIENTIFICOS, DESARROLLAR E INNOVAR
TECHOLOGIAZ Y POTENCIAR LOS
CONOCIMIENTOS TRADICIONALES, GUE
ENRIQUEZCAN LOS PROCESOS DE FORMACION
QUE COADYUVEN A RESOLVER LOS PRINCIPALES

PROBLEMAS DE DESARROLLO REGIONAL Y

TOTALEE
PLAMIFICADCS {HMF'LIEIEE

HASTA EL SEGUNDO 15,00 20,00
CUATRIMESTRE DEL 2018 SE

HAN PUBLICADO 10 LIBROS,

CINCO REVISTAS

E

MNACIOMAL
GENERAR 'Y DIFUNDIR CONOCIMIENTOS
CIENTIFICOS, DESARROLLAR E INNOVAR

40 TEGISTAZ ¥ EGRECADOD 4500%
VINCULADOE A FROYECTOR DE TOTALEE TOTALES

TECNOLOGIAS ¥ FOTENCIAR LOS INVESTIGACION PLAMIFICADOS | CUMIPLIDOS
CONOCIMIENTOS TRADICIONALES, QUE ] AL FINAL DEL 2018 SE HA 40,00 133,00
ENRIQUEZCAN LOS PROCESOS DE FORMACION INVOLUCRADC AL MENOS UN
QUE COADYUVEN A RESOLVER LOS PRINCIPALES PAR DE TESISTAS POR
PROBLEMAS DE DESARROLLD REGIOMAL ¥ PROYECTO DE

INVESTIGACION

MACIOMAL
GENERAR Y DIFUNDIR CONOCIMIENTOS 10 CONVENIOS MARCO PARA 160,00 %

CIENTIFICCS. DESARROLLAR E INNOVAR DEBGRECION INVESTIGACION FIRMADOE P ARFICADGE
TECNOLOGIAS Y POTENCIAR LOS

CONOCIMIENTOS TRADICIONALES, QUE 10 AL FINAL DEL 2018 SE HAN 10.00
FIRMADO AL MENOS 10

CONVENIDS

ENRIQUEZCAN LOG PROCES0S DE FORMACICON
QUE COADYUVEN A RESOLVER LOS PRIMNCIPALES
PROBLEMAS DE DESARROLLO REGIONAL Y

MACIOMAL .

IMPLANTAR UN SISTEMA DE GESTIGN
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA QUE OONTRIEU‘I‘AE DEECRIFCION
DE MAMERA EFECTIVA AL AVANCE ACADEMICO Y

PROMUEVA UNA CULTURA ORGANIZACIOMAL n
PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMAND ¥
DE LA INSTITUCION

PORCENTAJE Y0 NUMERT OE — [——— B595%
ESTUDIANTES QUE RECISEN o = - =

ESTIMULDS, AYUDAZ ECONOMICAS ¥ ikt L

A DICIEMBRE DE 2018 LA UNL, BE™A2 1022,00 674,00

ATRAVES DE LA UNIDAD DE

BIENESTAR ESTUDIANTIL
CONCEDERA AL MENQS EL
£0% DE ESTIMULOS, AYUDAS
ECONOMICAS Y BECAS A
ESTUDIANTES, DE
CONFORMIDAD CON LA LEY

IMPLANTAR UM SISTEMA DE GESTION
ADMIMISTRATIVA Y FINANCIERA QUE oou'rmauw-ﬁ DEBCRIPCION
DE MAMERA EFECTIVA AL AVANCE ACADEMICO Y

PROMUEVA UNA CULTURA ORGANIZACIONAL 12
PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO ¥

DE LA INSTITUCION

NUMERZ OE SERVIDORED e e B44i%n
UNIVERZITARIOS QUE RECIBEN EL o = - =

BENEFICIO DE JUBILACION IO PLAMIFICADOZ | CLMIPLIDOS
ADICIEMERE DE 2013 LA UNL, COMFENZACION 38,00 00

EJECUTA LOS PLANES DE

JUBILACION PARA

DOCENTES, EMPLEADCS Y

TRABAJADORES MEDIANTE,

EL PAGD DE COMPENSACION

A 38 SERVIDORES

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTION; | ™ '**%

HAZTA DICIEMERE DEL
018, EL 16% DE
FROFESORES DE LA UNL
FARTICIPARCN EN
FROYECTOZ DE
MVESTIGACION

ADICIEMBRE DE 204, 28
DOCENTEE TITULARES
ESTAN CURSANDO
EBTUDHOE DE
DOCTORADO O PH.D

ADICIEMBRE DE 2014&, LA
UKL CUENTA COM 33
DOCENTEE CON GRADD
DE DOCTORES O PHD
NCORFORADGE A LA
DOCENCIA

ADICIEMBRE DE 204& LA
UNL HA CAPACITADD A
20.43% DE SUZ
DOCENTEE EN TEMAS
FPEDAGOGICOS,
CURRICULARES,
DISCIPILINARES ¥ TICS

AL FINAL DEL 2018 3E HAN
REALIZADD 4 EVENTO2
DE INVESTIGACICON

ADICIEMERE DE 201%, LA
BETITUCION ALCANZO
118 PUBLICACIONES EN
REVIETAZ INDEXADAS

HAZSTA ABRIL 2018 35
DIZPONE DE UNA BASE
DE DATCE DE 7 PARES
EVALUADORES

HAZTA EL 2EGUNDO
CUATRIMESTRE DEL 2018
‘BE HAN PUBLICADD 20
COMOCIMEENTOS
CIENTIFICOS

AL FINAL DEL 2018 2E HA
MVOLUCRADD A 138
TEEIETAS FOR FROYECTD
DE INVESTIGACICN

AL FINAL DEL. 2018 3E HAN
FIRMADD 16 CONVENIOE

A DICIEMERE DE 101 LA
UKL, A TRAVES DE LA
UNIDAD DE SEMEITAR
ESTUDIANTIL CONCEDIO
£72 EETIMULOE, AYUDAZ
EGONGMIGAS Y BECAZ A
EITUDIANTES, DE
CONFORMIDAD CON LA
LEY.

ADICIEMBRE DE !D1$ LA
UHL, EJECUTS LO!

FLAMEE DE JUEILACION
FARA
DOCENTES,EMFLEADOS ¥
TRASAJADORES
MEDIANTE EL PAGD DE
COMPENSACIIN A 34
BERVIDORES
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CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARLA:

LINK AL MEDIO DE 'ufERIFIC.ﬁ.GIE'.‘IN
PUBLICADO EN LA PAS. WEB DE LA

PRESUPUESTO S -] ‘% CUMPLIMIENTO

TFO ELLIA 0 DESCRIBA PLANIHICADO C DEL PRESUPUE

PROGRAMA Y/O FROYECTO ADMINISTRACION CENTRAL #14.528.301,50 $13.333.070,24 Fitips:unl edu.sskesdetauitlesiotiniendice
r_cuentas2 04 Sprograma_sdminkiracion_centr
alpd?

PROGRAMA Y0 PROYECTO PROVISION DE LA EDUCACION SUPERIOR §35.500,00 52700358 TEET % tips:funl e du. exiskesidetaufiflesitainirendico
n_ruentas20programa_provicion_sducacion_
superior.pdl

PROGRAMA Y0 PROYECTO FORMACION Y GESTION ACADEMICA §19.206.437,12 $18.281.182.08 5508 % tips:funl e du. exiskesidetaufiflesioiipirendido
A_ruentas204&pmgrama_fomacion_gestion_s
cademica.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO | GESTION DE LA INVESTIGACION fmglaas LA RN R Fifps unl.£du.eciskesdetauftfiesiotaipirendicic
n_ruentasi20Sprograma_gestion_nvestgacion

pt
PROGRAMA Y/0 PROYECTO | GESTION DE LA VINCULACION CON LA §71.808,54 HATT M Bl % tips:funl e du. exiskesdetaufifesintainirendido

n_ruentas2&programa_gestion_vinculacion_
COLECTVIDAD P

TOTAL: $34.380.562,14 $31.886.518,48 sz7e
ASPECTOS PRESUPUESTARIOS DEL REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR -LOES-

PRESUPUESTO PRESUPUESTO | % CUMPLIMIENTO

LEREHIER B LRGSR e PLANIFICADO EJECUTADO | DEL PRESUPUESTO

FORMACION ¥ CAPACITACION DE PROFESORES E INVESTIGADORES §23328.0 §16.510.85 S
FUBLICACIONES INDEXADAS, BECAS DE POSTGRADO FARA SUS PROFESORES E INVESTIGACION EeER $15.20200 iR
PROGRAMAS DE BECAS O AYUDAS A ESTUDIANTES REGULARES 26700000 5268171000 3815 %

TOTAL: $3806.280,00 FUI512,88 == 21se5e8558857

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

GASTODE GASTODE .
GASTO CORRIENTE FLANIFICADO | GASTO CORRENTEEJECUTADO | INVERSION INVERSION % EJECUCION PRESUPUESTARIA

TOTAL DE PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL CODIFICADO PLAMIFICADO EJECUTADO

5§34 360 562,14 §32.371538 78 §30.036.885,012 51.008.022.36 FITEREITAE 5277 %

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES {LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

LABORALES TRIBUTARIA LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO ENLA PAG. WEB DE LA INSTITLK

5 g hitps: /. edu ee/stesdefault Fes otaiprendicion_cuentas/201 Blobligaciones, irbutarias |aborales_rendicion_cuentas._2018.pdf

PROCES0S DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

TIFO DE CONTRATACION ESTADO ACTUAL LINK AL MED|O DE VERIFICACION FUBLICADO

EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

Hiimero Toksl Adjudicados atal Adudicadas ] LU ity s:ifuni. 2dy £c/sitesidetsuRleshotaipirendicion_rusntasi20

IMFIMA CUANTIA 1Bimedios_de_vertficacion_rendicion_cuenias_compras_pubic
$256.318.0 aspdf

; : metaes e sedicaion esticaun uatescorpre, e

CATALOGO ELECTRONICO 1Bimedios_de_verificacion_rendicion_cusnias_tompras_publc
$882035,4 as.pdf

metaes e sedicaion esticaun uatescorpre, e

SEGUROS 1Bimedios_de_verificacion_rendicion_cusnias_tompras_publc
§14442840 aspdf

i s o veeat e ot oot pah

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 1Bimedios_ds_vertficacion_rendicion_cusnitas_rompras_publc
$308.866,00 $26.450,00 as.pf

- mon e sesteatin e et oo s

REGIMEN ESPECIAL (Todos ks procesos) 18/medios_de_vertfcacion_rendicion_cusntas_tompras_pubic
$362.300.0 T4z as.pdf

ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROFIACIONES DE BIENES:

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION FUBLICADO EM LA PAG.

VALOR TOTAL WER DE LA INSTITUCION

NINGLNA NO APLICA $0.00 NO APLICA
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INCORPORACION DE RECOMENDACIONES ¥ DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA ¥ CONTROL SOCIAL , LA PROCURADURTA

GENERAL DEL ESTADQ Y CEAACES

ENTIDAD QUE RECOMIENDA

CONTRALORIA GENERAL DELESTADO

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADD

NO. DE INFORME DE LA
ENTIDAD QUE
RECOMIENDA

CONTRALORIA
(GENERAL DEL ESTADD
OR4-DPL-0001-2018
CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADD
OPL-AMDOZ0-2018
CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADD
OR4-DPL-0040 2018
CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADD
DR4-DPL-0032-2018
CONTRALORIA
(GENERAL DEL ESTADD
DR4-DPL-0048-2018

ENPROCESO

ENFROCESO

ENPROCESO

ENPROCESO

ENFROCESO

NO. DE INFORME DE

CUMPLIMIENTO

% DE CUMPLIMIENTO

RECOMEMNDACIONES

0.00

0,00

0,00

0.00

OBSERVACIONES

bl
RECOMENDACIONES

1 RECOMENDACION

1
RECOMENDACIONES

3
RECOMENDACIONES

. |
RECOMENDACIONES

LINK AL MEDIO DE‘{ERIFIGACKFH
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DELA
INSTITUCION

hitps:lfunl edu ec'stes/defaul Mlesotaipirendic
on_cuentas/2018fprimer_informe_dr4-dpH0001-
2018 pof

hitps:funl edu ec'stesidefault esotaipirendic
on_cuentas/2013isegundo_informe _dp-a-0020
-2018 pef

hitps:unl edu ec'stes default Blesiotaipirendic
on_cuentas/2013%ercer_informe_drd-dpl-
0040_2014.paf

hitps:lunl edu ec'stesdefaul Mesotaipirendic
on_cuentas2018/cuarto_informe _drd-dpl-0032-
2018 pof

hitps:funl edu ex'stesidefault eslotaipirendic
on_cuentas2018/quinto_informe_drd-dpH0048-
2018_puf
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