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Presentacion

La planificacion institucional ha constituido una prioridad para la gestion vy
transformacion universitaria en el Gltimo quinquenio; sus aportes permitieron recuperar
el posicionamiento de nuestra Alma Mater y su re-institucionalizacién, ampliando su
contribucién al desarrollo de Loja, de la Regién Sury del Ecuador.

Para este nuevo periodo de gestion, la planificacion continla siendo un proceso
fundamental para consolidar la transformacion de la UNL; en ese sentido, en el marco
de los lineamientos nacionales, con base en los ejes programéticos del Plan de
Gobierno respaldado mayoritariamente por la comunidad universitaria en el Ultimo
proceso democrético, y con la participacion activa y propositiva de mas de 2500
miembros de los diferentes estamentos de la Universidad Nacional de Loja, se construy6
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024- 2028, que es el marco
orientador que guia la gestion universitaria con una visién estratégica de mediano y largo
plazo, hacia la excelencia y sostenibilidad.

En este contexto, presentamos el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Universidad Nacional de Loja para el periodo 2024- 2028, que evidencia la apuesta
institucional por la gestién planificada, articulada y sostenible. Nos proponemos
profundizar el caracter humanista, la pertinencia cientifica y social de la UNL con plena
articulacion de sus funciones sustantivas y con una gestién institucional inteligente;
consolidar la excelencia académica, fortalecer la inclusidon educativa, la investigacion
colaborativa y la contribucion social de la Universidad al desarrollo sostenible.

El PEDI 2024-2028, con base en el diagnéstico institucional y el analisis de contexto,
define la mision, vision y valores que orientan a la UNL hacia la calidad, innovacion,
sostenibilidad e inclusion; se operativiza a través de 4 objetivos estratégicos, 20
objetivos tacticos y 60 estrategias; se identifican proyectos de inversién y su
planificacién anual y quinquenal.

La ejecucion del PEDI, al igual que su construccion, requiere del compromiso y accion
colectiva de la comunidad universitaria; por esta razon, invitamos a empoderarse de
este instrumento y garantizar su aplicacién en nuestros procesos y tareas cotidianas
desde la docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion institucional.

Dr. Nikolay Aguirre
Rector
Universidad Nacional de Loja
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1. Introduccioén

1.1. Antecedentes

Uno de los principios fundamentales de la gestion publica es la planificacion, proceso que
fortalece la organizacion, la institucionalidad, la ejecucién, uso adecuado y control de los
recursos disponibles.

Es asi que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad Nacional
de Loja se constituye en el instrumento principal de la gestién universitaria. En el se se define
la direccion institucional y los objetivos a alcanzar en el quinquenio, a partir de la vision
estratégica institucional; es decir, el PEDI orienta la acciéon y el quehacer diario de la
Universidad en el ejercicio de sus competencias, rols y atribuciones como institucion de
educacion superior, para contribuir al desarrollo sostenible a nivel local, regional, nacional e
internacional desde la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, garantizando
la formacion integral de profesionales con calidad e inclusion para la transformacién social.

Los resultados del reciente proceso electoral democratico que vivié la UNL y el inicio de un
nuevo periodo de gestion de sus autoridades, marcan la ruta de los procesos de formulacion
y ejecucion de la planificacion institucional para el presente quinquenio, considerandolo mas
gue una obligacién normativa, una oportunidad para fortalecer su crecimiento y desarrollo;
en este espacio juegan un rol fundamental los resultados del plan estratégico anterior, los
ejes del plan de gobierno universitario y las demandas de los actores internos y externos a
los cuales la universidad presta sus servicios.

1.2. Metodologia

La construccién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2028 de la UNL,
consideré los elementos normativos y lineamientos nacionales e institucionales relacionados
con la planificacion de las entidades del sector publico. Adicionalmente la metodologia de
formulacion del PEDI UNL 2024-2028 fue disefiada para ser un proceso de construcciéon
colectiva que incorpore una amplia participacion y la inclusion de aportes de diferentes
actores de la comunidad universitaria, propiciando no sélo la pertinencia del instrumento,
sino la apropiacién del mismo desde todos los estamentos y el mayor involucramiento en el
ciclo de la planificacién.

Insumos importantes para el PEDI 2024-2028 fueron los resultados de las evaluaciones del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2023 y de los instrumentos operativos de
planificacion anual (POA), el contenido del Plan de Gobierno 2023-2028 de Transformacion
Universitaria y el analisis de avances de los principales indicadores de resultados de la
gestion y de la informacion disponible (interna y externa) relacionada con la misién, visiéon y
objetivos institucionales.

En este contexto la Universidad Nacional de Loja, en concordancia con su politica
institucional de planificacién seguimiento y evaluacion integral y permanente, bajo los
principios de participacién e inclusion, y observando los lineamientos nacionales de
planificacion institucional, implementd el proceso de formulacion del Plan estratégico de
Desarrollo Institucional 2024-2028, a través de cuatro fases metodolégicas: 1) Preparacion;
2) Diagnéstico; 3) Planificacion y programacion; y 4) Sistematizacién y aprobacion.

Como parte de la ejecucion de las fases de Diagndstico y Planificacion y Programacion, se
desarroll6 un amplio ejercicio de consulta, reflexion, debate y analisis con la comunidad
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universitaria, involucrando a mas de 2500 participantes de diferentes estamentos entre
autoridades, estudiantes, docentes, investigadores, administrativos, trabajadores y
especialistas; adicionalmente se incorpord la participacion de actores externos de la
sociedad civil organizada, GADs, ONG, gremios, exalumnos y sector privado.

La figura 1 resume las fases metodolégicas implementadas para la formulacién del PEDI
2024 - 2028 de la Universidad Nacional de Loja.

Proceso metodologico

ELEMENTOS
PREPARACION DIAGNOSTICO ORIENTADORES
N

* Elaboraciony * Andlisis de contexto * Actores externos: * Formulacionde
aprobacion (informacion Desafios UNL SOt Bk
Metodologia secundariay Ak Dreect y e

e H . (%0} n ( onst 3

* Evaluacion PEDI al registros UNL) P EHRRC indicadores
2?22 * Mapeo Actores . va’lg”v Mision, « Lineade baseymetas
%Jn de Gobierno « FODA por - * Estrategias

funciones * Mentoria Universidad, * [dentificacion de
sustantivas Territorio y Proyectos inversion
Desarrollo Sostenible * Programacion anual
yplurianual
* Modelo Gestion

Figura 1. Fases Metodolégicas de Formulacién del PEDI 2024-2028
Elaboracion: Direccion de Planificacion y Desarrollo, 2023

1.2.1. Fase de preparacion

Se establecio la metodologia para la formulacion del PEDI y se definieron las condiciones
logisticas necesarias; se realizo la revision y el andlisis de los elementos técnicos generales
gue se requeririan para el proceso de construccién del plan de desarrollo institucional. Se
generaron los instrumentos de apoyo para la consulta y recoleccion de informacién (bases,
formatos, matrices, guias, agendas). Como parte de esta fase se realiz6 la evaluacion del
PEDI 2019-2023, con corte a diciembre 2022.

1.2.2. Fase de diagndstico

En esta fase se analizé la situaciéon actual de la institucién en varios niveles: Situacion
institucional; andlisis del contexto; analisis de actores; andlisis FODA. El diagnéstico se
desarroll6 con base en la revision de informacién secundaria e insumos obtenidos en
espacios participativos, recuperando elementos sobre la situacion actual de la universidad
a nivel de la planificacion, los avances en funciones sustantivas, aspectos tecnoldgicos, de
talento humano, de infraestructura y financieros, la problemética, capacidades y
necesidades; situacién de los actores y el contexto politico, social, econémico, territorial,
cultural.

Para el andlisis de condiciones externas, el equipo técnico trabajo en talleres y actividades
de gabinete, analizando el contexto, las tendencias e implicaciones globales de la Educacion
Superior; con el propésito de identificar elementos relevantes que incidieron en el
crecimiento y desarrollo de la Institucion, considerando la perspectiva de los ejes misionales
(Docencia, investigacion y vinculacién) y de los ejes transversales (gestion institucional)
desde el campo de lo estratégico. Para el andlisis de condiciones internas, se elaboré un
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diagndstico situacional interno en funcién de los antecedentes, capacidades y restricciones
existentes para cumplir con los objetivos misionales y responder a las tendencias de la
educacion superior y las demandas sociales, locales y nacionales.

La fase de diagndstico contemplo cinco acciones concretas para la definicion de la situacion
actual: diagnéstico institucional; analisis situacional; andlisis de actores; andlisis FODA,;
aproximacion a estrategias y escenarios. Tuvo como objetivo final la elaboraciéon de un
documento diagndstico de la institucion en funcion de los grandes desafios para el desarrollo
de las funciones sustantivas, y algunos de los insumos para la definicion de los elementos
orientadores de la Institucion.

1.2.3. Fase de planificacién y programacién

Se concretaron los elementos clave de la planificacion institucional para el mediano y largo
plazo, mediante el aporte y andlisis de expertos, tomadores de decision y de los miembros
de la comunidad universitaria. Se revisé la Mision, Vision y Valores para el nuevo horizonte
de la gestion institucional y se concretaron los objetivos estratégicos y tacticos que definieron
las principales estrategias, sobre los cuales la Universidad dirigira sus recursos y esfuerzos
en el mediano y largo plazo.

Otro elemento importante que se abordd en esta fase es la formulaciéon de indicadores,
metas y linea de base de tal manera que se pueda identificar con claridad y objetividad los
niveles avance y consecucién de los objetivos planteados, a través de procesos de
seguimiento, medicién, control y evaluacion; se identificaron los proyectos de inversion.
Posteriormente se estructuré la alineacién estratégica del PEDI al Plan Nacional de
Desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, para culminar con la programacion
plurianual y anual del PEDI. Esta fase, igual que las anteriores, se desarrollé6 mediante el
andlisis de informacién secundaria disponible y mecanismos participativos que garantizaron
el aporte e involucramiento de la comunidad universitaria. El equipo de la Direccion de
Planificacién y Desarrollo realizé el analisis y procesamiento de informacién secundaria y
organizo y facilitd los espacios de participacion en los que se debatid, analizé y complementd
la informacién y planteamientos del PEDI.

1.2.4. Fase de sistematizacion y aprobacion

Se sistematizo, validé, socializé y retroalimento la Planificacién Estratégica con todos los
actores de la comunidad universitaria para fortalecer y complementar el documento con
aportes y observaciones finales; posteriormente se elaboré el documento técnico del PEDI
para analisis y aprobacion por las instancias pertinentes, hasta ser presentado al Organo
Colegiado Superior, que es el maximo érgano de gobierno de la Universidad. La Direccion
de Planificacion y Desarrollo en coordinacion con la Direccion de Comunicacion e Imagen
Institucional, luego de la aprobacion del PEDI 2024-2028, consolidaran el documento final y
su resumen ejecutivo en un formato impreso y digital para su difusion y conocimiento
general.

El proceso de formulacion y aprobacion del PEDI concluye informando a toda la comunidad
universitaria e instancias locales y nacionales pertinentes sobre el documento vigente para
sSu conocimiento y registro, poniendo a disposicién esta herramienta de gestion para su
implementacion.
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2. Diagnostico

2.1. Descripcion Institucional

2.1.1. Sintesis de la historia institucional

La Universidad Nacional de Loja fue fundada el 31 de diciembre de 1859, en el marco del
Gobierno Federal de Loja, mediante Decreto expedido por el Jefe Civil y Militar, don Manuel
Carrion Pinzano, estableciendo el Instituto de Instruccion Secundaria con extension
Universitaria mediante la fusion de los Colegios San Bernardo y la Unién. Se inicio
impartiendo las catedras de Jurisprudencia, Medicina y Teologia. Diez afios mas tarde, en
1869 se fundd la Junta Universitaria de Derecho adscrita al Colegio “San Bernardo”.

Posteriormente, a través del Decreto N° 73, firmado el 26 de diciembre de 1895, se
estableci6 la Facultad de Jurisprudencia adscrita al Colegio San Bernardo, con atribuciones
para conferir grados académicos de Licenciado y Doctor en Jurisprudencia. En 1897, la
Asamblea Nacional ratifica el Decreto N° 73 y dispone que se establezca la Facultad de
Jurisprudencia en el Colegio Nacional San Bernardo. El 9 de octubre de 1943, mediante
Decreto Ejecutivo, la Junta Universitaria de Loja fue denominada como “Universidad
Nacional de Loja” integrada por la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales y la
Facultad de Ciencias.

El 23 de febrero de 1960 se cred la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion
y el 11 de septiembre de 1969, la Facultad de Ciencias Médicas. El 21 de noviembre de
1979 se establecié la Facultad de Ciencias Veterinarias y Zootecnia y el 13 de agosto de
1984, la Facultad de Ciencia y Tecnologia, con varias carreras tecnologicas. En
cumplimiento al convenio con el Ministerio de Educacion y Cultura, el 14 de octubre de 1986,
se instaura la Facultad de Artes.

Por otro lado, con el propésito de investigar, rescatar y mejorar las técnicas de trabajo en el
sector rural se instaura el Centro Andino de Tecnologia Rural (CATER), el 2 de mayo de
1980 y una década mas tarde, el 2 de mayo de 1990, la Universidad implementa una nueva
reforma académica y un Sistema Académico Modular por Objetos de Transformacion
(SAMOT). En el proceso de cambio emprendido por la Universidad Nacional de Loja resalta
la adopcién de una renovada organizacién académica — administrativa, el 16 de septiembre
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al Colegio “San el Colegio Nacional Andino de
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Figura 2. Fases Metodolégicas de Formulacién del PEDI 2024-2028
Elaboracion: Direccion de Planificacion y Desarrollo, 2023
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Entre el 2008 y 2018, la Universidad Nacional de Loja enfrentd una larga crisis institucional,
agudizada en el 2018, con una profunda inestabilidad, situaciéon que llevé a nuestra Alma
Mater a la pérdida progresiva de credibilidad y trascendencia territorial.

A partir del 2019, la administracion universitaria se enfoco en desarrollar e identificar la oferta
académica y brindar formacién pertinente de tercer y cuarto nivel con calidad, en impulsar
la investigacion cientifica y desarrollar los procesos de vinculacién con la sociedad,
instaurando a la vez una nueva forma de gestion universitaria, con eficiencia y transparencia,
gue permitié la organizacion y reinstitucionalizacion universitaria, recuperando el rol y la
posicién de la Universidad en el concierto local y nacional.

Un factor determinante para superar la crisis institucional y consolidar la universidad del siglo
XXI, fue la decision de recuperar la planificacién institucional como proceso estratégico y
sus instrumentos, como el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2019-2023,
los planes operativos y los proyectos, a nivel de disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Entre el 2020 y 2022, durante la pandemia por la Covid-19, mediante un trabajo en equipo,
con alto nivel profesional y compromiso, la UNL enfrenté la crisis y asumio nuevos retos para
continuar transformando nuestra casa de estudios superiores.

En el afio 2023, la Universidad Nacional de Loja, tras vivir un nuevo proceso democratico
electoral, ratificando que la planificacion es una de las politicas esenciales de la
administracion institucional para orientar el accionar de las universidades frente al desarrollo
del pais, desarrollé el proceso participativo de planificacion estratégica quinquenal para
consolidar al Alma Mater en su papel de formacion y reflexion critica, de generacién y
democratizacion de conocimientos con pertinencia, inclusiéon, calidad y sostenibilidad,
contribuyendo a la construccién de una sociedad plural, participativa y justa.

2.1.2. Atribuciones, rol y competencias

La Universidad Nacional de Loja se rige por la Constitucién de la Republica del Ecuador
aprobada por la Asamblea Constituyente en el 2008, la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES) y su Reglamento General, los reglamentos y las resoluciones expedidas por el
Consejo de Educacion Superior (CES) y por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior (CACES), el Estatuto Organico de la Universidad, los reglamentos
expedidos por el Organo Colegiado Superior (OCS) y las resoluciones de su primera
autoridad ejecutiva.

La Universidad Nacional de Loja, es una institucion publica de educacién superior, autbnoma
y sin fines de lucro, con personeria juridica, que tiene como finalidad formar profesionales
con sdlidas bases cientificas, técnicas y humanistas, orientados a la produccién de
conocimiento cientifico y saberes ancestrales, con actitud democrética, critica y reflexiva y
alto compromiso con el desarrollo de la comunidad, mediante una educaciéon superior
gratuita, centrada en el ser humano, participativa, intercultural, incluyente, diversa, laica y
de calidad. Ademas, estudia y plantea soluciones para los problemas del pais, aporta a la
creacion y desarrollo de la cultura nacional y su difusién en los sectores populares; desarrolla
investigacion cientifica y contribuye a crear una nueva y mas justa sociedad ecuatoriana.
Como parte del sistema de educacién superior, dirige su actividad a la realizacion de los
ideales de la nacionalidad, la justicia social, la democracia, la paz y la defensa de los
derechos humanos.

En linea con lo establecido en el marco normativo, ejerce plenas facultades con relacion a
la manera en la que se organiza para impartir ensefianza, desarrollar investigaciones y
vincularse con la sociedad; goza de libertad académica, cientifica y administrativa; participa
en los planes de desarrollo del pais, colaborando con organismos del Estado; otorga,
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reconoce y revalida, en forma privativa, grados académicos y titulos profesionales; y, en
general, realiza las actividades tendientes a la consecucion de sus fines.

Las competencias establecidas normativamente para la Universidad Nacional de Loja, como
instituciéon de educacién superior, se encuentran detalladas en la LOES y en la normativa
institucional y se refieren a:

a. Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccién cientifica,
de las artes y de la cultura y a la promocion de las transferencias e innovaciones
tecnoldgicas.

b. Fortalecer en lasy los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico.

c. Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales y
de la cultura nacional.

d. Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las
instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico y a estimular la
participacion social.

e. Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la
Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo.

f. Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico, tecnol6gico y
pedagdgico, que coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el
desarrollo sustentable nacional en armonia con los derechos de la naturaleza
constitucionalmente reconocidos, priorizando el bienestar animal.

g. Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico.

h. Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo
comunitario o vinculacion con la sociedad.

i. Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacion, produccién y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los ambitos del
conocimiento.

j-  Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y constructoras
de nuevas memorias, asi como el derecho de las personas al acceso del conocimiento
producido por la actividad cultural, y de los artistas a ser participes de los procesos de
ensefianza en el Sistema de Educacién Superior.

k. Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural bilinglie superior,
con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural.

|.  Fortalecer la utilizacion de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los
diferentes campos del conocimiento.

2.2. Diagnaostico Institucional

La Universidad Nacional de Loja, a partir del afio 2018 ha venido implementando un proceso
de transformacion universitaria con el propésito de recuperar la academia, la investigacion,
la vinculacion con la sociedad y la institucionalidad, fortaleciendo la gestion institucional.

La Transformacion Universitaria de la Universidad Nacional de Loja implica un cambio de
paradigma para consolidar una cultura institucional en la practica de valores como la
honestidad y transparencia, la modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica, la
optimizacién de procesos, atencibn a demandas y generacion de oportunidades sin
discriminacion.
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2.2.1. Planificacion

La Universidad Nacional de Loja, en su estructura organizacional cuenta con la Direccion
de Planificacién y Desarrollo, que tiene como mision promover y coordinar la gestion
estratégica institucional, a través de procesos técnicos y sistematicos de planificacion,
con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas institucionales definidas en la
Universidad Nacional de Loja.

Como institucién de educacion superior, observando lineamientos de los entes rectores
de la Planificacion y de las Finanzas Publicas, la UNL tiene formulados sus instrumentos
de planificacion que orientan la gestion de las funciones sustantivas y las actividades
institucionales. Estos son:

* Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
* Plan Operativo Anual.

* Plan Anual de Inversiones.

* Plan Anual de Contratacion

Si bien los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion, han experimentado una
mejora sustancial, aln esta pendiente su automatizacion, para lo cual se han formulado
propuestas, en coordinacion con la Direccion de Tecnologias de Informacion (DTI).

2.2.2. Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Universidad Nacional de Loja se alinea con su mision y
se sustenta en el enfoque de administracién por procesos para asegurar la eficiencia,
efectividad y mejora continua. Estos procesos son:

PROCESOS Gestion de Gobierno Estratégico:
GOBERNANTES | Organo Colegiado Superior
Gestion de Direccion Estratégica:
Rector y Vicerrectora

Gestion Docencia

Gestion de Nivelacion y Admision
Gestion Académica Gestion de Biblioteca

Gestion de Formacion de Posgrado

PROCESOS Gestion de Bienestar Universitario

AGREGADORES
DE VALOR

Gestion de la Investigacion
Gestion de la Vinculacion con la Sociedad
Gestion de areas del | Gestion de Formacion de Grado: Facultades
Conocimiento y UEDL

Gestion de Auditoria Interna

Gestion de Asesoria Juridica

Gestion de Planificacion y Desarrollo
Asesoria Gestion de Comunicacion e Imagen
institucional

Gestion de Aseguramiento de la Calidad
Gestion de Relaciones de Cooperacion

PROCESOS
HABILITANTES
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Gestion Administrativa Financiera
Gestion de Talento Humano
Gestion Financiera
Gestion Administrativa
PROCESOS Gestion de Contratacion Pablica
HABILITANTES Apoyo Gestion de Desarrollo Fisico
Gestidn de Tecnologias de Informacion
Secretaria General
Gestion de Administracién de Quintas Experimentales

2.2.3. Funciones sustantivas

Con relacion a la funcién sustantiva de docencia, desde el afio 2018 hasta el 2023, la oferta
académica de la Universidad Nacional de Loja se incrementd de 35 a 47 carreras en tres
modalidades de estudio: 37 carreras en la modalidad presencial, 8 a distancia 'y 2 en linea;
con esta diversificacion de oferta, la UNL amplié las oportunidades para que mas jovenes
tengan acceso a la educacion superior. Actualmente la capacidad instalada de la
Universidad Nacional de Loja brinda las condiciones para recibir alrededor de cinco mil
estudiantes por afio, distribuidos en dos ciclos académicos. Durante el quinquenio 2018 -
2023 se titularon mas de 11 mil estudiantes en tercer y cuarto nivel.

En el marco del Plan de Formacion y Perfeccionamiento Docente, con fines de mejoramiento
de la calidad académica, se capacita permanentemente a los docentes en el ambito
pedagogico y disciplinar. Ademas, los docentes titulares pueden optar por ayudas para
cursar el doctorado a nivel PhD. Anualmente la UNL actualiza su bibliografia, tanto fisica
como digital; asi al 2023 se disponia de 30 bases de datos, 832 libros electrénicos, 27.768
libros impresos y 60.000 audiolibros para personas con discapacidad. Para fortalecer la
cooperacién y movilidad docente y estudiantil, se cuenta con 36 convenios vigentes,
suscritos con socios estratégicos internacionales.

La investigacion académico-cientifica es la labor creativa, sisteméatica y rigurosa, que esta
fundamentada epistemoldgica y metodol6gicamente y produce conocimiento susceptible de
universalidad, originalmente nuevo, orientado al crecimiento del cuerpo tedrico de uno o
varios campos cientificos, que aporta a la solucién de los problemas de la realidad del
entorno. Para orientar el desarrollo de la investigacion en la UNL, con base a un trabajo
articulado y participativo, se definieron 11 lineas de investigacion, se crearon 10 grupos de
investigacion y se participa en 18 redes de investigacion nacionales e internacionales, lo que
ha permitido ampliar la produccion cientifica en el quinquenio llegando a 918 articulos
cientificos, 44 libros editados por la Universidad Nacional de Loja y 172 capitulos de libros;
adicionalmente la UNL cuenta con cinco revistas cientificas institucionales indexadas a
bases regionales.

Desde 2018, la Vinculaciéon con la Sociedad, ha ejecutado 69 proyectos de vinculacion
con pertinencia social y académica, alineados principalmente a los dominios académicos y
proyectos curriculares y lineas de investigacién institucionales, con los cuales
aproximadamente 176.000 personas se benefician de manera directa. Por su parte, en la
linea operativa de Educacién continua que contribuye al desarrollo y mejoramiento de las
capacidades de los graduados de la Universidad Nacional de Loja, profesionales y publico
en general mediante procesos de capacitacion, actualizacion y certificacion de
competencias laborales especificas, en el quinquenio se han realizado 248 eventos, a través
de los cuales se han capacitado a 32.327 participantes en distintos ambitos.
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2.2.4. Talento humano

La planta docente de la Universidad Nacional de Loja, a diciembre de 2023, llegé a 730
profesores (48% hombres y 52% mujeres), siendo 245 titulares y 485 contratados bajo la
modalidad de servicios ocasionales; se registran doce docentes con discapacidad. En
relacion con la formacién doctoral, se cuenta con 72 docentes con titulo de doctor
equivalente a nivel PhD (40 son titulares y 32 son ocasionales) y 131 docentes (71 titulares
y 60 ocasionales) en proceso de formacion doctoral en distintos ambitos de conocimiento,
en diversas universidades del mundo.

Son 279 servidores administrativos (44% hombres y 56% mujeres), 19 de libre remocion,
172 con nombramiento definitivo, 31 con nombramiento provisional y 57 con contrato de
servicios ocasionales; se registran dos servidoras administrativas con discapacidad. Con
relacién a los trabajadores, suman 129 personas en este régimen laboral, en su mayoria
hombres (89.92%).

2.2.5. Tecnologias de la informacién y comunicacion

La Universidad Nacional de Loja en el quinquenio 2019-2023 ejecutd un monto superior a
USD 2,5 millones para la innovacién y mejoramiento de su infraestructura tecnoldgica,
garantizando la ejecucidn agil y oportuna de los procesos académicos, de investigacion y
administrativos. Como resultado de esta inversion, durante la crisis por la pandemia de la
Covid-19, la UNL, brind6é una respuesta inmediata y eficaz para garantizar la continuidad
educativa y de los procesos administrativos, mediante tele-estudio y teletrabajo.

En conectividad progresivamente pasamos de una capacidad de 450 Mbps en el 2018 a
2400 Mbps en el 2023, dotando de internet y una red avanzada en los campus universitarios.
En equipamiento se cuenta con seguridad informatica, con equipos portatiles modernos,
proyectores en aulas, scanner de altas prestaciones, computadoras de escritorio, equipos y
materiales para garantizar la operatividad del centro de datos institucional; se ha equipado
el 53% de aulas y se han asignado 132 computadoras a docentes, 183 a personal
administrativo y 55 a laboratorios.

Se dispone de reglamentos y normativa para la gestion de procesos, tanto de los
agregadores de valor, como de los habilitantes de asesoria y apoyo, con el levantamiento
de rutinas o actividades, traducidas en flujogramas y la elaboracion y aprobacion de
manuales de procesos, como son: Manual de Descripcién, Valoracion y Clasificacion de
Puestos Directivos administrativos- LOSEP; Manual del proceso de Evaluacién de
Desempeiio; Manual del proceso de Contratacion de personal administrativo y académico;
Manual de Seleccién de Personal Administrativo, Concursos de Méritos y Oposicion.

Se han automatizado 27 procesos académicos y 40 procesos administrativos, entre los que

se destacan:

* SIAAF: Mddulo de Planificacion Académica y reportes, Registro de homologaciones y
reconocimientos; Funcionalidades de programas analiticos y silabos; mdédulo para el
seguimiento del silabo; médulo para la emision de certificados digitales, emisién del
certificado de la Unidad de Integracion Curricular o trabajo de Titulacion; Prestaciones
(Infocentro), Mddulo de Recaudaciones; Médulo de Talento Humano, Médulo Hospital
Veterinario / Historias Clinicas; Médulo de planificacion académica: configuracion y
redistribucién de la carga horaria; Modulo de Control de Asistencias de practicas
preprofesionales; Médulo de Gestion de Becas; Automatizacion de la Generacion de
ordenes de compra de acuerdo al formato de Compras Publicas; Portafolio docente.

* Sistema de Gestibn Académico (SGA).- Registro de homologaciones vy
reconocimientos, Emision del récord académico; Modulo para el registro y seguimiento
de causas y tramites de la Procuraduria General; Parametros de calificaciéon en el
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modulo de programas analiticos y silabos (Internado Rotativo Enfermeria);
Automatizacion del proceso de admisién para las carreras de grado, Soporte para oferta
de posgrados, proceso de matriculas, tramites, formulario de consentimiento para la
realizacion de actividades en modalidad hibrida en los ambientes de aprendizaje
universitario.

* Sistema Gestién de Inscripciones (SGI).- Admision: Inscripcion, calificacion, seleccién
y notificacion, Recaudacion de costos extra opcionales para la emisién de certificados
digitales o fisicos. Servicio de recaudacion con botén de pagos Place To Pay.

* Sistema de Gestion de Titulos (SGT v 2.0).- Migracion de titulos histéricos vy titulos a
nivel técnico artesanal del sistema legado hacia el nuevo Sistema de Gestion de Titulos,
Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA), Servicio “E-LEARNING SYSTEM AND
ANALYTICS” (ELSA - Posgrado); Nueva Pagina web institucional y micrositio del Centro
de Investigacion Territorial (CIT); "Visor Climatico" para el CIT -UNL.

2.2.6. Infraestructura Fisica

a. Espacios académicos

La institucion cuenta con 359 aulas que acogen a los estudiantes universitarios, de las
cuales 292 (81%), se encuentran amobladas con escritorios, sillas, pupitres; el 97% de
espacios destinados a los docentes (cubiculos) han sido intervenidos y 17 salas de
reuniones estan equipadas con archivadores y divisiones.

La infraestructura fisica ha sido intervenida mediante readecuaciones, repotenciaciones,
mantenimiento, pintura, mejoramiento de fachadas, entre otras, para mejorar la
funcionalidad de las instalaciones y contribuir al desarrollo de la docencia, la investigacion y
la vinculacién con la sociedad. Las obras culminadas que se destacan en el quinquenio
2019-2023 son:

* Mejoramiento de las instalaciones y cerramiento de Bienestar Universitario

* Construccion del Edificio Administrativo de la Facultad de la Educacién, el Arte y la
Comunicacion.

* Intervencion Integral en Centro de Salud Universitario Motupe, Etapa 1.

* Readecuacion del espacio fisico y acometida para el Centro de Datos Institucional.

* Intervencidn en accesos vehiculares y cerramientos del campus Argelia, Etapas 1,2y 3

* Rehabilitacion integral de los laboratorios de la Carrera de Odontologia - Modernizacion
de la Clinica Odontolégica de la Facultad de la Salud Humana.

* Mejoramiento del Sistema de Agua Potable del Campus la Argelia, Etapas 1y 2.

* Mantenimiento de las edificaciones de la Carrera de Medicina, Etapa 1

* Readecuacion de espacios para el Balcon de Servicios Universitarios.

* Mejoramiento del acceso principal de la Universidad, en Administracion Central.

* Rehabilitacion prioritaria de la infraestructura de la Ciudad Universitaria GFE, Etapa 1,
2.

* Mejoramiento de accesibilidad, espacios inclusivos, de higiene y seguridad en campus
Argelia, Etapa 1.

b. Escenarios de investigacion
Los escenarios para el desarrollo de la investigacion en la Universidad han sido fortalecidos

a nivel de su infraestructura fisica y tecnoldgica para favorecer el acceso y uso por parte de
investigadores y estudiantes. Se trata de los siguientes centros y estaciones experimentales:
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* Centro de Biotecnologia (CIB)

* Centro de Investigaciones Tropicales del Ambiente y Biodiversidad (CITIAB)

* Centro de Investigaciones Energéticas (CIE)

* Centro de Investigaciones Sociales y Econémicas (CISE)

* Centro de Investigaciones Territoriales (CIT)

* Centro de Investigacién y Analisis Quimico (CISAQ)

* Centro de Investigacion Innovacion, Desarrollo de Prototipos Tecnoldgicos y Pruebas
Electroenergéticas (I2TEC)

* Estacién experimental EI Padmi

* Estacién experimental Zapotepamba

* Estacion experimental El Chilco

» Estacion experimental La Argelia

* Estacién experimental Punzara

* Jardin Botanico “Reinaldo Espinosa”

* Parque Universitario “Francisco Vivar Castro”

c. Espacios deportivos

El complejo deportivo de la Universidad Nacional de Loja (gimnasio, coliseo, estadio,
canchas de baloncesto, gimnasio artistico, pista atlética, canchas externas de futbol), se
encuentran en estado regular, siendo prioritaria su intervencion en temas de conectividad,
pisos, camerinos, baterias sanitarias, sistema de drenaje y evacuacion de aguas lluvias,
mejoramiento de césped, sistema eléctrico, a fin de que la comunidad universitaria cuente
con espacios deportivos idoneos para el desarrollo de las actividades académicas de las
carreras afines, para la salud y la recreacion.

2.3. Contexto Nacional

2.3.1. Contexto politico

El pais transita por un escenario de inestabilidad politica que debilita la institucionalidad en
su conjunto. En los ultimos afios, el Estado ha tenido graves limitaciones para responder
con soluciones efectivas a los principales problemas de la sociedad, entre ellos la pobreza,
inseguridad, desempleo, insalubridad, exclusion educativa, entre otros.

La pugna e inaccion del legislativo, la desatencion del gobierno respecto de las demandas
nacionales, el deterioro de la calidad y acceso a los servicios publicos, desembocaron en un
proceso electoral anticipado, con la instauracion de un gobierno transitorio que inicié sus
funciones a fines de 2023 y debera actuar hasta mayo de 2025. El afio 2024 los principales
desafios del gobierno de transicion son la lucha contra el crimen organizado y la inseguridad,
la crisis econémica y financiera, la provision de servicios de salud, educacion y proteccion
social; paralelamente esta en proceso la elaboraciéon de la Propuesta de Presupuesto
General del Estado 2024 que debe ser aprobado por la Asamblea Nacional y la construccién
de un Plan Nacional de Desarrollo, mientras que, para el segundo semestre deberé iniciarse
nuevamente el proceso electoral para las elecciones regulares a inicios de febrero de 2025.

Para el caso de la educacién superior, desde junio de 2021 el gobierno de entonces intentd
reformar la Ley Organica de Educacion Superior LOES; no obstante, esta iniciativa no
prosperd, inicialmente debido a la poca claridad de las propuestas planteadas y luego debido
a la disolucion de la Asamblea Nacional. Es necesario avanzar hacia ajustes legales del
sistema de educacion superior, en el marco de un nuevo modelo educativo centrado en la
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libertad y la autonomia universitaria; que favorezca la ampliacion de la oferta académica y
la mejora de los procesos de admision, promoviendo el acceso de sectores histéricamente
excluidos. EI momento actual demanda con urgencia impulsar desde los territorios, un
proceso de fortalecimiento del Sistema de Educacién Superior para contar con instituciones
de excelencia, alta calidad educativa y pertinentes con la proyeccion del desarrollo nacional.

2.3.2. Contexto econdmico

La situacién economica del pais no es positiva; se experimenta un proceso de recesion
desde el 2015 que fue agravado por los efectos colaterales de la pandemia por la COVID
19, sumado a las lentas e inefectivas medidas de reactivacion econdmica adoptadas a nivel
gubernamental. Segln datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2023), la
pobreza por ingresos en junio del 2023 fue del 27% y la pobreza extrema del 10,8%; por su
parte, la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2022), sostiene que
para el afio 2022 la pobreza extrema en el Ecuador fue del 7,6%. Sigue siendo la clase
media el estrato sobre el cual ha recaido el mayor peso de la contribucién para afrontar el
déficit y la caida de la economia; mientras que, el sector industrial y empresarial se ha
beneficiado de importantes subsidios o estimulos fiscales y tributarios que poco o nada han
incidido en mejorar los indicadores de empleo, la renta y el crecimiento econémico. El
panorama nacional y global con la reactivacion del precio de los combustibles es alentadora,
pero al mismo tiempo la prohibicién de explotacién del petréleo del Yasuni constituye un
gran desafio para el presupuesto nacional.

En los ultimos afios, las decisiones en materia econémica en el pais, se han orientado a
consolidar el modelo neoliberal tratando de limitar el tamafio y presencia del Estado,
reduciendo la inversion y debilitando los servicios publicos en cobertura y calidad, con
intentos de privatizacion y una inadecuada interpretacion y aplicacion de la austeridad fiscal.
Entre los graves efectos negativos de estas medidas se evidencia el incremento de violencia,
la delincuencia e inseguridad, la sostenida corrupcion, los altos indices de desempleo, el
subempleo y la creciente informalidad con el deterioro progresivo de la renta y de la
capacidad adquisitiva de las familias con un incremento de la pobreza y la extrema pobreza.
En este contexto, es urgente mejorar las oportunidades de empleo de calidad estableciendo
un entorno mas adecuado y seguro para la inversion y la productividad, mientras se mejora
la sostenibilidad y la transparencia de las finanzas publicas.

2.3.3. Contexto social

La inversion social mejora la calidad de vida de las personas a través de la dotacion de
servicios basicos, por lo tanto, incide directamente en la reduccion de la pobreza. La
pandemia del 2019, la inestabilidad politica y las politicas econdmicas de los Ultimos
gobiernos determinaron la reduccion del presupuesto para el sector social. La inversion
publica fomenta el capital productivo y la creacion de pleno empleo, y junto a la inversion
privada, juega un papel fundamental en la dinamizacién de la economia. Siendo el gasto
publico un factor que ayuda a maximizar el empleo, el gobierno esta llamado a implementar
inversiones sociales que contribuyan a la reduccion de la pobreza, a la inclusién social y al
bienestar.

Segun (INEC, 2023), a septiembre del afio anterior, el empleo adecuado en el Ecuador era
del 35,8%, el subempleo lleg6 al 21% y el desempleo en el Gltimo cuatrimestre fue del 3,5%;
estos indicadores definen las condiciones del desempefio de la economia y los retos
nacionales. En ese contexto, se ha incrementado nuevamente la migracion, asi, entre 2021
y 2022, 190 mil ecuatorianos salieron del pais principalmente a Estados Unidos y Canada
en América del Norte (43,61%) y a Espafa e Italia en Europa (42,29%); el 48,2% es
emigracion femenina, segun la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM, 2022).
Se estima ademas que Ecuador es el tercer pais de la region en el que la poblacién tiene la
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mayor intencion de migrar (47%), de acuerdo a la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS, 2023).

Actualmente el pais enfrenta una grave crisis de seguridad y violencia, poniendo en riesgo
la vida de la poblacion y la economia. El crimen organizado y el narcotrafico han penetrado
las estructuras institucionales, politicas, la justicia y la seguridad nacional, sin capacidad de
accion y control por parte del gobierno. Segun datos del Ministerio del Interior (2023), la tasa
de homicidios intencionados supera los 42.6% por cada 100.000 habitantes durante el 2023.
Ademas la corrupcion ha escalado en todos los niveles llegando al 36% el indice de
percepcion. El sistema penitenciario y de justicia, asi como el sistema de seguridad social y
los programas sociales estan en una situacién critica. Paralelamente el panorama politico
se ha polarizado, con un grave escalamiento de la intolerancia, la violencia verbal y la pugna
de poderes.

Otra de las metas pendientes del gobierno del Ecuador en el tema social es reducir en seis
puntos porcentuales la tasa de desnutricion infantil cronica que al 2022 alcanzé el 27,2%,
para esto en septiembre de 2023 se contara con los resultados de la primera encuesta sobre
desnutricion créonica infantil.

De acuerdo con la Agenda 2030, los gobiernos estan obligados a promover la universalidad,
igualdad, progresividad, calidad y eficiencia del sistema nacional de inclusién y equidad
social en los &mbitos de la educacion, salud, seguridad social, deporte, habitat y vivienda,
acceso a servicios basicos y conectividad, disfrute del tiempo libre, ciencia y tecnologia,
entre otros. Sin embargo, son los sectores de salud, educacion y seguridad social, los que
evidencian un debilitamiento de sus politicas. Por ejemplo, en salud, la reduccion del
presupuesto afecta la disponibilidad de medicinas y de personal médico. El sistema de
seguridad social enfrenta un déficit generado por la deuda publica que afecta la calidad y
cobertura de los servicios, incluyendo el pago de prestaciones. La caida del empleo pleno y
el incremento de la pobreza provoca un descenso en el porcentaje de personas afiliadas y
mayor incidencia en problemas de salud, lo que en términos de bienestar se traduce en que
las personas, ademas de perder su empleo pierden la cobertura de salud y la continuidad
de aportaciones para las pensiones por invalidez o jubilacién. En cuanto a la educacion,
particularmente en el nivel superior, el limitado acceso es uno de los principales problemas;
asi, segun los datos del Ministerio de Educacion, al 2023 existieron cerca de 286.279
jévenes cursando el tercero de bachillerato, mientras que en ese mismo afio, segun la
Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en 260
establecimientos de educacién superior publicos y privados, se oferté aproximadamente 135
mil cupos. Esta brecha, que cada vez se amplia mas, significa que cada afio, mas de 150
mil estudiantes ven limitado su derecho a la educacién superior.

2.3.4. Contexto tecnoldgico

Desde el afio 2005, con la llamada “cuarta revolucion industrial”, los avances tecnologicos
estan modificando profundamente el comportamiento y operacion de los sistemas sociales,
politicos y econdémicos de todo el mundo. A nivel nacional, las aplicaciones tecnoldgicas y
automatizacion fueron impulsadas desde la década pasada; con la pandemia por la COVID-
19, se intensificaron los esfuerzos para la insercion del componente tecnolégico en todos
los procesos, sobre todo en los sectores de educacién, servicios financieros y servicios
bésicos; en estas condiciones, se prevé que la digitalizacién a gran escala serd uno de los
efectos a largo plazo més importantes de la pandemia.

Segun el INEC (2022), entre 2019 y 2022, el nUmero de hogares con acceso a internet se
incrementd en un 60,4%, 70,1% en &reas urbanas y 38% en la ruralidad; pese a que al 2022,
el 76% de la poblacién ecuatoriana tenia conectividad a internet, constituye un desafio para
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el pais, cerrar la brecha digital para el desarrollo de sociedades con mayor igualdad y
capacidades.

En este ambito, existen importantes avances relacionados con el desarrollo de cultura digital
con iniciativas en el sector de la educacién, a nivel de ciudades digitales con el uso de
nuevas tecnologias, la digitalizacion de tramites, la gestion de servicios publicos. En
aspectos normativos se cuenta con la Ley Organica para el Desarrollo, Regulacién y Control
de los Servicios Financieros Tecnologicos (Ley Fintech), Ley Organica para la
Transformacion Digital y Audiovisual y la Ley de Proteccién de Datos que busca incrementar
las acciones digitales y el ordenamiento juridico de la informacion.

Desde el ultimo trimestre del 2022, la aplicacion de tecnologias de informacién tomé fuerza
con la inteligencia artificial, impulsada por herramientas como ChatGPT, Clear GPT, Google
Bard, Bing, Copilot, Midjourney y cientos de nuevos servicios orientados a incrementar la
productividad personal y profesional; segin Board of Innovation (2022), hasta 2024 el
rendimiento productivo puede crecer hasta en un 50%.

2.3.5. Contexto cultural

CEPAL (2022) sostiene que la culminacién de la educacién secundaria o de bachillerato era
del 56,4% para América Latina y el Caribe, siendo un 10% menor en el caso de Ecuador.
No culminar la educacion secundaria tiene efectos en el empobrecimiento de la poblacion,
el deterioro cultural, y el incremento de la vulnerabilidad y exclusion social.

En el sistema educativo existen 49,67% de mujeres y 50,33% de varones (MinEduc, 2023);
en el caso de la educacién superior, la poblacién femenina equivale al 58,8% y la masculina
es del 41,2% (Senescyt, 2022); para el caso especifico de la Universidad Nacional de Loja,
la relacién de estudiantes mujeres y hombres es de 60,6% a 39,4% (UNL, 2022). Pese al
incremento en el acceso de las mujeres a la educacion, persisten las brechas en lo
relacionado a la insercion laboral y sus condiciones en ingresos, cargos de liderazgo y
calidad del empleo. Esta realidad es consecuencia de una serie de factores, incluso
culturales, que normalizan la discriminacién por género, tanto en los mercados laborales,
como en los procesos educativos, en la familia y en la misma sociedad.

La educacién superior contribuye a la libertad y autonomia, favorece la identificacion y
acceso a oportunidades y aporta al desarrollo de sociedades sostenibles, inclusivas y
dindmicas. Senescyt (2022) menciona que al 2022 en Ecuador, 1 de cada 4 personas entre
18 y 24 afos edad, asiste a un centro de educacién superior, lo que significa que un 73,5%
de jovenes no acceden a formacion superior.

La aplicacion efectiva del principio de inclusion, la atencion a la diversidad e interculturalidad
es un reto pendiente para las instituciones de educacidn superior; persisten las brechas de
desigualdad en el acceso, por ejemplo de la poblacién rural, de las personas con
necesidades educativas especificas asociadas o no a discapacidad, estudiantes de pueblos
y nacionalidades, las personas en condiciones de vulnerabilidad. El enfoque de diversidad
e inclusién debe abrir nuevos horizontes y consolidarse como estrategia emancipadora para
integrar a toda la sociedad, respetando y rescatando sus diferencias como una oportunidad
para la transformacion educativa y social. Desde esta perspectiva, el Sistema de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, requiere fortalecerse para responder a las
necesidades de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion, transferencia, uso del
conocimiento y difusién de los saberes ancestrales. La gestion del conocimiento es clave,
por eso se precisa su desarrollo y aplicacion social; es fundamental generar una agenda
compartida y articulada con la sociedad para la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacioén con énfasis en la inclusién y sostenibilidad.
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2.3.6. Contexto de la educacion superior

La Constitucion y Ley Organica de Educacion Superior (LOES), establecen que la Educacién
Superior es un bien publico y motor del desarrollo. En ese sentido, se impulsé a nivel
nacional un proceso de transformacién estructural del sistema de educacion superior,
fortaleciendo la planificaciobn, con una nueva institucionalidad. En agosto del 2018 se
aprobaron reformas a la Ley Organica de Educacion Superior estableciendo como
prioridades en la educacién superior: la autonomia responsable, la democratizacion y la
calidad de la educacion; ademas, se incorpor6 la necesidad de que todas las universidades
sean de docencia e investigacion, sin distincion. El marco legal garantiza la autonomia
financiera de las universidades, avala las fuentes complementarias de ingresos y
exoneraciones tributarias para la inversién en investigacion, otorgamiento de becas, ayudas
econOmicas y otras. Todas estas alternativas deben ser aprovechadas por la Universidad
Nacional de Loja para potenciar la investigacion y la excelencia académica.

Senescyt (2023) registra 62 universidades y escuelas politécnicas (34 publicas y 28
privadas) y 198 institutos técnicos y tecnoldgicos. No obstante, el Gobierno ecuatoriano
enfrenta diversos desafios: incrementar la oferta de educacion superior y el acceso a la
misma, vincular las carreras de tercer y cuarto nivel con la demanda laboral presente y
futura; fortalecer el sistema de nivelacion y admision a la educacién superior; revalorizar y
diversificar la educacién técnica y tecnoldgica.

En el afio 2023, el presupuesto para la educacién superior fue de US$ 1.306 millones, lo
que significé un incremento del 1,39% en relacion con el 2022 (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2023), mientras que la tasa bruta de matriculacién en educacion superior entre el
afio 2021 y 2022 aument6 en 40,88% (Senescyt, 2023) con énfasis en la poblacidon con
menores ingresos. Segun cifras obtenidas de los registros del Sistema Integral de
Informacion de la Educacion Superior-SIIES (2023), la mayor concentracion de matriculacion
en universidades y escuelas politécnicas en el afio 2023, se registré en las provincias de
Pichincha (25,3%), Guayas (20,8%), Loja (10,2%) y Manabi (8,9%).

En relacién con el componente de investigacion y desarrollo, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura, UNESCO (2021), menciona que
la inversion minima que debe realizar un pais en Ciencia y Tecnologia deberia ser al menos
el 1% del Producto Interno Bruto (PIB). En América Latina, Brasil asigna el 1,16%, Cuba el
0,61% y Argentina el 0,60%. Ecuador reporta una inversién en 1+D de 0,48% del PIB, segun
la Encuesta Nacional de Actividad de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (INEC, 2022).

2.4. Contexto Territorial

2.4.1. Contexto de la Region Sur

Conforme se establece en la normativa vigente, la educacion superior debe responder a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de
desarrollo, a la perspectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a
la diversidad cultural; para ello, las instituciones de educacién superior estan llamadas a
articular su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a
la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a los
requerimientos de innovacion y diversificacién de profesiones y grados académicos, a las
tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demogréficas locales, provinciales y regionales, a la vinculacion con la estructura productiva
actual y potencial de la provincia y la regiéon y a las politicas nacionales de ciencia y
tecnologia. Desde esta perspectiva, se presenta un resumen del contexto de la Regién Sur
del pais.
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La Regién Sur (Zona de Planificacion 7 — Sur) se ubica en el extremo sur del Ecuador entre
las coordenadas 3°30’y 5°0’ de latitud sur y 78° 20’ y 80° 30’ de longitud oeste, cubre una
superficie de 27.414,69 Km2 que corresponde al 10,68% del territorio nacional; esta es la
zona de influencia directa de la Universidad Nacional de Loja, conformada por tres
provincias:

- Provincia de El Oro (regién Costa): con 14 cantones y 50 parroquias rurales.

- Provincia de Loja (regién Sierra): con 16 cantones y 78 parroquias rurales.

- Provincia de Zamora Chinchipe (Amazonia): con 9 cantones y 29 parroquias rurales.

La Secretaria Nacional de Planificacion menciona que la situacién de las provincias de Loja
y Zamora Chinchipe en aspectos productivos, econémicos y en necesidades basicas
insatisfechas presentan mayor complejidad; mientras que en materia de seguridad y
salubridad, se registran cifras mas preocupantes en la provincia de El Oro. Respecto a la
educacion superior, al 2022, sélo un 26,5% de la poblacion zonal (urbana y rural) accedia a
este nivel educativo (Senescyt, 2023) como consecuencia de algunos factores, entre ellos
la insuficiente oferta de educacion tecnoldgica superior en el territorio, limitada calidad y
pertinencia de la oferta educativa, baja asignacion presupuestaria que se evidenciaba en
limitado nimero de cupos y la necesidad de los jovenes por generar ingresos, lo que implica
sacrificar el estudio por trabajo remunerado. En este sentido, entre los lineamientos zonales
para el sector social definidos en la Agenda Zonal 2017 — 2021, constan: ampliar el acceso
y fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion superior, técnica y tecnolégica con
pertinencia territorial, con énfasis en los sectores minero, pesquero, ambiental, artistico y
productivo.

Si bien los avances de la educacién superior son importantes, todavia son muchos los
desafios por superar en la Regién Sur. La Universidad Nacional de Loja como un actor clave
gue incide en el desarrollo territorial, desempefia un rol preponderante a nivel regional en la
generacion y aplicacion de conocimiento. Sin embargo, cabe repensar el accionar de la
academia y de la institucionalidad del territorio, profundizar el didlogo y el debate sobre el
tipo de desarrollo que queremos y necesitamos, las capacidades, liderazgo y recursos con
los que contamos y los que debemos fortalecer, asumiendo desde las competencias y saber
hacer, las responsabilidades, retos y tareas correspondientes, de manera coordinada,
articulada y organizada, pero sobre todo con profunda conviccion y apertura para coadyuvar
a la concrecion de los objetivos locales, regionales y nacionales que hagan realidad el
régimen del Buen Vivir establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador.

2.4.2. Contexto zona de integracion fronteriza Ecuador — PerU

La Zona de Integracion Fronteriza (ZIF) Ecuador-Peru estd conformada en Ecuador por ocho
provincias situadas geogréficamente en la Costa, Sierra y Amazonia y son: El Oro, Loja,
Morona Santiago, Napo, Orellana, Pastaza, Sucumbios y Zamora Chinchipe. En el Peru la
ZIF la integran cinco departamentos: Tumbes, Piura, Cajamarca, Amazonas y Loreto. La
relacién bilateral Ecuador — Perd se fundamenta en tres principios: cultura de paz, el ser
humano como eje fundamental de la relacién bilateral e integracion latinoamericana. Las
acciones se enmarcan en cinco ejes programaticos que son: 1) Asuntos Sociales; 2)
Seguridad y Defensa; 3) Asuntos Productivos, Comerciales, de Inversion y Turismo; 4)
Asuntos Ambientales, Mineros y Energéticos, y, 5) Integracion y Conectividad.

Todos estos ejes son el marco de accién para la institucionalidad en el contexto binacional
de la Region Sur del Ecuador; para el caso de las UNL, resulta particularmente importante
el Eje de Asuntos Sociales, en donde se incluye a la educacion superior. EI @mbito de
oportunidades para la accion de la Universidad incluye proyectos que nos vinculen con las
IES de la frontera del Perl y la poblacidn, con relacion a la innovacion, a la reactivacion
productiva, turistica y cultural, al mejoramiento de las relaciones bilaterales, a la gestién
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sostenible de los recursos, a la difusion de conocimiento, al perfeccionamiento y
actualizacion de las competencias y capacidades de los sectores sociales y productivos,
entre otros.

El Plan Binacional Perd — Ecuador ha estado enfocado en su programa "Educacién en
frontera". Durante este periodo se esta trabajando en el licenciamiento de Institutos
Superiores Tecnolégicos (IST), la construccion de residencias estudiantiles, el acceso a
agua potable y energia en centros educativos, asi como en la formacién técnica de los
jovenes. (Plan Binacional de Desarrollo de la Regién Fronteriza Pert [PBDRF] - Ecuador,
2023).

2.5. Mapa de actores

Se identificaron los principales actores, de diferente tipo y naturaleza, relacionados con la
accion de las funciones sustantivas, gestion y servicios de la Universidad Nacional de Loja;
para cada uno de ellos se analizaron sus caracteristicas lo que constituyen insumos
importantes para las definiciones estratégicas que implican articulacion y cooperacién. Entre
los principales actores externos y su rol e influencia tenemos:

Tabla 1. Matriz de actores

No Nombre Tipo Nivel Rol

1 Secretaria Nacional de | Public | Nacio Rectoria de la politica publica en
Educacién Superior, | 0 nal formacion del talento humano,
Ciencia y Tecnologia, investigacion, innovacion,
Senescyt transferencia tecnoldgica y

vinculacién en coordinacion
entre el Ejecutivo y las IES

2 Consejo de Educaciéon | Public | Nacio Planifica, regula y coordina el
Superior, CES 0 nal Sistema de Educacion Superior y la
relacion entre |ES, Ejecutivo vy

sociedad.

3 Consejo de | Public | Nacio Planifica, regula, coordina y ejecuta el
Aseguramiento de la|o nal proceso de evaluacion,
Calidad de la Educacién categorizacion acreditacion, y
Superior, CACES aseguramiento de la calidad de la ES

4 Secretaria Nacional de | Public | Nacio Administra y coordina el Sistema
Planificacion, SNP 0 nal Nacional Descentralizado de

Planificacion Participativa, desde la
planificacion, seguimiento,

evaluacion institucional y de la
inversién publica.

5 Ministerio de Economia y | Public | Naciona | Ejerce la rectoria de la politica
Finanzas, MEF 0 | econémica mediante su disefio y
ejecucion.
6 Contraloria General del | Public | Nacio Controla, fiscaliza y audita a las
Estado, CGE o] nal entidades que usan y administran
Provin bienes y recursos publicos.
cial
7 Ministerios y | Public | Nacio Ejercen la rectoria del sector de su
Dependencias del | o nal competencia. Planifican, ejecutan y
Ejecutivo: Educacion, Zonal evallan politicas publicas.
Salud, Inclusién, Cultura, Provin
Minas, Productividad, cial
Agricultura, Ambiente, etc. Distrital
18
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No Nombre Tipo Nivel Rol

8 Gobiernos Auténomos | Public | Provin Ejercen sus competencias
Descentralizados 0 cial constitucionales de manera exclusiva
Provinciales, Municipales Canto 0 concurrente.

y Parroquiales rurales, nal
Gad Parro
quial

9 Gremios de los Gad en el | Public | Nacio Coordinacioén y articulacion entre Gad
territorio: Asociacion de | o nal del mismo nivel, de otros niveles y
Municipalidades del Zonal, con actores territoriales y nacionales.
Ecuador, AME; Consorcio Provin Asistencia y asesoria a sus miembros
de Gobiernos Provinciales cial en aspectos de su competencia.
del Ecuador Congope;

Consejo  Nacional de
Gobiernos  Parroquiales
Rurales, Conagopare

10 | ONG en territorio: Plan | Privad | Nacio Disefio, ejecucién y evaluacion de
Internacional, NCI, GIZ, | o nal proyectos de desarrollo, articulados a
Fundacién Jocotoco, Regio las agendas globales, nacionales y
Proamazonia, Ecociencia, nal territoriales.

Programa REM Nacional, Provin Gestion de cooperacion y asistencia
ECOPAR cial técnica e investigacion

11 | ONG internacionales: | Privad | Nacio Gestion de cooperacion y asistencia

FIEDS, NCI, Protos | o nal técnica, e investigacion.
Andes, FAO, UICN, Regio Disefio, ejecucion y evaluacion de
Conservacion nal proyectos de desarrollo, articulados a
Internacional, Ecociencia, Provin las agendas globales, nacionales y
CONDESAN, KOICA cial territoriales.

12 | ONG para investigacion: | Privad | Nacio Gestion de cooperacién y asistencia
Fundacién Jocotoco, | o nal técnica, e investigacion.

Ecociencia, Proamazonia, Regio Disefio, ejecucion y evaluacion de
Naturaleza 'y  Cultura nal proyectos de desarrollo e
Internacional, ECOPAR Provin investigaciéon, articulados a las
cial agendas globales, nacionales y

territoriales.

13 | Empresas privadas: | Privad | Nacio Prestacion de bienes o servicios a la
Industria Lojana de | o nal ciudadania en distintos sectores.
Especerias, Nettplus, Regio
Supermaxi, Banco de nal
Loja, empresas de Provin
seguridad y vigilancia cial

14 | Asociaciones sectoriales: | Privad | Nacio Fomentan la integracion de la
Céamara de Industrias, | 0 nal comunidad empresarial para impactar
Cémara de Comercio, Regio positivamente en la sociedad,
Camara de la produccién nal mediante la innovacion, desarrollo
e Industria, Corporacién Provin sostenible y el bienestar individual y
de Ferias de Loja cial colectivo.

15 | Organizaciones Privad | Nacio Promueven la asociatividad, la
productivas y sociales: | as nal produccioén limpia, el comercio justo y
Organizaciones de | Public | Regio la seguridad y soberania alimentaria.
Economia  Popular y | as nal
Solidaria. Provin

cial

16 | Gremios de docentes | Privad | Interno Coordinan planes, proyectos e

universitarios o] UNL iniciativas para el mejoramiento de
las condiciones del desempefio
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No Nombre Tipo Nivel Rol
docente para la  excelencia
académica
17 | Federacion de | Priva Interno Representacion estudiantil de
Estudiantes Universitarios | do UNL estudiantes universitarios del sistema
del Ecuador, FEUE — Filial publico. Impulsan propuestas vy
Loja acciones internas y externas para la
mejora de la educacién superior.
18 | Redes académicas Priva Interno Promueven una estrategia para el
do UNL fortalecimiento de los procesos de

formacion profesional de grado y
postgrado, el avance de los sistemas
de investigacion y la relacion con la

sociedad.
19 | Redes de Investigacion Puabli Regiona | Promueven y coordinan mecanismos
co I para la investigacion colaborativa y
Provin pertinente, la generacion y
cial divulgacién del conocimiento.

20 | Revistas Cientificas | Publi Interno Realizan publicacion cientifica y
Institucionales: co UNL difusion de resultados de
CEDAMAZ, SurAcademia, Regiona | investigacion; impulsan la
Bosque Latitud Cero, Vista I cooperacion e internacionalizacion
Econdmica, Revista Provin del conocimiento y estimulan la
Educacion, Arte y cial discusion académica.

Comunicacidin.

21 | Otras IES en el territorio: | Publi Regio Son parte del sistema de educacion
UTMACH, UC, UNAE, |cas Yy | nal superior con presencia territorial y
UTPL, UIE, UARTES, | priva regional. Dedicadas a la formacion
UDA, UCC das profesional, el desarrollo cientifico e

innovacion tecnolégica vy la
vinculacién con la sociedad.
Elaboracion: Direccion de Planificaciéon y Desarrollo, UNL, 2023.

2.6. Analisis FODA

Las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la Universidad
Nacional de Loja, fueron identificadas para cada una de las funciones sustantivas y la
gestion institucional, facilitando el diagnéstico rapido de los factores internos y externos que
afectan la gestion institucional. Su analisis proporciona claridad sobre la situacion actual y
orientaciones para la definiciébn de mejores estrategias que contribuyan a la consecucion de
los objetivos institucionales.

A continuacion se resumen los principales resultados obtenidos:

2.6.1. FODA de la Funcién Docencia

Fortalezas Oportunidades

e Credibilidad institucional y reconocimiento e Crecimiento y democratizacién de las
social recuperado. TICS e inteligencia artificial.

e Sistema de admisién implementado y e Innovaciones en modelos
transparente. pedagdgicos para la educacion

e Amplia oferta académica de grado en diversas superior.
modalidades. e Redes académicas globales.

e Oferta de posgrado en crecimiento e Nichos potenciales para la formacion
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Automatizacion de procesos académicos
Universidad y carreras acreditadas

Redes académicas conformadas.

Escenarios propios de docencia e
investigacion disponibles.

Sistema de becas estudiantiles fortalecido en
Su cobertura.

Docentes con formacién doctoral.

Carreras con proyeccion internacional.

de cuarto nivel.

Tendencia mundial en la formacién
STEAM (ciencia, tecnologia,
ingenieria, arte y matematica).
Demografia y nueva configuracion de
la poblacién ecuatoriana.
Ampliacion de programas de
formacion doctoral hibrida.
Internacionalizacion de carreras.
Apertura del sector privado para
establecer alianzas.

Debilidades

Amenazas

Modelo pedagdgico desactualizado.

Limitada integralidad en formacion y
capacitacion docente.

Evaluacion docente subjetiva.

Déficit en el equipamiento y conectividad de
aulas, cubiculos docentes y laboratorios.

Alta tasa de docentes ocasionales.

Politicas y practicas de inclusion educativa
desactualizadas y poco efectivas.

Sistema bibliotecario con espacios y recursos
bibliograficos insuficientes.

Incipiente proceso de seguimiento estudiantil.
Ausencia de nivelacion estudiantil.

Movilidad docente y estudiantil poco
desarrollada.

Normativa interna para otorgamiento de becas
desactualizada.

Restricciones normativas contenidas
en la LOES que afectan la
autonomia universitaria.

Alta inseguridad.

Bajo nivel académico de la poblacion
de bachilleres del sistema de
educacién media.

Fenémenos naturales y pandemias.
Sistema politico nacional inestable
Reduccion presupuestaria para las
IES.

2.6.2. FODA de la Funcién Investigacion

Fortalezas

Oportunidades

Revistas cientificas institucionales indexadas
en bases de datos regionales.

Operatividad de Fondo concursable de
investigacion.

Mecanismos de difusion cientifica
institucionalizados.

Capacitacion permanente para la investigacion
Accesibilidad a repositorios y bases de datos
Presencia de la UNL en rankings nacionales
Mayor integracién de estudiantes en
investigacion.

Logistica para la investigacion fortalecida.
Revistas cientificas institucionales.

Demanda social por la investigacion,
innovacion y servicios
especializados.

Opciones de cooperacion y alianzas
para investigacion a nivel nacional e
internacional.

Reconformacion de las condiciones
demograficas de la poblacién
ecuatoriana.

Redes nacionales e internacionales
de investigacién.

Sistemas de informacién y TICs
disponibles y aplicables para
investigacion.

Recursos naturales y biodiversidad
regional.

Proyectos estratégicos nacionales en
la Region Sur.

Disponibilidad y cobertura de medios
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Fortalezas Oportunidades

y mecanismos de comunicacion.
e Normativa nacional que promueve la
investigacion.

Debilidades

Amenazas

Laboratorios y escenarios con insuficiente
infraestructura, equipos y personal técnico.
Baja produccion cientifica per capita.

Débil articulacién de procesos entre funciones
sustantivas.

Limitado impacto de la transferencia y difusion
de resultados.

Insuficiente asignacion de carga horaria
docente para investigacion y produccion
cientifica.

Sublineas de investigacion desactualizadas
Débil manejo y gestion de informacion y
procesamiento de datos de investigacion.
Insuficiente innovacion a nivel de la gestion y
produccion de centros de investigacion.
Desarticulada gestion de cooperacion y
alianzas para la investigacion.

Limitada integracion de docentes a redes y
grupos de investigacion.

Docentes con bajo nivel de dominio de idiomas
extranjeros y manejo de TIC.

Efectos del cambio climético
Impacto de fenémenos naturales.
Crisis econémica.

Migracion y fuga de talentos.

Pérdida sostenida del estado de

bienestar.

Inestabilidad del sistema politico.

Inseguridad.

e Globalizacion y agendas externas de
investigacion sesgadas.

e Programas estatales de
investigacion aislados y
desarticulados.

e Desarticulacion entre universidades

para investigar temas relevantes y

transversales.

2.6.3. FODA de la Funcién Vinculacion con la Sociedad

Fortalezas

Oportunidades

Proyectos de vinculacion en ejecucion
articulados a los proyectos curriculares.
Educacién continua desarrollada y
posicionada

Lineas operativas de vinculacion definidas
con base en dominios académicos.
Procedimientos de vinculacion definidos.
Programa Alumni en implementacion.
Informacién organizada, actualizada y
disponible de los resultados de vinculacion
con la sociedad.

e Diversidad cultural, étnica y
conocimientos ancestrales en la Regién
Sur.

e Escenarios externos con demanda de
practicas preprofesionales.

e Interés en sector privado y
organizaciones por la transferencia
tecnoldgica.

e Creciente demanda de educacion
continua y certificacion laboral.

e Agendas de desarrollo de los
gobiernos locales articuladas al
desarrollo sostenible.

e Interés por el establecimiento de
convenios y alianzas
interinstitucionales para la vinculacion.

e Operacion de redes para la vinculacién
(REUVIC).

e Actores e intereses compartidos para
la integracion binacional Ecuador-

22

Educamos para Transformar



'\ Plan Estratégicode

i Sy Desarrollo Institucional
deLop \NF UNL2024-2028
Pera.
Debilidades Amenazas

e Limitada articulacién entre la VCS y la
investigacion y docencia en grado y
posgrado.

e Infraestructura y equipamiento de escenarios
institucionales para la VCS deficientes.

e Programas y proyectos de VCS con limitado
enfoque multidisciplinar.

e Modelo de gestion de educacion continua
poco desarrollado.

e Insuficientes capacidades para formular y
gestionar proyectos de vinculacion.

e Poca efectividad en la difusién de servicios y
resultados de VCS.

e Inadecuada identificacion de escenarios
externos de practicas profesionales.

e Limitado financiamiento de proyectos de
VCS.

e Débil proceso de seguimiento de las
acciones de VCS, incluyendo préacticas
preprofesionales.

e Limitada ejecucion de los recursos de VCS.

e Inefectivo proceso de seguimiento a
graduados.

e Limitada organizacién de la gestion cultural,
deportiva y recreativa.

e Bajo desarrollo industrial, econémico y
productivo en la zona.

e Incumplimiento de contrapartes de los
convenios para la vinculacion.

e Procesos complejos y centralizados
para el cierre de convenios con ciertas
entidades del Estado.

e Efectos del cambio climéatico, impacto
de fenébmenos naturales e inseguridad.

e Inestabilidad del sistema politico.

2.6.4. FODA de la Gestion Institucional

Fortalezas

Oportunidades

e Gobernabilidad y estabilidad institucional
universitaria.

e Recuperacion sostenida del posicionamiento y
la credibilidad institucional.

e Disponibilidad de talento humano con
formacion y experiencia.

e Mecanismos de autogestién mejorados.

e Automatizacion de procesos académicos y
administrativos.

e Capacidad de endeudamiento sostenida.

e Ejecucion presupuestaria eficiente.

e Campus universitario amplio y biodiverso.

e Servicios de Bienestar Universitario ampliados.

e Consolidacion de Redes de Educacion
Superior y Consejo de Rectores que
fortalecen la autonomia.

e Operacion de la Empresa Publica “La
Nacional de Loja— EP” - IMPETU como
mecanismo de autogestion.

e Existencia de fondos concursables
externos.

e Opciones de financiamiento externo
reembolsables y no reembolsables.

e Mecanismo de canje de impuesto a la
renta del sector privado.

e Interés del sector privado y organismos
de cooperacion para la articulacion y
cooperacion con universidades.
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e Gestion organizacional por procesos deficiente

e Insuficiente infraestructura tecnolégica y
equipamiento de laboratorios.

e Limitaciones en la infraestructura fisica
(deportiva, recreativa, de bares, quintas,
escenarios experimentales y de investigacion).

e Sistemas de agua potable, saneamiento y
eléctricos deficientes.

e Débil planificacion y ordenamiento territorial
del campus.

e Limitada articulacion e innovacioén del sistema
institucional de planificacion, seguimiento y
evaluacion.

e Normativa institucional desactualizada.

e Insuficiente sistema de vigilancia y seguridad.

e Manejo deficiente de la gestion de riesgos.

e Inefectivo proceso de evaluacion y
capacitacion del personal administrativo.

e Inadecuados sistemas de gestion documental,
archivo y bibliotecas.

e Lentos y burocraticos procesos de
adquisiciones y pagos.

e Inefectivo plan del mantenimiento de la
infraestructura fisica.

e Presupuesto estatal para la IES
insuficiente.

o Crisis social y economica del pais.

e Ley Organica de Educacion Superior
desactualizada.

e Creciente inseguridad social.
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3. Elementos Orientadores

En los elementos orientadores planteados por la Universidad se ratifica la intencionalidad y
las declaraciones fundamentales de las decisiones y cursos de accién institucional, que se
convierten en los cimientos que soportan y respaldan la formulacién y gestién de las
estrategias para la accién universitaria. La mision, visién y valores de la Universidad
Nacional de Loja se establecen como parte fundamental de una propuesta innovadora para
la transformacion universitaria y social que nos encamina hacia la excelencia y la
sostenibilidad.

3.1. Mision de la Universidad Nacional de Loja

1859

Somos la primera Universidad publica de la Region Sur del Ecuador
que forma integralmente profesionales e investigadores;
genera, innova y divulga conocimiento cientifico, tecnolégico,

artistico y literario; desarrolla pensamiento critico; respeta y valora la

diversidad, las culturas y saberes integrando en la sociedad el
avance cientifico para contribuir al desarrollo sostenible del paisy
del mundo con calidad, pertinencia y gestion inteligente.

Descripcion y alcance de la Mision UNL

Primera Universidad publica de la Region Sur de Ecuador: La Universidad Nacional de
Loja, desde su génesis en 1859, es referente de la educacion superior publica en el Sur del
pais, reconociendo que histéricamente su accién formativa y cientifica, ha contribuido
significativamente al desarrollo. Su trayectoria y posicionamiento al ser retomada en la
misién, evidencia el compromiso del Alma Mater por el territorio fronterizo, sin descuidar su
impacto nacional y global. Se destaca la naturaleza publica de la Universidad, lo que
evidencia la prioridad universitaria por el fortalecimiento del laicismo, el pluralismo, la
diversidad y la gratuidad de los servicios.

Forma integralmente profesionales e investigadores: La Universidad Nacional de Loja
privilegia al estudiante como su razén de ser; ratifica su prioridad y enfoque en el ser humano
y reconoce que la formacién integral de profesionales criticos, competitivos y con
responsabilidad social, requiere de una docencia de excelencia. En ese sentido, los
fundamentos epistemolégicos y los propdésitos sociales que rigen a la educacién superior,
se convierten en elementos impulsores de la actividad formativa y cientifica en la
universidad. Sobre la base de estos principios y propdésitos se impulsa la formacion integral
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de profesionales que involucra nuevas y mejores estrategias para el aprendizaje de calidad
e inclusivo que transforma vidas y sociedades.

Genera, innova y divulga conocimientos cientificos y tecnoldgicos: La Universidad
Nacional de Loja reconoce y valora el constante y vertiginoso avance de la ciencia, la
tecnologia y su impacto en la evolucion social del conocimiento, ademas destaca la accién
investigativa universitaria como medio para el fortalecimiento de la calidad académica; por
ello impulsa el desarrollo de competencias y habilidades investigativas, la produccién
cientifica a partir de la investigacion, y potencia la cultura investigativa. A la vez, privilegia la
incorporacion en la sociedad de los resultados y avances cientificos que responden a las
necesidades del entorno.

Desarrolla pensamiento critico: Para la Universidad Nacional de Loja resultan muy
significativas las definiciones y principios del conocimiento empirico y natural; su modelo
educativo promueve las conexiones entre las diversas areas del saber y entre éstas y la
conducta de las personas. En el proceso formativo se privilegia el aprendizaje a través de
un modelo de pensamiento que indaga, analiza, argumenta, sintetiza y propone, buscando
gue la trayectoria universitaria prepare a los estudiantes para su contribucién social a partir
de conocer, generar y aplicar la ciencia, desde una vision critica, sistémica, propositiva y
transformadora. Como parte del desarrollo del pensamiento critico en la comunidad
universitaria y en la sociedad, se impulsa la reflexion, debate y propuesta sobre la realidad.

Respeta y valora la diversidad, las culturas y saberes: El respeto y valoraciéon de la
diversidad es un pilar fundamental en el marco de la accién universitaria e implica garantizar
el derecho a la educacion con inclusién, reconociendo que las diferencias son oportunidades
para la construccion de sociedades justas, solidarias y resilientes. Desde esta perspectiva,
las culturas y saberes ancestrales, en sus diversas manifestaciones: territorio, lengua,
conocimientos, estructura, cosmovision, historia, organizacion, practicas, son esenciales
para los procesos de aprendizaje holistico, significativo y transformador.

Valorar y respetar las culturas y saberes en el @mbito universitario es una de las estrategias
en la formacién de profesionales conscientes y comprometidos con la interculturalidad, que
reconocen la diversidad de logicas y formas de comprender la realidad y construir el
conocimiento y que privilegian mecanismos dialégicos entre culturas y saberes para
desarrollar una sociedad mas equitativa.

Integrando en la sociedad el avance cientifico: La Universidad Nacional de Loja aborda
las necesidades humanas de formacion incorporando como principio fundamental la
pertinencia; relaciona el conocimiento con la vida y con las aspiraciones de estudiantes,
docentes y de la comunidad, para su aplicacion préactica en la realidad, adaptandose a la
dindmica social cambiante.

Contribuir al desarrollo sostenible del pais y del mundo: Se considera clave el uso
eficiente de los recursos naturales, el desarrollo tecnolégico y la innovacién permanente,
con pensamiento, compromiso y accion que garanticen los derechos y bienestar del ser
humano individual y colectivamente, en sus relaciones con la naturaleza y con un sistema
econdmico y social que permita el desarrollo presente y de las futuras generaciones en el
territorio y a nivel global. Es decir, la UNL se transforma acorde a las dinamicas y fenémenos
sociales y ambientales de la modernidad; analiza e internaliza las teorias cientificas
contemporaneas que surgen en torno a la gestion ambiental, integral y global y su influencia
e impacto en el desarrollo humano.

Calidad, pertinencia y gestion inteligente: La Universidad Nacional de Loja implementa
su actividad misional bajo los principios que rigen el sistema de educacion superior. La
calidad y pertinencia, son elementos fundamentales que orientan el quehacer académico,
investigativo y la contribucion social. Adicionalmente, en el marco de la innovacion y
eficiencia de sus servicios educativos, desde la perspectiva del ejercicio de derechos,
desarrolla una administracion y gestion institucional inteligente, mediante procesos,
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productos y servicios modernos, oportunos y eficientes, impulsando la accesibilidad y
sostenibilidad en su campus, siempre desde la perspectiva de calidad y pertinencia.

3.2. Vision de la Universidad Nacional de Loja

W Ul | s O

15

La UNL es la universidad publica

sostenible del Ecuador que lideray
transforma la academia contribuyendo
al desarrollo humano.

Descripcion y alcance de la Visién UNL

Universidad publica sostenible del Ecuador: En el marco de la normativa del Sistema
Nacional de Educacion Superior y las directrices sobre la planificacion institucional emitidas
por el érgano rector de nuestro pais, la Universidad Nacional de Loja definié su proyecto
institucional de planificacion y desarrollo, reconociéndose como una institucion de educacion
de nivel superior, sin fines de lucro, laica y multidisciplinaria. Su comunidad universitaria se
integra a la Region, al pais y al mundo en un ambito institucional de autonomia y libertad de
catedra, ciencia y pensamiento, comprometida con el presente y con las futuras
generaciones.

La Universidad Nacional de Loja es reconocida como la universidad sostenible del Ecuador,
demostrando el profundo compromiso con el cuidado y conservacion del entorno natural y
con la consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible. Cuenta con campus y espacios
académicos y administrativos modernos y accesibles, que se desarrollan en armonia con el
entorno natural y con las nuevas formas de movilidad y energia; gestiona y controla
eficientemente el uso de sus recursos y promueve un ambiente laboral saludable que
contribuye al bienestar y crecimiento personal, profesional e institucional.

Lidera y transforma la academia: La Universidad Nacional de Loja lidera y transforma la
academia al consolidar la pertinencia como principio fundamental de su modelo educativo,
optando por guiar y acompafiar a sus estudiantes en la construccion colaborativa de
conocimiento; la educacién que se promueve es integral, consistente y significativa para
comprender y explicar la realidad; apunta una nueva forma de conocer, de ser y hacer,
potenciando la capacidad de accién y reflexion para la transformacion de los seres humanos
y de la sociedad.

La Universidad Nacional de Loja lidera la academia al ser una de las instituciones de
educacioén superior con mayores avances en la diversificacion de la oferta académica de
calidad, con procesos y procedimientos claros, dindmicos e innovadores que potencian su
capacidad de adaptacion y respuesta a las demandas y necesidades de la sociedad. La UNL
alcanza estandares para la internacionalizacion de sus carreras y la movilidad docente y
estudiantil como estrategia de intercambio y fortalecimiento de capacidades. Con espacios
académicos y de investigacion motivadores, donde las ideas y criterios son debatidos y
desarrollados libremente, en estricto apego a la libertad de catedra, al pensamiento y
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respetando los postulados hipocraticos. Adicionalmente el liderazgo académico universitario
se evidencia al contar con una comunidad universitaria articulada en redes locales,
nacionales e internacionales, con una alta capacidad para la cooperacion y el trabajo en
equipo. La Universidad Nacional de Loja promueve la investigacion e incentiva el intelecto y
la creatividad de su comunidad para el desarrollo de la innovacién en todos los campos o
ambitos del conocimiento; consolida su crecimiento tecnoldgico en sus sistemas, procesos,
productos y servicios, con cultura de planificacién para la mejora continua.

Contribuyendo al desarrollo humano: Somos una universidad que garantiza los principios
democréticos, de igualdad en el acceso, permanencia, movilidad y egreso, sin discriminacion
de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicion
socioeconOmica o discapacidad; la Universidad Nacional de Loja tiene absoluto respeto por
los derechos humanos, la ética, y la cultura de la paz, afirmando la importancia de la
diversidad y promoviendo la busqueda y democratizacion del conocimiento.

3.3. Valores

La gestidon inteligente universitaria principalmente se sustenta en el buen accionar y
comportamiento de su talento humano, regido por principios y valores que cotidianamente
conducen a un clima laboral arménico, estable de colaboracion y bienestar colectivo.

‘ Valores H Descripcion

Para la comunidad universitaria este valor se expresa como la virtud
gue poseen las personas para la toma consciente de decisiones, la
adopcioén responsable de sus consecuencias y la respuesta oportuna
ante todas las circunstancias y momentos que lo requieran. Su ejercicio
se regira por los siguientes principios:
e Reconocer y responder a inquietudes propias y de los demas.
e Cumplir las obligaciones y metas con eficacia y eficiencia.
e Reportar oportuna y sustentadamente las distorsiones o
alertas técnicas identificadas.
e Asumir con prestancia las consecuencias generadas por
decisiones, acciones u omisiones.

Responsabilidad

Representa el sentimiento de unidad universitaria sustentado en
objetivos, metas o intereses comunes. El valor de la solidaridad en la
Universidad se orientara por los siguientes principios:

e Colaborar y cooperar en la comunidad universitaria

e Fortalecer el trabajo en equipo

e Fomentar un clima laboral amigable con relaciones humanas

saludables.
e Demostrar una actitud altruista y generosa.
e Procurar el bien comun, la igualdad y la fraternidad.

Solidaridad

En la comunidad universitaria se cultiva el pluralismo para ejercer con
autonomia responsable la libertad de pensamiento, opinion, catedra,
Pluralismo asociacién y expresion; basado en la tolerancia y respeto a la
diversidad, sin discriminacion y con libre movilidad.

Este valor representa el sentimiento de identidad, orgullo y autoestima
de todos los actores de la comunidad universitaria que irradia también
a los actores externos; se sustenta en la trayectoria e incidencia
historica de la UNL, en su posicionamiento, prestigio y trascendencia
que se reflejan en la satisfaccién y valoracion social.

Pertenencia
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Representa para la comunidad universitaria aquellas cualidades con
las cuales las personas se muestran, tanto en su obrar como en su
manera de pensar, como justas, rectas, integras y transparentes. El
valor de la honestidad en la Universidad se guiara por los siguientes
principios:
e Buscar la verdad en relacion con el mundo exterior, los hechos
y las personas.
e Actuar de acuerdo a cOmo se piensay se siente; ser coherente
en cada accion.

Honestidad . .
e Mantener el orden, moderacién y constancia de los actos.
e Actuar con sentido de justicia hacia los demas y hacia si
mismo.
e Procurar acciones positivas frente a las responsabilidades
e Ser protagonistas cotidianos de la transparencia, rendicion de
cuentas y democratizacion del libre acceso a la informacién
e Promover la credibilidad, confianza y reconocimiento social.
e Practicar la ética en nuestro accionar universitario.
Este valor para la comunidad universitaria significa el respeto a las
ideas, creencias o practicas de los demas cuando son diferentes o
. contrarias a las propias, asi como el reconocimiento, la aceptacion y el
Tolerancia

aprecio al pluralismo cultural, a las formas de expresion, a los derechos
humanos y a la diversidad.

La virtud de la lealtad en la comunidad universitaria es un valor que
habita y sobresale en nuestra conciencia, se refleja en el compromiso
Lealtad de defender y de ser fieles a lo que creemos y en quien creemos, lo
gue hacemos y como lo hacemos.

3.4. Objetivos Estratégicos Institucionales

Los elementos estratégicos planteados por la universidad establecen los logros y/o
resultados que se pretende alcanzar en correspondencia a su mision y vision; asi mismo
orientan sus prioridades esfuerzos y recursos institucionales en el marco de sus
competencias y atribuciones.

Los objetivos estratégicos definidos en este plan, tienen directa relacion con las funciones
sustantivas de la universidad y con la gestion institucional que contribuye al desarrollo y
concrecion de las metas de la docencia, la investigacion y la vinculacién con la sociedad.

Los objetivos estratégicos para el quinquenio 2024-2028, se exponen a continuacion:
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En esta seccion se detalla la planificacién institucional por objetivos, desagregando para
cada uno, el componente tactico, indicadores, linea base, metas y estrategias.
Adicionalmente se exponen los proyectos de inversidn, tanto los de continuidad, como las
nuevas propuestas, que contribuiran a la consecucion de los resultados y se propone el
Modelo de Gestidn para la operatividad de la planificacion estratégica.

4.1. Desagregacion de la Planificacion para el
Objetivo Estratégico 1

| v

SObjethos

> Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta
—_— académica para la formacion integral de
profesionales que contribuyan al desarrollo
e sostenible de la Region Sur y el pais

4.1.1. Objetivo Tactico 1 (OT1):

Implementar un modelo educativo universitario orientado a la formacion profesional
integral para la sostenibilidad.

a. Indicadores y metas del OT1

Indicador nggzgase l;/loeztg Responsables
Porcentaje de carreras y programas que 0 80% Vicerrectorado
implementan el nuevo modelo pedagdégico y Académico (VA),
curricular Coordinacién
Docencia (CD)
Facultades, UEDL

b. Estrategias del OT1
1. Actualizacion del modelo pedagégico y curricular.
2. Armonizacion de la normativa académica articulada a politicas institucionales de
inclusion educativa.
3. Fortalecimiento del proceso de evaluacion del aprendizaje centrado en el desarrollo
integral del estudiante.
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4.1.2. Objetivo Tactico 2 (OT2):

Fortalecer las capacidades educativas, disciplinares, cientificas y de gestion de los
docentes para la excelencia académica.

a. Indicadores y metas del OT2

Indicador nggzt;ase Meta 2028 Responsables
Porcentaje de docentes con 17% 60%

Vicerrectorado
Académico (VA),
Coordinacién Docencia
(CD), Facultades, UEDL

formacion de cuarto nivel en el
campo educativo

Tasa de personal académico titular 18% 40%
con formacién doctoral culminada
Porcentaje de docentes con 7% 80%
funciones  administrativas  que
cuentan con formaciéon para la
gestion universitaria

CD, Coordinacion
General Administrativa
Financiera

b. Estrategias del OT2

1. Ampliacién y/o consolidacion de redes académicas.
2. Mejoramiento del proceso de evaluacion integral del desempefio docente.
3. Implementacioén del plan plurianual de formacion y perfeccionamiento docente.

4.1.3. Objetivo Tactico 3 (OT3):

Fortalecer las estrategias institucionales para incrementar la permanencia
estudiantil.

a. Indicadores y metas del OT3

. Linea Meta
Indicador base 2023 2028 Responsables
Tasa de permanencia 7% 80% Vicerrectorado Académico (VA),
estudiantil Coordinacién Docencia (CD),

Facultades, UEDL y Bienestar
Universitario (UBU)

b. Estrategias del OT3

1. Fortalecimiento del sistema de admision y el proceso de seguimiento estudiantil.

2. Ampliaciéon de recursos educativos, TIC y servicios de nivelacién para la igualdad de
oportunidades.

3. Incremento de la cobertura y calidad de los servicios de bienestar universitario.
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4.1.4. Objetivo Tactico 4 (OT4):
Mejorar la calidad y diversificar la oferta académica.

a. Indicadores y metas del OT4

Linea Meta
Indicador base 2028 Responsables
2023
Numero de programas de posgrado 37 50 Vicerrectorado Académico
(maestrias, especialidades y (VA), Coordinacion de
doctorados) ofertados por la Docencia (CD),
universidad Direccion de Posgrado y
Facultades, UEDL
Numero de carreras de grado y nivel 47 50 VA, CD
tecnologico ofertadas por la Facultades, UEDL
universidad

b. Estrategias del OT4

1. Consolidar el sistema de gestidon de la calidad académica para la mejora continua e
internacionalizacién de carreras y programas.

2. Ampliacién de la oferta de grado y posgrado, incluyendo nivel tecnolégico y formacién
doctoral, con pertinencia y calidad.

3. Institucionalizacién de catedras universitarias.

4.1.5. Objetivo Tactico 5 (OT5):

Propiciar el desarrollo del campus universitario sostenible para la formacion integral
y calidad educativa.

a. Indicadores y metas del OT5

Indicador Llnggzt;ase ';A(fztg Responsables
Porcentaje de espacios académicos 60% 80% Direccion de
con infraestructura y servicios Tecnologias de la
tecnolégicos éptimos Informacién (DTI)
Numero de nuevas obras de 0 9 Direccién de Desarrollo
infraestructura universitaria accesible y Fisico (DDF)
sostenible
NuUmero de iniciativas universitarias de 0 5 DTI
adaptacion al cambio climatico DDF
implementadas en el campus Direccién Administrativa,
universitario DA

b. Estrategias del OT5

1. Ampliaciéon y modernizacion de la infraestructura fisica, tecnoldgica y de servicios con
enfoque de sostenibilidad e inclusién.

2. Implementacion del sistema bibliotecario moderno y accesible.

3. Desarrollo de energias alternativas y movilidad segura y sostenible en el campus
universitario.
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4.2. Desagregacion de la Planificacion para el
Objetivo Estratégico 2.

C) OBJETIVO ESTRATEGICO 2

- o Generar y difundir conocimiento cientifico

C e innovacion tecnolégica de forma
Gl ’

colaborativa y pertinente
4.2.1. Objetivo Tactico 6 (OT6):
Fortalecer la gestion administrativa de la funcion Investigacion.

a. Indicadores y metas del OT6

Indicador nggszase Meta 2028 Responsable
Numero de instrumentos 0 8 Direccion de
orientadores para la gestion de la Investigacion,
investigacién actualizados DI

b. Estrategias del OT6
1. Armonizacién de la normativa o procedimientos institucionales para la gestion de la
investigacion.

2. Actualizacion de las lineas y sublineas de investigacion.
3. Fortalecimiento de la estructura administrativa de la funcién investigacion.
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4.2.2. Objetivo Tactico 7 (OT7):

Desarrollar investigacion cientifica, tecnolédgica, artistica y literaria colaborativa y
pertinente.

a. Indicadores y metas del OT7

Indicador nggzt;ase Meta 2028 Responsable
NuUmero de programas y/o 105 205 Direccion de
proyectos de investigacion Investigacion
cientifica, tecnolégica, artistica y Facultades,
literaria pertinentes, ejecutados UEDL
Numero de proyectos de 3 6 Direccién de
investigacion ejecutados con Investigacion (D),
financiamiento externo Centros de

investigacion (ClI)

b. Estrategias del OT7

1. Fortalecimiento de centros, grupos y redes de investigacion.

2. Desarrollo de programas y proyectos de investigacién cientifica, tecnoldgica, artistica y
literaria interdisciplinarios, con enfoque intercultural y mayor participacion estudiantil.

3. Implementacién de estrategias efectivas para la cooperacién y alianzas para la
investigacion.

4.2.3. Objetivo Tactico 8 (OT8):

Modernizar los escenarios de investigacion (centros, laboratorios, quintas) y su
gestion articulada.

a. Indicadores y metas del OT8

Indicador nggztéase g/loeztg Responsable
Numero de escenarios de 0 6 Direccion de Investigacion
investigacion modernizados Direccion de Desarrollo Fisico y
Direccién de Tecnologias de la
Informacion

b. Estrategias del OT8

1. Mejoramiento de la infraestructura fisica de los escenarios de investigacién cientifica,

tecnoldgica, artistica y literaria.
2. Modernizacion del equipamiento de los escenarios de investigacion cientifica,

tecnoldgica, artistica y literaria.
3. Implementacién de un sistema de gestién articulado de los escenarios de investigacion.
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4.2.4. Objetivo Tactico 9 (OT9):

Incrementar la produccion cientifica.

a. Indicadores y metas del OT9

Indicador Linea base Meta 2028 Responsable
2023
indice institucional de 0.4 1 Direccién de
produccion académica per Investigacion
capita Facultades, UEDL

b. Estrategias del OT9

1. Fortalecimiento del fondo concursable de proyectos de investigacion cientifica,
tecnoldgica, artistica y literaria.

Desarrollo de capacidades de los docentes, para la investigacién y produccion cientifica.
Implementacion de mentorias para la investigacion con expertos nacionales e

internacionales.

wnN

4.2.5. Objetivo Tactico 10 (OT10):

Fortalecer la comunicacion y difusion cientifica universitaria.

a. Indicadores y metas del OT10

Indicador Linea base Meta 2028 Responsable
2023
NUmero de congresos / simposios 3 5 Direccién de
cientificos de alto impacto Investigacion
institucionalizados

b. Estrategias del OT10

1. Gestion efectiva de datos e informacion de la investigacion.
2. Fortalecimiento del impacto y posicionamiento cientifico de las revistas cientificas

institucionales.
3. Consolidacion de la Editorial Universitaria para la mejora cualitativa de la produccién y

comunicacion cientifica.
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4.3. Desagregacion de la Planificacion para el
Objetivo Estratégico 3.

1Objetivo
Estratégico
\ /

5 Objetivos
Tacticos

Contribuir a la superacion de desafios sociales
— y territoriales, mediante la democratizacion
del conocimientoy la cultura parala
— innovacion y el desarrollo sostenible

1 Proyectos
Inversion

4.3.1. Objetivo Tactico 11 (OT11):
Fortalecer la gestion administrativa de la funcién Vinculacion con la Sociedad.

a. Indicadores y metas del OT11

Indicador Linea base Meta 2028 | Responsables
2023
Numero de instrumentos orientadores de la 0 8 Coordinacién
funciéon de Vinculacion con la Sociedad, de Vinculacién
actualizados con la Sociedad

b. Estrategias del OT11

1. Armonizacion de la normativa y/o procedimientos institucionales para la vinculacion con
la sociedad.

2. Fortalecimiento de la estructura administrativa de la funcion Vinculacion con la Sociedad.

3. Fortalecimiento de la articulacién de las lineas operativas de Vinculacion con la Sociedad
con las lineas de investigacién y dominios académicos.

4.3.2. Objetivo Tactico 12 (OT12):

Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad pertinentes,
innovadores y multidisciplinarios

a. Indicadores y metas del OT12

Indicador Linea base | Meta Responsables
2023 2028
NUmero de programas y proyectos de 69 120 Coordinacién de
vinculacion con la sociedad que se Vinculacion con la
implementan derivados de proyectos de Sociedad
investigacion y/o proyectos curriculares Facultades, UEDL
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b. Estrategias del OT12

1. Fortalecimiento de las capacidades docentes y escenarios institucionales para la
vinculacién con la sociedad.

2. Ampliacién de programas y/o proyectos de servicios comunitarios, innovacion y servicios
especializados de vinculacion con la sociedad, derivados de proyectos de investigacion.

3. Fortalecimiento de la divulgaciéon cientifica, artistica y literaria y la transferencia
tecnoldgica.

4.3.3. Objetivo Tactico 13 (OT13):

Fortalecer la diversificacion y pertinencia de la oferta de educacién continua.

a. Indicadores y metas del OT13

Indicador Linea base Meta Responsables
2023 2028
Numero de eventos de 248 500 Coordinacién de Vinculacion
educacion continua ejecutados con la Sociedad

b. Estrategias del OT13

1. Ampliacion de la oferta pertinente de educacién continua.
2. Desarrollo de procesos de certificacion de competencias laborales.
3. Fortalecimiento del posicionamiento y cobertura de educacién continua.

4.3.4. Objetivo Tactico 14 (OT14):
Fortalecer la articulacion de la Universidad Nacional de Loja con el territorio.

a. Indicadores y metas del OT14

Indicador Linea base Meta 2028 Responsables
2023
Numero de espacios 2 4 Coordinacién de
institucionales en el territorio en Vinculacién con la
los que la UNL participa o Sociedad
incide Direccién de Relaciones de
Cooperacién

b. Estrategias del OT14

1. Desarrollo y posicionamiento del Programa Alumni en todos sus componentes.
2. Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la universidad para la efectividad

de la articulacion y/o accién territorial.
3. Fortalecimiento de la cooperacién para el fomento de la Vinculacién con la Sociedad.
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Impulsar el desarrollo y promocion de la cultura y deporte universitarios.

a. Indicadores y metas del OT15

con la sociedad para el desarrollo y
promocion de la cultura y el deporte
Institucionalizados

Indicador Linea base Meta Responsable
2023 2028
Numero de programas de vinculacion 2 4 Coordinacion de

Vinculacioén con la
Sociedad
Facultades, UEDL

b. Estrategias del OT15

1. Fortalecimiento de iniciativas culturales y deportivas existentes.

2. Desarrollo de nuevas iniciativas culturales y deportivas.
3. Institucionalizacién de programas para la gestion y promocion cultural y deportiva.
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4.4. Desagregacion de la Planificacion para el
Objetivo Estratégico 4.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Consolidar la gobernabilidad y la gestion
institucional inteligente en el marco de los
principios de la educacion superior

4
&
£ sobjetivos
H\ iy
WA

5 metas
15 estrateglas

1Proyectos

4.4.1.0bjetivo Tactico 16 (OT16):

Desarrollar la gestion universitaria por procesos moderna y articulada.

a. Indicadores y metas del OT16

Indicador Linea base Meta Responsables
2023 2028
Porcentaje de unidades académicas 0 80% Direccién de Planificacién

y Desarrollo, DPD
Unidades Académicas -
Administrativas

administrativas que implementan la
gestién por procesos

b. Estrategias del OT16

1. Definicidn e implementacion integral del modelo de gestién por procesos articulado.
2. Fortalecimiento de la gestién de la calidad para la mejora continua.
3. Digitalizacién y automatizacion de procesos.

4.4.2. Objetivo Tactico 17 (OT17):

Consolidar la planificacion institucional para la sostenibilidad.

a. Indicadores y metas del OT17

Indicador Linea base | Meta Responsables
2023 2028
Porcentaje de unidades académicas 0 80% Direccion de Planificacién
administrativas que planifican, y Desarrollo
monitorean y evallan su gestion de Unidades Académicas -
forma articulada a las prioridades Administrativas
institucionales.
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b. Estrategias del OT17

1. Planificacion y ordenamiento del campus universitario con enfoque de sostenibilidad.
2. Innovacioén del ciclo de la planificacion institucional con énfasis en la articulacion.
3. Fortalecimiento de la efectividad y calidad del gasto.

4.4.3. Objetivo Téactico 18 (OT18):

Fomentar el ejercicio pleno de los derechos y cultura de paz.

a. Indicadores y metas del OT18

Indicador Linea Meta Responsable
base 2023 2028
NUumero de acciones para la 5 10 Unidad de Bienestar
promocion de derechos y cultura Universitario
de paz institucionalizadas. Direccién Administrativa

b. Estrategias del OT18

1. Transversalizacion de los ejes de igualdad articulados a las agendas nacionales de
igualdad.

2. Prevencion efectiva de riesgos para la salud, el medio ambiente y el patrimonio
universitario.

3. Fortalecimiento de los mecanismos de participacion universitaria y rendicion de cuentas.

4.4.4. Objetivo Tactico 19 (OT19):

Innovar la comunicacion estratégica institucional.

a. Indicadores y metas del OT19

Indicador Linea base Meta Responsable
2023 2028
Numero de iniciativas 0 10 Direccién de Comunicacion
institucionalizadas para la e Imagen Institucional
innovacién de la comunicacion.

b. Estrategias del OT19

1. Incremento del impacto de la comunicacion institucional.
2. Fortalecimiento e innovacion de los medios de comunicacion institucionales.
3. Fortalecimiento de la identidad e imagen institucional.
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4.4.5. Objetivo Tactico 20 (OT20):

Fortalecer la cultura organizacional, el sentido de pertenencia e identidad

universitaria.

a. Indicadores y metas del OT20

institucionalizadas para la mejora de
la cultura organizacional e identidad

universitaria

Indicador Linea base | Meta Responsable
2023 2028
Namero de acciones 0 5 Direccion de Comunicacién e

Imagen Institucional
Direccion de Talento Humano

b. Estrategias del OT20

1. Fortalecimiento del liderazgo y capacidades para la gestion institucional.
2. Potenciar la cooperacion e incidencia politica institucional a nivel nacional e

internacional.

3. Consolidacion del buen clima laboral e identidad universitaria.
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4.5. ldentificacion de programas y proyectos

de inversion publica

4.5.1.

Nombre del Proyecto

91700000.683.4028

Formacién de Doctores e
Investigadores en distintos
ambitos del conocimiento

Proyectos de continuidad en 2024

Fuentes Financiamiento Monto Total

del Proyecto
(USD)

Externas
(USD)

Internas
(USD)

45.000,00

45.000,00

91700000.683.6682

Generacion de Conocimientos
Cientificos y Tecnoldgicos y
Potenciacion de Conocimientos
Ancestrales para coadyuvar al
desarrollo de la Region Sur y
del Pais

200.000,00 200.000,00

91700000.0000.377
836

Programa UNL de Vinculacion
con la Sociedad

45.000,00 45.000,00

91700000.0000.386
024

Fortalecimiento de la Salud y la
Economia Familiar y
Comunitaria de la Poblacién en
Movilidad y Receptora en la
Frontera Sur del Ecuador -
PROSALUD Frontera Sur

132.092,77 132.092,77

91700000.0000.374
677

Desarrollo de la Infraestructura
Tecnoldgica en
Telecomunicaciones de la
Universidad Nacional de Loja

301.342,33 301.342,33

91700000.682.2815

Mejoramiento del Sistema de
Gestion Integral de Bibliotecas
de la Universidad Nacional de
Loja

45.000,00 45.000,00

91700000.682.6679

Equipamiento de las Carreras
de cada AAA: Amoblado
laboratorios Mejoramiento de
Aulas y Anexos

621.983,99 621.983,99

91700000.681.4167

Proyecto de Mejoramiento de la
Infraestructura de la Ciudad
Universitaria GFE

2.600.000,00 2.600.000,00

91700000.0000.383
793

Planes de jubilacion y renuncias
voluntarias del Personal
Académico Titular y servidores
LOSEP y Trabajadores de la
Universidad Nacional de Loja
anos 2019 -2020

TOTAL PAI ANO 2024

43

1.000,00 1.000,00

3.991.419,09 3.991.419,09

Educamos para Transformar



- N Plan Estratégico de
Uﬂé Hggligr:gad ‘,(-,, Desarrollo Institucional
deLoja \F UNL2024-2028

4.5.2. Nuevos Proyectos de Inversion

Fuentes Financiamiento Monto Total del

Nombre Del Proyecto Internas Externas Proyecto
(USD) (USD) (USD)
504.785,40 | 3.746.076,40 4.250.861,80

Construccién de la Biblioteca Central
General de la Universidad Nacional

de Loja

Campus Universitario Moderno y 13.446.000,00 13.446.000,00
Sostenible

UNL Sostenible: Transformacion, 2.500.000,00 | 25.000.000,00| 27.500.000,00

Innovacion y Eficiencia Académica en
la Regién Sur del Ecuador

Perfeccionamiento Docente de la 1.692.500,00 1.692.500,00
Universidad Nacional de Loja
Desarrollo y Difusion de la 2.600.000,00 2.600.000,00

Investigacion Cientifica, Tecnolégica,
Artistica y Literaria

Fomento de la Vinculacién con la 1.210.000,00 1.210.000,00
Sociedad para el Desarrollo
Sostenible

Proyecto de jubilacién del personal de 2.615.000,00| 4.000.000,00 6.615.000,00
la Universidad Nacional de Loja
Total PAI 2024-2028 \ 24.568.285,40 32.746.076,40 57.314.361,80

4.6. Modelo de Gestion

La operatividad del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional
de Loja se desarrolla a través de un modelo articulado y participativo, orientado por los
principios de eficiencia, calidad y oportunidad. Ademas, se orienta por los retos que la UNL
debe afrontar en el marco de la mejora continua y gestion de la calidad.

4.6.1. Instrumentos de operatividad del PEDI

Los Planes Operativos Anuales (POA), Planes anuales de inversion (PAl), Planes anuales
de contratacién (PAC) y los planes complementarios (PC) que surgen de las necesidades
institucionales son las herramientas principales de implementacion del PEDI, para ello se
cuenta con recursos presupuestarios proveniente de varias fuentes: recursos fiscales por
asignacion de ley, recursos generados por autogestion y recursos procedente de la gestion
de créditos locales y externos.
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= Vision, Mision, Objetivos Estratégicos
pE DI = Objetivos Tacticos, Indicadores, Metas
= Estrategias, Proyectos

= Objetivos tacticos - Estrategias
Po A * Acciones estratégicas, Indicadores
= Actividades anuales, Metas anuales

* Presupuesto

Planes = Plan Transversalizacion Ejes Igualdad
complementarios (PC) * Plan Formacion y Perfeccionamiento docente
* Plan Sostenibilidad

Figura 3. Instrumentos para la operatividad PEDI

4.6.2. Ciclo de Gestion del PEDI

La gestion del PEDI se realiza con base en el ciclo de la planificacion que involucra las
etapas gque se presentan en la Figura 4.

Planificacion

A Ejecucion
Evaluacion

Seguimiento

Figura 4. Modelo de Gestion PEDI

Con fines de garantizar la implementacion eficiente, articulada y efectiva de la planificacion
institucional, en cada etapa se han establecido los instrumentos orientadores y los roles que
desempefiaran diferentes actores y dependencias universitarias.

e Planificacién: Se realiza a través del planteamiento de orientaciones estratégicas y
tacticas, con el establecimiento de indicadores y metas anuales, la definicién de
estrategias e identificacion de proyectos de inversion. El PEDI requiere aprobacién
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del Organo Colegiado Superior y su registro y actualizacion es autorizado por el
Rector, por delegacién del OCS.

e FEjecucion: Es responsabilidad de toda la comunidad universitaria, a través de
Planes Operativos Anuales, Planes de Anuales de Inversion, de contratacién y
Planes complementarios, que incluyen acciones sistematicas y coordinadas. La
implementacion del PEDI, a través de sus instrumentos, es liderada desde las
Funciones Sustantivas (FS) y operativizada en conjunto con las diferentes Unidades
Académicas y Administrativas (UAA).

e Seguimiento: Se realiza desde la Direccién de Planificacion y Desarrollo, a través
de procedimientos interactivos e instrumentos de reporte que guardan armonia con
las directrices del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa.
Mediante el seguimiento se identifican y cuantifican objetivamente los avances del
PEDI a través de la ejecucion del POA, PAI, PAC y Planes Complementarios. La
temporalidad del seguimiento tiene relacion con la programacién de metas y puede
ser trimestral o semestral.

e Evaluacién: Se realiza bajo la coordinacion técnica de la Direccion de Planificacion
y Desarrollo, mediante un trabajo coordinado, reflexivo y orientador que contribuye
a la mejora continua y a los procesos de evaluacién para la acreditaciéon. La
temporalidad de la evaluacion depende del horizonte de planificacion de cada
instrumento, el POA, PAI, PAC y los planes complementarios anuales o bianuales
se evallan al cierre de cada ejercicio; el PEDI y planes complementarios
quinquenales, son evaluados de manera intermedia cada dos afios y al cierre del
periodo de vigencia. Los resultados de los informes de evaluacion quinquenal del
PEDI son presentados al OCS para aprobacién, mientras que las evaluaciones
intermedias y los informes de evaluacion de instrumentos anuales, se presentan y
aprueban por el Rector.

4.6.3. Estructuray Roles de la Gestidon del PEDI.

Para cada uno de los indicadores planteados se ha hecho mencién de las dependencias
gue son responsables de liderar/ coordinar o ejecutar las diferentes acciones que
contribuyen al cumplimiento de las metas del PEDI para el presente quinquenio.

En esta seccion se hace referencia a los actores institucionales que estéan involucrados en
las diferentes etapas del ciclo de gestion del PEDI y sus roles:

Tabla 2. Dependencias y roles en la gestion del PEDI

Unidad Planificacion Ejecucion Seguimiento Evaluacion
Organo Aprobar el Plan Aprobar informes
Colegiado Estratégico de quinquenales de
Superior Desarrollo Institucional evaluacion del
(0Cs) (PEDI) PEDI
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Planificacion

Ejecucion

Seguimiento

Evaluacion

Elaboracion PAI
Asesoria formulacion
Planes
Complementarios

Apoyo técnico
para seguimiento
de Planes
complementarios

Rector Presentar el PEDI para Conocimiento de | Aprobar informes
aprobacién al OCS resultados de anuales de
Autorizar el registro del seguimiento para | evaluacion del
PEDI toma de PEDI, POA, PAC,
Aprobar decisiones. PAl y planes
actualizaciones del complementarios.
PEDI con base en
delegacion OCS
Aprobar el POA, PAI,
PAC y Planes
complementarios.
Funciones Elaborar el POA, PACy | Coordinar y Reportar Reportar
Sustantivas Planes complementarios | ejecutar POA, ejecucion de POA, | informacion
(Direcciones PAI, PACy PAI, PAC
de Docencia, Planes Coordinacioén del
Investigacion complementarios | seguimiento de
y Vinculacion) Planes
complementarios
Unidades Elaborar el POAy PAC | Ejecutar POA, Reportar Reportar
Académico de sus unidades PAI, PACy ejecucion POA, informacion
Administrativa Planes PAIl, PAC y Planes
s (UAA) complementarios | complementarios
Direccién de Coordinacion técnica Realizar el Realizar
Planificacién y | y responsable de la seguimiento al evaluacién PEDI,
Desarrollo formulaciéon PEDI, POA, PEDI, POA, PAI, PAI, PAC, Planes
PAC PAC complementarios
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5. Programacion

La programacion de la planificacién estratégica incluye la alineacion de los objetivos y metas
institucionales al contenido del Plan Nacional de Desarrollo, en relacién con los objetivos
nacionales, politicas, metas e indicadores.

En la programacion plurianual se detallan, de manera anualizada, las metas institucionales e
inversiones para el quinquenio, mientras que en la programacion anual se establecen las
metas e inversiones previstas por la UNL para el primer afio de ejecucion del PEDI.

5.1. Programacion plurianual

5.1.1. Programacién Plurianual (Alineaciébn  metas
guinquenales)

Objetivo PND | Obijetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles
Politica del 7.4 Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de libertad,
Pl . PND autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia;
an Nacional . - T A
i Peserele _ promoviendo Ig |nvest|gaC|9n de alto impacto. A A
Meta del PND | 7.4.3. Disminuir la tasa de desercién en el primer afio en la educacion superior del
21,84% al 19,89%.
Indicador del Tasa de desercion de primer afio en tercer nivel de grado
PND
* Agenda * Agenda N/A
Sectorial Sectorial
* Politica * Politica N/A
Sectorial Sectorial
Prioridad 1
OElI _1 OEI 1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la
formacién integral de profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible
de la Regién Sur y el pais
Indicador 1 | Porcentaje de carreras y programas que implementan el nuevo modelo pedagégico
- y curricular
© Linea Base 0
5 indicador 1
e Meta del 80%
= Indicador 1
= Indicador 2 Porcentaje de docentes con formacién de cuarto nivel en el campo educativo.
° Linea Base 17%
2 indicador 2
‘;!_,; Meta del 60%
= Indicador 2
4 Indicador 3 Tasa de personal académico titular con formacién doctoral culminada
9 Linea Base 18%
g indicador 3
) *Planificacion Meta del 40%
o Institucional (PI) Indicador 3
Indicador 4 Porcentaje de docentes con funciones administrativas que cuenta con formacién
para la gestién universitaria
Linea Base 7%
indicador 4
Meta del 80%
Indicador 4
Indicador 5 Tasa de permanencia estudiantil
Linea Base 77
indicador 5
Meta del 80
Indicador 5
Indicador 6 Numero de programas de posgrado (maestrias, especialidades y doctorados)
ofertados por la universidad
Linea Base 37
indicador 6
Meta del 50
Indicador 6
Indicador 7 Numero de carreras de grado y nivel tecnoldgico ofertadas por la universidad
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Linea Base 47
indicador 7
Meta del 50
Indicador 7
Indicador 8 Porcentaje de espacios académicos con infraestructura y servicios tecnolégicos
6ptimos
Linea Base 60%
indicador 8
Meta del 80%
Indicador 8
Indicador 9 NUmero de nuevas obras de infraestructura universitaria accesible y sostenible
Linea Base 0
indicador 9
Meta del 9
Indicador 9
Indicador 10 Numero de iniciativas universitarias de adaptacion al cambio climéatico
implementadas en el campus universitario
Linea Base 0
indicador 10
Meta del 5
Indicador 10

Objetivo Estratégico Institucional 2

* Plan Nacional
de Desarrollo

Objetivo PND

Objetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles

Politica del PND

7.4 Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de libertad,
autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion de alto impacto.

7.4.1 Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas

LEEC R politécnicas en revistas indexadas de 6.624 a 12.423.
Indicador del Numero de articulos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en
PND revistas indexadas
* Agenda * Agenda N/A
Sectorial Sectorial
* Politica * Politica
Sectorial Sectorial NIA
Prioridad 2
OEl 2 OE2. Generar y difundir conocimiento (_:ientifico_e innovacion tecnolégica de
= forma colaborativa y pertinente
. Numero de instrumentos orientadores para la gestion de la investigacion
Indicador 1 :
actualizados
Linea Base 0
indicador 1
Meta del 8
Indicador 1
. Numero de programas y/o proyectos de investigacion cientifica, tecnolégica,
Indicador 2 P . : . .
artistica y literaria pertinentes, ejecutados
Linea Base
indicador 2 195
Meta del
Indicador 2 208
Indicador 3 Numero de proyectos de investigacién ejecutados financiamiento externo
*Planificacion il_r:giecaac?c?fg 3
Institucional Meta del
Indicador 3 6
Indicador 4 Numero de escenarios de investigacion modernizados
Linea Base 0
indicador 4
Meta del 6
Indicador 4
Indicador 5 indice institucional de produccién académica per capita
Linea Base 0.4
indicador 5 '
Meta del 1
Indicador 5
Indicador 6 Numero de congresos / simposios cientificos de alto impacto institucionalizados
Linea Base 3
indicador 6
Meta del 5
Indicador 6
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Objetivo Estratégico Institucional 3

* Plan Nacional
de Desarrollo

Objetivo PND

Obijetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles

Politica del PND

7.4 Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los principios de libertad,
autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion de alto impacto.

7.4.4 Incrementar el nimero de investigadores por cada 1.000 habitantes de la

Meta del PND Poblacién Econémicamente Activa de 0,55 a 0,75.
Indicador del . i L - .
PND Investigadores por cada mil integrantes de la Poblacién Econémicamente Activa
* Agenda * Agenda N/A
Sectorial Sectorial
* Politica * Politica N/A
Sectorial Sectorial
Prioridad 3
OES3. Contribuir a la superacién de desafios sociales y territoriales, mediante
OEI_3 la democratizacién del conocimiento y la cultura para la innovacion y el
desarrollo sostenible
. Numero de instrumentos orientadores de la funcién de Vinculacién con la
Indicador 1 . "
Sociedad, actualizados
Linea Base 0
indicador 1
Meta del 8
Indicador 1
. Numero de programas y proyectos de vinculacién con la sociedad que se
Indicador 2 . . : Y .
implementan derivados de proyectos de investigacion y/o proyectos curriculares
Linea Base 69
indicador 2
Meta del
*Planificacion Indicador 2 120
L Indicador 3 Numero de eventos de educacién continua ejecutados
Institucional Linea Base
- 248
indicador 3
Meta del
Indicador 3 500
Indicador 4 NUmero de espacios institucionales en gl territorio en los que la UNL participa o
incide
Linea Base P
indicador 4
Meta del 4
Indicador 4
. Numero de programas de vinculacién con la sociedad para el desarrollo y
Indicador 5 S i :
promocion de la cultura y el deporte institucionalizados
Linea Base 5
indicador 5
Meta del 4
Indicador 3

Objetivo Estratégico 4

* Plan Nacional
de Desarrollo

Objetivo PND

Objetivo 14. Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracion
de justicia y eficiencia en los procesos de regulacion y control, con independencia y
autonomia

Politica del PND

14.3 Fortalecer la implementacion de las buenas practicas regulatorias que
garanticen la transparencia, eficiencia y competitividad del Estado

14.3.2 Aumentar el indice de percepcion de calidad de los servicios publicos de

Meta del PND 608 28,00
Ind'c:lggr del Indice de percepcion de calidad de los servicios publicos en general
* Agenda * Agenda N/A
Sectorial Sectorial
* Politica * Politica
Sectorial Sectorial b
Prioridad 4
OEl 4 OE4. Consolidar la gobernabilidad y la gestién institucional inteligente en el
- marco de los principios de la educacioén superior
. . L " Porcentaje de unidades académicas administrativas que implementan la gestion
Planificacion Indicador 1
o por procesos
Institucional -
Linea Base 0
indicador 1
Meta del o
Indicador 1 80%
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Indi Porcentaje de unidades académicas administrativas que planifican, monitorean y
ndicador 2 h 2 . 1 L
evallian su gestién de forma articulada a las prioridades institucionales

Linea Base 0
indicador 2

Meta del
Indicador 2 80%
indicador 3 Numero de acciones para la _pror_nocig’)n de derechos y cultura de paz,

institucionalizadas.

Linea Base 5
indicador 3

Meta del
Indicador 3 10
Indicador 4 Numero de iniciativas para la innovacién de la comunicacion institucionalizadas
Linea Base 0
indicador 4

Meta del
Indicador 4 10

. NuUmero de acciones institucionalizadas para la mejora de la cultura organizacional
Indicador 5 : : : P
e identidad universitaria

Linea Base 0
indicador 5

Meta del 5
Indicador 5

5.1.2. Programacion Plurianual

anualizadas)

(Alineacion por Metas

Objetivo Estratégico Institucional 1

Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo del PND

Objetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y
promover una educacién innovadora, inclusiva y de calidad en
todos los niveles

Politica del PND

7.4 Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los principios de
libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y
pertinencia; promoviendo la investigacion de alto impacto.

Meta del PND

7.4.3. Disminuir la tasa de desercién en el primer afio en la educacion
superior del 21,84% al 19,89%.

Indicador del PND

Tasa de desercion de primer afio en tercer nivel de grado

Politica Agenda

Agenda Intersect ; N/A
Intersectorial
Politica Sectorial SolfEd Pol|t|ca N/A
Sectorial
Prioridad del OEI 1

Planificaciéon
Institucional

Objetivo Estratégico
Institucional - OEI

OEILl: Garantizar la calidad y pertinencia de |la oferta académica
para la formacién integral de profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais

Porcentaje de carreras y programas que implementan el nuevo modelo

Indicador 1 o ;
- pedagdgico y curricular
Linea Base indicador 1 0

Meta del Indicador 1 (2024) 0

Meta del Indicador 1 (2025) 0

Meta del Indicador 1 (2026) 20%

Meta del Indicador 1 (2027) 30%

Meta del Indicador 1 (2028) 30%
Indicador 2 Porcentaje de docentes con forma(;ién de cuarto nivel en el campo
— educativo.

Linea Base indicador 2 17%

Meta del Indicador 2 (2024) 0

Meta del Indicador 2 (2025) 10%

Meta del Indicador 2 (2026) 11%

Meta del Indicador 2 (2027) 12%

Meta del Indicador 2 (2028) 10%
Indicador 3 Tasa de personal académico titular con formacién doctoral culminada

Linea Base indicador 3 18%

Meta del Indicador 3 (2024) -

Meta del Indicador 3 (2025) 2,00%

Meta del Indicador 3 (2026) 8,00%

Meta del Indicador 3 (2027) 6,00%

Meta del Indicador 3 (2028) 6,00%

Porcentaje de docentes con funciones administrativas que cuenta con

Sl formacion para la gestién universitaria
Linea Base indicador 4 7%
Meta del Indicador 4 (2024) 10%
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Meta del Indicador 4 (2025) 17%
Meta del Indicador 4 (2026) 22%
Meta del Indicador 4 (2027) 2%
Meta del Indicador 4 (2028) 0%
Indicador 5 Tasa de permanencia estudiantil

Linea Base indicador 5 7%
Meta del Indicador 5 (2024) -
Meta del Indicador 5 (2025) 0,50%
Meta del Indicador 5 (2026) 0,70%
Meta del Indicador 5 (2027) 0,80%
Meta del Indicador 5 (2028) 1,00%

Indicador 6 NuUmero de programas de posgrado (maestrias, especialidades y

doctorados) ofertados por la universidad
Linea Base indicador 6 37

Meta del Indicador 6 (2024) 5
Meta del Indicador 6 (2025) 3
Meta del Indicador 6 (2026) 3
Meta del Indicador 6 (2027) 1
Meta del Indicador 6 (2028) 1
licTeeaa 7 NUmero de carreras de gradc_) y ni_vel tecnolégico ofertadas por la
—_ universidad
Linea Base indicador 7 47

Meta del Indicador 7 (2024) -
Meta del Indicador 7 (2025) 1
Meta del Indicador 7 (2026) 1

1

-
TCU Meta del Indicador 7 (2027)
Qo Meta del Indicador 7 (2028)
§ indicador 8 Porcentaje de espacios académicos con infraestructura y servicios
b e tecnolégicos 6ptimos
£ Linea Base indicador 8 60%
8 Planificacion Meta del Indicador 8 (2024) 2%
2 Institucional Meta del Indicador 8 (2025) 3%
I Meta del Indicador 8 (2026) 5%
E Meta del Indicador 8 (2027) 5%
° Meta del Indicador 8 (2028) 5%
P= . NUmero de nuevas obras de infraestructura universitaria accesible
2 Indicador 9 sostenible g
o Linea Base indicador 9 -

Meta del Indicador 9 (2024) -

Meta del Indicador 9 (2025) 1

Meta del Indicador 9 (2026) 2

Meta del Indicador 9 (2027) 3

Meta del Indicador 9 (2028) 3

Indicador 10 Numero de iniciativas universitarias de adaptacion al cambio

climatico implementadas en el campus universitario
Linea Base indicador 10 -

Meta del Indicador 10 (2024)

Meta del Indicador 10 (2025)

Meta del Indicador 10 (2026)

Meta del Indicador 10 (2027)

Meta del Indicador 10 (2028)
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Objetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y

Objetivo del PND promover una educacion innovadora, inclusiva y de calidad en
todos los niveles

7.4 Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de

Plan Nacional de Politica del PND libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y
Desarrollo pertinencia; promoviendo la investigacion de alto impacto
Meta del PND 7.4.1. Incrementar los articulos publicados por las universidades y

escuelas politécnicas en revistas indexadas de 6.624 a 12.423
NUmero de articulos publicados por las universidades y escuelas
politécnicas en revistas indexadas

Indicador del PND

Politica Agenda

Agenda Intersect X N/A
Intersectorial
Politica Sectorial Politica de l_’olmca N/A
Sectorial
Prioridad del OEI 2
Objetivo Estratégico OE2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion
Institucional - OEI tecnoldgica de forma colaborativa y pertinente
indicador 1 Numero de instrumentos orientadores para la gestion de la

investigacion actualizados

Linea Base indicador 1
Meta del Indicador 1 (2024)
Meta del Indicador 1 (2025)
Meta del Indicador 1 (2026)
Meta del Indicador 1 (2027) -

Meta del Indicador 1 (2028) -
Numero de programas y/o proyectos de investigacion cientifica,

Nlw|w]|O

Ll sier — tecnolégica, artistica y literaria pertinentes, ejecutados
Linea Base indicador 2 105
Meta del Indicador 2 (2024) -
Meta del Indicador 2 (2025) 50
Meta del Indicador 2 (2026) -
Meta del Indicador 2 (2027) 50

Meta del Indicador 2 (2028)

Numero de proyectos de investigacion ejecutados con financiamiento

Objetivo Estratégico Institucional 2

I HEEI0T ) externo
Linea Base indicador 3 3
Meta del Indicador 3 (2024) -
Meta del Indicador 3 (2025) 1
Planificacion Meta del Indicador 3 (2026) 1
Institucional Meta del Indicador 3 (2027) 1
Meta del Indicador 3 (2028) -
Indicador 4 Numero de escenarios de investigacion modernizados
Linea Base indicador 4 0
Meta del Indicador 4 (2024) -
Meta del Indicador 4 (2025) 1
Meta del Indicador 4 (2026) 2
Meta del Indicador 4 (2027) 2
Meta del Indicador 4 (2028) 1
Indicador 5 indice institucional de produccién académica per cépita
Linea Base indicador 5 0,4
Meta del Indicador 5 (2024) 0,1
Meta del Indicador 5 (2025) 0,1
Meta del Indicador 5 (2026) 0,1
Meta del Indicador 5 (2027) 0,15
Meta del Indicador 5 (2028) 0,15

Numero de congresos / simposios cientificos de alto impacto

- institucionalizados
Linea Base indicador 6 3
Meta del Indicador 6 (2024) -
Meta del Indicador 6 (2026) 1

Meta del Indicador 6 (2026)
Meta del Indicador 6 (2027)
Meta del Indicador 6 (2028)

[l I
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Objetivo Estratégico Institucional 3

Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo del PND

Objetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y
promover una educacién innovadora, inclusiva y de calidad en
todos los niveles

Politica del PND

7.4 Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los principios
de libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia; promoviendo la investigacion de alto impacto

Meta del PND

7.4.4 Incrementar el nimero de investigadores por cada 1.000
habitantes de la Poblacién Econémicamente Activa de 0,55 a 0,75.

Indicador del PND

Investigadores por cada mil integrantes de la Poblacion
Econémicamente Activa

Agenda Intersect | Politica de Agenda Intersect N/A
Politica Sectorial | Politica de Politica Sectorial N/A
Prioridad del OEI 3

Planificacion
Institucional

Objetivo Estratégico
Institucional - OEI

OE3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y
territoriales, mediante la democratizacién del conocimiento y la
cultura para lainnovacién y el desarrollo sostenible

Indicador 1

Numero de instrumentos orientadores de la funcién de Vinculacién
con la Sociedad, actualizados

Linea Base indicador 1 0
Meta del Indicador 1 (2024) 3
Meta del Indicador 1 (2025) 3
Meta del Indicador 1 (2026) 2

Meta del Indicador 1 (2027)

Meta del Indicador 1 (2028)

Indicador 2

Numero de programas y proyectos de vinculacién con la sociedad
que se implementan derivados de proyectos de investigacion y/o
proyectos curriculares

Linea Base indicador 2 69
Meta del Indicador 2 (2024) 2
Meta del Indicador 2 (2025) 9
Meta del Indicador 2 (2026) 10
Meta del Indicador 2 (2027) 15
Meta del Indicador 2 (2028) 15

Indicador 3 Numero de eventos de educacién continua ejecutados

Linea Base Indicador 3 248
Meta del Indicador 3 (2024) 50
Meta del Indicador 3 (2025) 50
Meta del Indicador 3 (2026) 50
Meta del Indicador 3 (2027) 50
Meta del Indicador 3 (2028) 52

Indicador 4

Ndmero de espacios institucionales en el territorio en los que la UNL
participa o incide

linea Base del indicador 4 2
Meta del Indicador 4 (2024) -
Meta del Indicador 4 (2025) 1
Meta del Indicador 4 (2026) -
Meta del Indicador 4 (2027) 1

Meta del Indicador 4 (2028)

Numero de programas de vinculacion con la sociedad para el

[EIEEGIET 5 desarrollo y promocion de la cultura y el deporte institucionalizados
linea Base del indicador 5 2
Meta del Indicador 5 (2024) -
Meta del Indicador 5 (2025) 1
Meta del Indicador 5 (2026) -
Meta del Indicador 5 (2027) 1

Meta del Indicador 5 (2028)
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Objetivo Estratégico Institucional 4

Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo del PND

Objetivo 14. Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis
en la administracion de justicia y eficiencia en los procesos de
regulacion y control, con independencia y autonomia

Politica del PND

14.3 Fortalecer la implementacién de las buenas practicas
regulatorias que garanticen la transparencia, eficiencia y
competitividad del Estado

Meta del PND

14.3.2 Aumentar el indice de percepcion de calidad de los servicios
publicos de 6,08 a 8,00

Indicador del PND

indice de percepcién de calidad de los servicios publicos en general

Agenda Intersect | Politica de Agenda Intersect N/A
Politica Sectorial | Politica de Politica Sectorial N/A
Prioridad del OEI 4

Planificaciéon
Institucional

Objetivo Estratégico
Institucional - OEI

OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la gestion institucional
inteligente en el marco de los principios de la educacion
superior

Indicador 1

Porcentaje de unidades académicas administrativas que
implementan la gestion por procesos

Linea Base indicador 1 0
Meta del Indicador 1 (2024) -
Meta del Indicador 1 (2025) 20%
Meta del Indicador 1 (2026) 20%
Meta del Indicador 1 (2027) 20%
Meta del Indicador 1 (2028) 20%

Indicador 2

Porcentaje de unidades académicas administrativas que planifican,
monitorean y evallan su gestion de forma articulada a las
prioridades institucionales

Linea Base indicador 2

Meta del Indicador 2 (2024)

Meta del Indicador 2 (2025) 20%
Meta del Indicador 2 (2026) 30%
Meta del Indicador 2 (2027) 30%

Meta del Indicador 2 (2028)

NUmero de acciones para la promocién de derechos y cultura de

Indicador 3 gl M :
—_— paz, institucionalizadas.
Linea Base indicador 3 5
Meta del Indicador 3 (2024) 1
Meta del Indicador 3 (2025) -
Meta del Indicador 3 (2026) 2
Meta del Indicador 3 (2027) -
Meta del Indicador 3 (2028) 2

Indicador 4

Numero de iniciativas institucionalizadas para la innovacion de la
comunicacion

Linea Base indicador 4 0
Meta del Indicador 4 (2024) 1
Meta del Indicador 4 (2025) 2
Meta del Indicador 4 (2026) 3
Meta del Indicador 4 (2027) 3
Meta del Indicador 4 (2028) 1

Indicador 5

Numero de acciones institucionalizadas para la la mejora de la
cultura organizacional e identidad universitaria

Linea Base indicador 5

0

Meta del Indicador 5 (2024)

Meta del Indicador 5 (2025)

Meta del Indicador 5 (2026)

Meta del Indicador 5 (2027)

Meta del Indicador 5 (2028)

NERRE
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5.1.3. Programacion Plurianual de la Inversidon (Politica Publica)

Programacién Plurianual de la Inversién (PPI)- Politica Publica

Planificacion

Presupuesto de Inversién (PI)

Progra

S ANO | Cup del 0 Articulacio Provinci | Canté f
Institucional Programa mas Cup del Proyecto Proyectos de Inversion Presupuesto n PND Zona a 3 Parroquia
Inversion
FORMACION DE DOCTORES E
N/A N/A 917'000'0806'834'02 INVESTIGADORES EN DISTINTOS 45.000,00 | 01.07.04.03 ZO7NA LOJA LOJA | PUNZARA
ARO AMBITOS DEL CONOCIMIENTO
CONSTRUCCION DE LA BIBLIOTECA
1 N/A N/A 917'00%'%%%000'38 CENTRAL GENERAL DE LA 1.790.242,06 | 01.07.04.03 ZO7NA LOJA LOJA | PUNZARA
) UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Total Pl - del OEI1 Afio 1 $1.835.242,06
CONSTRUCCION DE LA BIBLIOTECA
N/A N/A 917'00%'%%%‘000'38 CENTRAL GENERAL DE LA 2.460.619,74 | 01.07.04.03 ZO7NA LOJA LOJA | PUNZARA
) UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
N/A N/A N/A $AS%Z$ENLIJBI\ILI\|£ERS|TAR|O MODERNO 3.271.000,00 | 01.07.04.03 ZO7NA LOJA LOJA | PUNZARA
Objetivo Estratégico 5
Institucional ANO UNL . SOSTENJB LE:
1:Garantizar la 2 TRANSFORMACION, 3 INNOVACION Y ZONA
calidad y pertinencia N/A N/A N/A EFICIENCIA ACADEMICA EN LA 500.000,00 | 01.07.04.03 7 LOJA LOJA | PUNZARA
de la oferta REGION SUR DEL ECUADOR
académica para la PERFECCIONAMIENTO DOCENTE DE ZONA
formacién integral N/A N/A N/A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 423.125,00 | 01.07.04.03 7 LOJA LOJA | PUNZARA
de profesionales que Total Pl - del OEI1 Afio 2 $6.654.744,74
contribuyan al
desarrollo Soatonible N/A N/A N/A $AS'\(’)'Z$§N?E';‘L'\|§ERS'TAR'O MODERNO [ 3555 000,00 | 01.07.04.03 ZO7NA LoJA | LosA PU'\LZAR
de la Region Sury el UNL SOSTENIBLE:
e 3 TRANSFORMACION, INNOVACION Y ZONA
Al;lo N/A N/A N/A EFICIENCIA ACADEMICA EN LA 8.833.333,33 | 01.07.04.03 7 LOJA LOJA | PUNZARA
REGION SUR DEL ECUADOR
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE DE ZONA
N/A N/A N/A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 423.125,00 | 01.07.04.03 7 LOJA LOJA | PUNZARA
Total Pl - del OEI1 Ao 3 $12.481.458,33
CAMPUS UNIVERSITARIO MODERNO ZONA PUNZAR
N/A N/A N/A Y SOSTENIBLE 3.725.000,00 | 01.07.04.03 7 LOJA LOJA A
ANO UNL SOSTENIBLE:
4 TRANSFORMACION, INNOVACION Y ZONA PUNZAR
N/A N/A N/A EFICIENGIA  ACADEMICA EN LA 9.333.333,33| 01.07.04.03 7 LOJA LOJA A

REGION SUR DEL ECUADOR
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Programacion Plurianual de la Inversién (PPD)- Politica Publica

Planificacion

Presupuesto de Inversion (Pl)

Progra

Institucional o e mas Cup del Proyecto Proyectos de Inversion Presupuesto AT EEE Zona IO ety Parroquia
Programa | o cion n PND a n
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE DE ZONA PUNZAR
N/A N/A N/A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 423.125,00 | 01.07.04.03 7 LOJA LOJA A
Total - Pl del OEI1 Afio 4 $13.481.458,33
CAMPUS UNIVERSITARIO MODERNO ZONA PUNZAR
N/A N/A N/A Y SOSTENIBLE 3.225.000,00 | 01.07.04.03 7 LOJA LOJA A
UNL ] SOSTENIBLE:
. TRANSFORMACION, INNOVACION Y ZONA PUNZAR
Al;lo N/A N/A N/A EFICIENCIA ACADEMICA EN LA 8.833.333,34 | 01.07.04.03 7 LOJA LOJA A
REGION SUR DEL ECUADOR
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE DE ZONA PUNZAR
N/A N/A N/A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 423.125,00 | 01.07.04.03 7 LOJA LOJA A
Total - Pl del OEI1 Afio 5 $12.481.458,34
GENERACION DE CONOCIMIENTOS
CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS Y
< 917.000.006.836.68 | POTENCIACION DE CONOCIMIENTOS ZONA
ATO N/A N/A 5 ANCESTRALES PARA COADYUVAR 200.000,00 | 02.07.04.01 7 LOJA N/A N/A
AL DESARROLLO DE LA REGION SUR
Y DEL PAIS
Total Pl - del OEI2 Afio 1 $200.000,00
DESARROLLO Y DIFUSION DE LA
- INVESTIGACION CIENTIFICA, ZONA
Objetivo Estratégico Al;lo N/A N/A N/A TECNOLOGICA ., ARTISTICA Y 650.000,00 | 02.07.04.01 7 LOJA N/A N/A
Institucional 2: LITERARIA
Generar y difundir Total Pl - del OEI2 Afio 2 $650.000,00
conocimiento DESARROLLO Y DIFUSION DE LA
cientifico e S INVESTIGACION CIENTIFICA, ZONA
innovacion Al;lo N/A N/A N/A TECNOLOGICA, ARTISTICA v 650.000,00 | 02.07.04.01 7 LOJA N/A N/A
tecnolégica de forma LITERARIA
colaborativa 'y Total Pl - del OEI2 Afio 3 $650.000,00
pertinente DESARROLLO Y DIFUSION DE LA
- INVESTIGACION CIENTIFICA, ZONA PUNZAR
Al;lo N/A N/A N/A TECNOLOGICA . ARTISTICA Y 650.000,00 | 01.07.04.03 7 LOJA LOJA A
LITERARIA
Total - Pl del OEI2 Afio 4 $650.000,00
DESARROLLO Y DIFUSION DE LA
< INVESTIGACION CIENTIFICA, ZONA
A’!\Slo N/A N/A N/A TECNOLOGICA ., ARTISTICA Y 650.000,00 | 02.07.04.01 7 LOJA N/A N/A
LITERARIA
Total - Pl del OEI2 Afio 5 $650.000,00
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Programacion Plurianual de la Inversién (PPD)- Politica Publica

Planificacion

Presupuesto de Inversion (Pl)

Progra

Institucional o e mas Cup del Proyecto Proyectos de Inversion Presupuesto AT EEE Zona IO ety Parroquia
Programa T n PND a n
917.000.000.000.37 | PROGRAMA UNL DE VINCULACION ZONA
N/A N/A 7000 CON LA SOCIEDAD 45.000,00 | 03.07.04.04 [ 75 LOJA N/A N/A
FORTALECIMIENTO DE LA SALUD Y
ANO 917.000.000.000.38 I(_ZIgMUNEI'I(;EI’?\IlgMDié LA PFSI’\BAII_LAI’(AZ%N EE ZONA
1 N/A N/A 5.000 MOVILIDAD Y RECEPTORA EN LA 132.092,77 [ 03.07.04.04 [ 7 LOJA N/A N/A
FRONTERA SUR DEL ECUADOR -
Objetivo Estratégico PROSALUD FRONTERA SUR
Institucional 3: Total PI - del OEI3 Afio 1 $177.092,77
Contribuir a la FOMENTO DE LA VINCULACION CON
superacion de ANO N/A N/A NA/ LA SOCIEDAD PARA EL 302.500,00 | 03.07.04.04 [ “ONA | oA N/A N/A
desafios socialesy | 5 DESARROLLO SOSTENIBLE ’
‘e”c'jt."”a'els' Total PI- del OEI3 Afio 2 $302.500,00
demgqcer;t?;;ii;n el |- FOMENTO DE LA VINCULACION CON JONA
conocimientoy la | R N/A N/A N/A LA SOCIEDAD PARA EL 302.500,00 | 03.07.04.04 | 7 LOJA N/A N/A
cultura para la 3 DESARROLLO SOSTENIBLE
innovacion y el Total PI- del OEI3 Afio 3 i $302.500,00
desarrollo sostenible | _ FOMENTO DE LA VINCULACION CON ZONA
ANO N/A N/A N/A LA SOCIEDAD PARA EL 302.500,00 | 03.07.04.04 [ < LOJA N/A N/A
4 DESARROLLO SOSTENIBLE
Total - Pl del OEI3 Afio 4 $302.500,00
) FOMENTO DE LA VINCULACION CON ZONA
ANO N/A N/A NA/ LA SOCIEDAD PARA EL 302.500,00 | 03.07.04.04 [ < LOJA N/A N/A
5 DESARROLLO SOSTENIBLE
Total - Pl del OEI3 Afio 5 $302.500,00
DESARROLLO DE LA
917.000.000.000.37 | INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA ZONA PUNZAR
N/A NIA 4.000 EN TELECOMUNICACIONES DE LA 301.342,33| 04.14.03.02 7 LOJA | LOJA A
Objetivo Estratégico UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucional 4: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
Consolidar la 917.000.006.822.81 | GESTION INTEGRAL DE BIBLIOTECAS ZONA PUNZAR
gobernabilidad y la | , ¢ NIA NIA 5 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 45.000,00| 04.14.03.02 [ =57 [ LOJA f LOJA A
STabiitaal ANO
gestién institucional 1 LOJA
inteligente en el EQUIPAMIENTO DE LAS CARRERAS
marco de los 917.000.006.826.67 | DE  CADA  AAA:  AMOBLADO ZONA PUNZAR
principios de la N/A NIA 9 LABORATORIOS MEJORAMIENTO DE 621.983,99 | 04.14.03.02 7 LOJA | LOJA A
educacion superior AULAS Y ANEXOS
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE
N/A N/A 917'000'0706'814'16 LA INFRAESTRUCTURA DE LA| 2600.000,00 | 04.14.03.02 ZO7NA Losa | Loja | PUTEAR

CIUDAD UNIVERSITARIA GFE
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Programacion Plurianual de la Inversién (PPD)- Politica Publica

Planificacion
Institucional

Presupuesto de Inversion (Pl)
ANO | cup del AfElE na Articulacio Provinci | Canté f
mas Cup del Proyecto Proyectos de Inversion Presupuesto Zona Parroquia
Programa | | > n PND a n
nversion
PLANES _DE _ JUBILACION v
RENUNCIAS ~ VOLUNTARIAS ~ DEL
PERSONAL ACADEMICO TITULAR Y
N/A N/A 917'00%'%%%000'38 SERVIDORES LOSEP Y 1.000,00 | 04.14.03.02 ZO7NA LoJA | LoJA PUNAZAR
: TRABAJADORES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
ANOS 2019 -2020
PROYECTO DE JUBILACION DEL
N/A N/A N/A PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD 615.000,00 | 04.14.03.02 ZO7NA LoJA | LoJA PU'\LZAR
NACIONAL DE LOJA
Total PI- del OEI4 Afio 1 $4.184.326,32
) PROYECTO DE JUBILACION DEL JONA CUNZAR
ARO[ nA N/A N/A PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD |  1500.000,00 | 04.14.03.02 | *%) LoJA | LoJA N
2 NACIONAL DE LOJA
Total PI- del OEI4 Afio 2 $1.500.000,00
PROYECTO DE JUBILACION DEL
ARO[ nA N/A N/A PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD|  1.500.000,00 | 04.14.03.02 ZO7NA LoJA | LoJA PUNAZAR
3 NACIONAL DE LOJA
Total PI- del OEI4 Afio 3 $1.500.000,00
) PROYECTO DE JUBILACION DEL JONA CUNZAR
Ao | ~A N/A N/A PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD |  1500.000,00 | 04.14.03.02 | *% LoJA | LoJA )
4 NACIONAL DE LOJA
Total - PI del OEI4 Afo 4 $1.500.000,00
PROYECTO DE JUBILACION DEL
avo| VA N/A N/A PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD|  1.500.000,00 | 04.14.03.02 ZO7NA LoJA | LoJA PUNAZAR
N NACIONAL DE LOJA
Total - PI del OEI4 Afio 5 $1.500.000,00

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION QUINQUENAL DE LA INSTITUCION

$61.305.780,89
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5.1.4. Programacion Plurianual de las Metas de la Politica Publica (desglose de la meta anual)

Programacion Anual de la Politica Publica (2)

Objetivo
Estratégico
Institucional
1: Garantizar
la calidad y
pertinencia
de la oferta
académica
parala
formacién
integral de
profesionales
que
contribuyan
al desarrollo
sostenible de
la Regién Sur
y el pais

PRITEEENS CfB CENETES Porcentaje de docentes con | Tasa de personal académico PUTEEE]S EBC0OETIES GOl
programas que implementan 'ty 5 de p > funciones administrativas Tasa de permanencia
- formacién de cuarto nivel en titular con formacién - L
el nuevo modelo pedagoégico = GETTm Co e e Aot eulimedk gue cuenta con formacion estudiantil
—— y curricular P ’ para la gestion universitaria
CEgles Linea Base | 0 | Porcentaje Linea Base | 17 | Porcentaje | Linea Base | 18 | Tasa Linea Base | 7 | Porcentaje | Linea Base | 77 | Porcentaje
TG Meta Meta Meta Meta Meta
h 80 | Porcentaje h 60 | Porcentaje h 40 | Tasa h 80 | Porcentaje ) 80 | Porcentaje
Quinguenal Quinguenal Quinguenal Quinguenal Quinguenal
Valor . Valor .| valor Valor . Valor .
absoluto 80 | Porcentaje absoluto 43 | Porcentaje absoluto 22| Tasa absoluto 73 | Porcentaje absoluto 3 | Porcentaje
Meta Afio 1: 0 Porcentaje 0 Porcentaje 0 Tasa 10 Porcentaje - Porcentaje
Meta Afio 2: 0 Porcentaje 10 Porcentaje 2 Tasa 17 Porcentaje 0,5 Porcentaje
Meta Afio 3: 20 Porcentaje 11 Porcentaje 8 Tasa 22 Porcentaje 0,7 Porcentaje
Meta Afio 4: 30 Porcentaje 12 Porcentaje 6 Tasa 24 Porcentaje 0,8 Porcentaje
Meta Afio 5: 30 Porcentaje 10 Porcentaje 6 Tasa - Porcentaje 1 Porcentaje
Ndmero de programas de . Porcentaje de espacios . _Num_erq ez Iniciativas .
osgrado (maestrias Nur_nero de carreras de grado el Gem Numero de nuevas obrgs d_e universitarias de. ad,a_ptacmn
posg ’ y nivel tecnolégico ofertadas | . . infraestructura universitaria al cambio climético
ESTIEEEIEIES 1 6 CEIEEeis) por la universidad T FEIESIIBIIEL Y SEREIes accesible y sostenible implementadas en el
Desilase ofertados por la universidad tecnolégicos 6ptimos campus universitario
anual meta | Linea Base | 37 | NUmero Linea Base | 47 | Numero Linea Base | 60 | Porcentaje | LineaBase | 0 | Numero Linea Base | 0 | Nomero
Me_ta 50 | Namero Me_ta 50 | Numero Mepa 80 | Porcentaje Me_ta 9 | Namero Me_ta 5 | Numero
Quinguenal Quinguenal Quinquenal Quinguenal Quinguenal
Valor 13 | Numero Valor 3 | Namero Valor 20 | Porcentaje Valor 9 | Namero Valor 5 | Nimero
absoluto absoluto absoluto absoluto absoluto
Meta Afio 1: 5 Nimero - Nimero 2 Porcentaje - NUumero - Numero
Meta Afio 2: 3 Nimero 1 Nimero 3 Porcentaje 1 NUumero 1 Nimero
Meta Afio 3: 3 Numero 1 Numero 5 Porcentaje 2 Numero 1 NUumero
Meta Afio 4: 1 NUumero 1 NUumero 5 Porcentaje 3 Numero 2 Nimero
Meta Afio 5: 1 NUumero - Numero 5 Porcentaje 3 NUmero 1 Nimero
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Programacién Anual de la Politica Publica (2)

Objetivo Estratégico
Institucional 2: Contribuir a la
generacion, innovacion y
transferencia de
conocimientos cientificos y
tecnolégicos por dominios,
valorando los saberes
ancestrales de las diversas
culturas y artes, articulados a
ladocenciay vinculados ala
problematica de los sectores
sociales del entorno zonal,
nacional e internacional.

Desglose anual

NUmero de instrumentos orientadores
para la gestion de la investigacion
actualizados

NUmero de programas y/o proyectos de

investigacion cientifica, tecnolégica, artistica y

literaria pertinentes, ejecutados

Numero de proyectos de investigacion
ejecutados financiamiento externo

meta Linea Base 0 Numero Linea Base 105 NUumero Linea Base 3 Numero

Meta Quingquenal 8 Nimero Meta Quinquenal 205 Namero Meta Quingquenal 6 Nimero

Valor absoluto 8 Numero Valor absoluto 100 NUumero Valor absoluto 3 Numero

Meta Afio 1: 3 Nimero - NUumero - Nimero
Meta Afio 2: 3 Numero 50 NUmero 1 NUumero
Meta Afio 3: 2 Numero - NUumero 1 Numero
Meta Afio 4: - NUmero 50 NUumero 1 NUumero
Meta Afio 5: - Numero - NUmero - Numero

NUmero de escenarios de investigacion

indice institucional de produccién académica

Numero de congresos / simposios
cientificos de alto impacto

T modernizados per céapita SIS OET RS

meta Linea Base 0 Namero Linea Base 0,4 indice Linea Base 3 Nlmero

Meta Quinquenal 6 Nimero Meta Quinquenal 1 indice Meta Quinquenal 5 Nimero

Valor absoluto 6 Nlmero Valor absoluto 0,6 indice Valor absoluto 2 Ndmero

Meta Afio 1: - Nlmero 0,1 indice - Ndmero
Meta Afio 2: 1 Numero 0,1 indice 1 Nimero
Meta Afio 3: 2 Nlmero 0,1 indice - NUmero
Meta Afio 4: 2 Ndmero 0,15 indice 1 Numero
Meta Afio 5: 1 Namero 0,15 indice Ndmero
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Programaciéon Anual

de la Politica Publica (2)

Objetivo
Estratégico
Institucional 3:
Desarrollar
proyectos
participativos,
articulados con
la docencia e
investigacion y,
ejecutados con
pertinenciay
responsabilidad
social en el
contexto local,
regional y
nacional.

o . Numero de programas y o . Numero de programas de
NUmero de instrumentos proyectos de vinculacién con N e EvETies G Nimero de espacios ¥ e g A
orientadores de la funcién de la sociedad que se - . institucionales en el territorio
’ - . . . educacion continua - para el desarrollo y
Vinculacion con la Sociedad, implementan derivados de ejecutados en los que la UNL participa o promocién de la culturay el
BT EsE actualizados proyectos de investigacion incide deporte institucionalizados
anual y/o proyectos curriculares
meta Linea Base 0 NuUmero | Linea Base 69 Numero | Linea Base 248 | Namero | Linea Base 2 NUumero | Linea Base 2 Numero
Me_ta 8 Numero Me'ta 120 | Numero Me.ta 500 | Namero Me_ta 4 Numero Me_ta 4 Numero
Quinguenal Quinguenal Quinguenal Quinguenal Quinguenal
Valor 8 Numero Valor 51 NUmero Valor 252 | Namero Valor 2 Numero Valor 2 Numero
absoluto absoluto absoluto absoluto absoluto
%etaAno 3 NUmero 2 NUmero 50 NUmero - Numero - Numero
getaAno 3 NUmero 9 NUmero 50 NUmero 1 NUumero 1 NUumero
g/!etaAno 2 Numero 10 Numero 50 NUmero - Ndmero - Ndmero
i\l/!etaAno - 15 50 1 NUmero 1 NUmero
g/!etaAno - NUmero 15 Numero 52 NUmero - NUmero - NUmero
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Objetivo
Estratégico
Institucional 4:
Consolidar la
gobernabilidad
y la gestion
institucional
inteligente en el
marco de los
principios de la
educacion
superior

Porcentaje de unidades
académicas administrativas
que implementan la gestion

por procesos

Porcentaje de unidades
académicas administrativas
que planifican, monitorean y
evallian su gestion de forma
articulada a las prioridades

NUmero de acciones para la
promociéon de derechos y
cultura de paz,
institucionalizadas.

Numero de iniciativas
institucionalizadas para la
innovacion de la
comunicacién

Numero de acciones
institucionalizadas para la
mejora de la cultura
organizacional e identidad
universitaria

Desglose institucionales
?ﬁ:g Linea Base 0 | Porcentaje |LineaBase 0 | Porcentaje |LineaBase 5 | Nimero |LineaBase 0 | Namero |LineaBase 0 | Niamero
gSitr?quenal 80 | Porcentaje gSitr?quenal 80 | Porcentaje gSitr?quenal 10 | Namero gSitr?quenal 10 | Numero gSitr?quenal 5 | Nimero
ngarluto 80 | Porcentaje ;/gls?)rluto 80 | Porcentaje ng)rluto 5 | Ndmero Zglsoorluto 10 | Namero ;/gls?)rluto 5 | Namero
li/!eta i - Porcentaje 20 Porcentaje 1 Numero 1 NUumero 1 NUumero
Zeta A9 20 Porcentaje 30 Porcentaje - NUmero 2 Namero 1 Namero
g/!eta I 20 Porcentaje 30 Porcentaje 2 Numero 3 NUumero 1 NUumero
L\l/!eta Al 20 Porcentaje - Porcentaje - Namero 3 Numero 1 Numero
g/!eta I 20 Porcentaje - Porcentaje 2 Ndamero 1 Numero 1 Numero
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5.2.2. Programacion Anual de la Inversion (Politica Publica)

Presupuesto Inversion (Pl)

Planificacién - =
Institucional Semestre PrC)CgL::ma ﬁ;?,%rrims Proyectos de Inversion Presupuesto Artltlz:,t:\llaDcmn Zona | Provincia | Cantén | Parroquia
_ FORMACION DE DOCTORES E
OEI 1: Garantizar la | Semestre | de N/A N/A INVESTIGADORES EN DISTINTOS AMBITOS DEL 20.000,00 [ 01.07.04.03 | ZONA7 | LOJA | LOJA | PUNZARA
calidad y pertinencia | Programacion CONOCIMIENTO
de la oferta | anual: Total PI - del OEIL Semestre L 20.000,00
?g?n?:%%aiﬁtaergra? FORMACION DE DOCTORES E
_ N/A N/A INVESTIGADORES EN DISTINTOS AMBITOS DEL 25.000,00 | 01.07.04.03 | ZONA7 | LOJA LOJA | PUNZARA
de profesionales Semestre |l
que contribuyan al de CONOCIMIENT,O
desarrollo programacion CONSTRUCCION DE LA BLIOTECA CENTRAL
sostonible de la i N/A N/A GENERAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 1.790.242,06 | 01.07.04.03 | zONA7 | LOJA LOJA | PUNZARA
Region Sury el pais LOJA
Total Pl - del OEI1 Semestre 2 1.815.242,06
GENERACION DE CONOCIMIENTOS
s ld CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS Y
OE2. Generary emestre | de N/A N/A POTENCIACION DE CONOCIMIENTOS 100.000,00 | 02.07.04.01 | zonA7 | LOJA N/A N/A
difundir programacion ANCESTRALES PARA COADYUVAR AL
conocimiento anual: DESARROLLO DE LA REGION SUR Y DEL PAIS
cientifico e Total Pl - del OEI2 Semestre 1 100.000,00
innovacién GENERACION DE CONOCIMIENTOS
tecnolégica de Semestre |l CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS Y
forma colaborativa y de N/A N/A POTENCIACION DE CONOCIMIENTOS 100.000,00 [ 02.07.04.01 | zoNA7 | LOJA N/A N/A
pertinente programacion ANCESTRALES PARA COADYUVAR AL
anual: DESARROLLO DE LA REGION SUR Y DEL PAIS
Total Pl - del OEI2 Semestre 2 100.000,00
OE3. Contribuir a la N/A N/A gggf;RD';"gA UNL DE VINCULACION CON LA 26.078,14 | 03.07.04.04 | ZONA7 | LOJA NA NA
superacion de 'FORTALECIMIENTO DE LA SALUD Y LA
desafios socialesy | Semestre | de ECONOMIA FAMILIAR Y COMUNITARIA DE LA
territoriales, program?_‘:'on N/A N/A POBLACION EN MOVILIDAD Y RECEPTORA EN 132.092,77 | 03.07.04.04 | zonaA7 | LOJA NA NA
dem@:ﬁ:ﬁ:{;‘;; del anuat LA FRONTERA SUR DEL ECUADOR - PROSALUD
B FRONTERA SUR
C%ﬁﬁ’tﬁ'g'ggra 0 Total P - del OEI3 Semestre 1 ' 158.170,01
innovacion y el Semgstre T NIA A PROGRAMA UNL DE VINCULACION CON LA 18.021.86 | 03.07.04.04 | zONA7 | LOUA NA NA
desarrollo e SOCIEDAD
sostenible e Selird Total Pl - del OEI3 Semestre 2 18.921,86
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Institucional SEEEIE U Prograr_‘qas Proyectos de Inversién Presupuesto AL E) Zona | Provincia | Cantén | Parroquia
Programa | Inversién PND
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA
N/A N/A TECNOLOGICA EN TELECOMUNICACIONES DE 101.342,33 | 04.14.03.02 | ZONA7 | LOJA LOJA | PUNZARA
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION
N/A N/A INTEGRAL DE BIBLIOTECAS DE LA 31.841,00 | 04.14.03.02 | ZONA7 | LOJA LOJA | PUNZARA
Semestre | de UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
programacion EQUIPAMIENTO DE LAS CARRERAS DE CADA
anual: N/A N/A AAA: AMOBLADO LABORATORIOS 286.799,06 | 04.14.03.02 [ ZONA7 | LOJA LOJA | PUNZARA
MEJORAMIENTO DE AULAS Y ANEXOS
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA
N/A N/A INFRAESTRUCTURA DE LA CIUDAD 500.000,00 | 04.14.03.02 | ZONA7 | LOJA LOJA | PUNZARA
UNIVERSITARIA GFE
OE4.Consolidar la Total Pl - del OEI4 Semestre 1 919.982,39
gobemnabilidad y la DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA
gestion institucional TECNOLOGICA EN TELECOMUNICACIONES DE 200.000,00 | 04.14.03.02 [ ZONA7 | LOJA LOJA | PUNZARA
inteligente en el LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
marco de los MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION
principios de la INTEGRAL DE BIBLIOTECAS DE LA 13.159,00 | 04.14.03.02 | ZONA 7 LOJA LOJA | PUNZARA
educacién superior UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
EQUIPAMIENTO DE LAS CARRERAS DE CADA
Semestre I AAA: AMOBLADO LABORATORIOS 335.184,93 | 04.14.03.02 [ ZONA7 | LOJA LOJA | PUNZARA
de N/A N/A MEJORAMIENTO DE AULAS Y ANEXOS
programacion PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA
anual: INFRAESTRUCTURA DE LA CIUDAD 2.100.000,00 | 04.14.03.02 | ZONA7 | LOJA LOJA | PUNZARA
UNIVERSITARIA GFE
PLANES DE JUBILACION Y RENUNCIAS
VOLUNTARIAS DEL PERSONAL ACADEMICO
TITULAR Y  SERVIDORES LOSEP Y 1.000,00 | 04.14.03.02 | ZONA7 | LOJA LOJA | PUNZARA
TRABAJADORES DE LA  UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LOJA ANOS 2019 -2020
Total Pl - del OEI4 Semestre 2 2.649.343,93
TOTAL PRESUPUESTO INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION Folelobll>
TOTAL PRESUPUESTO GASTO CORRIENTE DE LA INSTITUCION $56.045:050.27
TOTAL PRESUPUESTO DE LA INSTITUCION $41.827.691,42
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5.2.2. Programacion Anual de Metas de la Politica Publica (desglose de la meta anual)

= - -
© Porcentaje d.e carreras y Porcentaje de docentes con | Tasade personal académico Porce_ntaje e dpc_ente; con .
< programas que implementan el et cls euere vl an || e com femmesiin cesionel funciones administrativas Tasa de permanencia
< o nuevo modelo pedagdgico y el campo educativo auliEsh que cuentan con formacion estudiantil
2 3% curricular ) para la gestion universitaria
28 = Desglose Linea Base 0 Porcentaje Linea Base 17 | Porcentaje | LineaBase | 18 | Tasa Linea Base 7 Porcentaje | Linea Base | 77 | Porcentaje
£50
S > Sl e Me_ta 80 | Porcentaje Me_ta 60 | Porcentaje Me_ta 40 | Tasa Me_ta 80 | Porcentaje Me_ta 80 | Porcentaje
2.0 o Quinquenal Quinquenal Quinquenal Quinquenal Quinquenal
> 0
(] . . . .

= % c Valor 80 | Porcentaje Valor 43 | Porcentaje Valor 22 | Tasa Valor 73 | Porcentaje Valor 3 Porcentaje
CRCRS absoluto absoluto absoluto absoluto absoluto
T 3';'; Meta Anual - Numero Meta Anual - | Numero Meta Anual - | Ndmero Meta Anual | 10 | Numero Meta Anual - | Numero
O T 04
SE Sz . - NUmero - NUmero - NUmero - NUmero - Numero
=5 Semestre 1:
N © . . . . .
= g Sz . - Namero - Namero - Namero 10 Numero - Ndmero
SEE Semestre 2:
o &=
@O <
Oc g z —
=~ 8% - ; ] Numero de iniciativas
SEE Nupgse;?;d%p('&?ggwgz de Numero de carreras de grado Porgig;eg;idcigscpoa:los Numero de nuevas obras de | universitarias de adaptacion
C o , f 2 . . . . . P
s = especialidades y doctorados) y nivel tecnolo_glco _ofertadas infraestructuray servicios |nfraestrL_lctura unlve(5|tar|a . al cambio climatico
2 8o ofertados por la universidad por la universidad tecnolégicos 6ptimos accesible y sostenible implementadas en el campus
S5 universitario
= 83 Desglose Linea Base 37 | Namero Linea Base | 47 | Numero LineaBase | 60 | Porcentaje | Linea Base 0 | Ndmero Linea Base 0 | Ndmero
S g S| anualmeta g o Meta Meta Meta Meta
- 0 = A - . - A

= ®© . . . . .
.8 \% : Quinquenal 50 | Ndamero Quinguenal 50 | Namero Quinquenal 80 | Porcentaje Quinquenal 9 | Ndmero Quinquenal 5 | Ndmero
{=2]
DT > Valor , Valor . Valor . | Valor , Valor |
5 §_§ absoluto 13 Namero absoluto 3 Namero absoluto 20 | Porcentaje absoluto 9 Namero absoluto 5 Namero
E P g Meta Anual 5 Numero Meta Anual - Numero Meta Anual 2 | Porcentaje | Meta Anual - Numero Meta Anual - Numero

o5 © . , -
220 Meta . 2 Numero - Numero - Porcentaje - Numero - Nuamero
Z 0 Semestre 1:
(4]
-g ’\SA:rtnaestre 2 3 Namero - Namero 2 Porcentaje - Namero - Namero

p q f Numero de programas y/o proyectos de p ; f ha

- ° Numerc_)lde mstryment_os o_r!entadorgs parala investigacion cientifica, tecnolégica, artistica y Numero de prqyectqs d_e investigacion

SOSctE gestion de la investigacion actualizados q q : i ejecutados financiamiento externo
gSe0 ) literaria pertinentes, ejecutados
'qs); % .E 85 Linea Base 0 Ndmero Linea Base 105 Ndmero Linea Base 3 Ndamero
> >
TO05802 Desglose anual meta | Meta . Meta . Meta .
2 & e g 'g - Quingquenal 8 Numero Quinquenal 205 Numero Quinquenal 6 Numero
W=0o0gog Valor Valor Valor

§302¢8 . . .
$c5:-388% absoluto 8 Ndmero absoluto 109 Namero absoluto 3 Namero
§g 2 :é S é Meta Anual 3 NUmero Meta Anual - Numero Meta Anual - Nldmero
6 = % @ 8 G [Meta Semestre 1: 1 Nimero - Ndmero - NUmero

E © = 8 [ Meta Semestre 2: 2 Ndmero - Ndmero - Numero
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Numero de escenarios de investigacion indice institucional de produccién académica | Numero de congresos / simposios cientificos
modernizados per cépita de alto impacto institucionalizados
Linea Base 0 NUmero Linea Base 0,4 indice Linea Base 3 Ndmero
Desglose anual meta Me.ta 6 NUmero Me;a 1 indice Me_ta 5 Namero
Quinguenal Quinguenal Quinguenal
Valor 6 Namero Valor 0,6 indice Valor 2 Namero
absoluto absoluto absoluto
Meta Anual - NUmero Meta Anual 0,1 indice Meta Anual - Ndmero
Meta Semestre 1: NUmero - indice - NUmero
Meta Semestre 2: - NUmero 0,1 indice - Ndmero

Objetivo Estratégico Institucional 3:

Contribuir a la superacién de desafios
sociales y territoriales, mediante la

NUmero de programas y .
E NUmero de instrumentos proyectos de vinculacién con . Numero de espacios _Numlerqlde proglqrama_s s
9 orientadores de la funcién de la sociedad que se Nggquirgc?:ne:::tti%ige institucionales en el territorio vmc:;c;oerr gg:ar?;?;;edad
Vinculacion con la Sociedad, |mplementa_n derl\_/ad0_§ de ejecutados en los que I_a UNL participa o promocion de la culturay el
actualizados proyectos de investigacion y/o incide T e e e 6
Desglose proyectos curriculares p
anual meta | Linea Base 0 Ndmero | Linea Base 69 NUmero | Linea Base 248 Ndmero | Linea Base 2 NUmero | Linea Base 2 NUmero
] Meta . Meta . Meta . Meta , Meta ,
3 Quinguenal 8 Numero Quinguenal 120 Numero Quinguenal 500 Numero Quinguenal 4 Numero Quinquenal 4 Numero
k Valor . Valor . Valor . Valor . Valor .
| absoluto 8 Numero absoluto 51 Numero absoluto 252 Numero absoluto 2 Numero absoluto 2 Numero
Meta Anual 3 Numero | Meta Anual 2 Numero | Meta Anual 50 Numero | Meta Anual - Numero | Meta Anual - Numero
heta . 1 Ndmero - NUmero 20 Ndmero - NUmero - NUmero
Semestre 1:
Meta . . . . .
3 . 2 Ndmero 2 Ndmero 30 Namero - Ndmero - Namero
Semestre 2:

Objetivo Estratégico Institucional 4:

Consolidar la gobernabilidad y la
gestidn institucional inteligente en el

Porcentaje de unidades Pprf:entaje d.e _un|da_des Numero de acciones para la Numero de iniciativas . .N“”."e“’ .de clodlelcs
P s . académicas administrativas que ) L - institucionalizadas parala la
académicas administrativas que Enfiieen. mentiaeen v evelien promocion de derechos y institucionalizadas para la e 6 [ el
implementan la gestién por P - Y cultura de paz, innovacion de la jora : :
su gestion de forma articulada a Lo . p L organizacional e identidad
procesos - S institucionalizadas comunicacién : fH
las prioridades institucionales universitaria
Desglose Linea Base 0 Porcentaje | Linea Base 0 Porcentaje | Linea Base 5 Numero | Linea Base 0 Numero | Linea Base 0 NUmero
ALEY e Meta Meta Meta Meta Meta
h 80 Porcentaje . 80 Porcentaje b 10 Numero ) 10 Numero ) 5 Numero
Quinguenal Quinguenal Quinguenal Quinguenal Quinguenal
Valor 80 Porcentaje Valor 80 Porcentaje eler 5 Numero Valor 10 Numero Valor 5 Numero
absoluto absoluto absoluto absoluto absoluto
Meta Anual - Porcentaje | Meta Anual 20 Porcentaje | Meta Anual 1 Numero | Meta Anual 1 Numero | Meta Anual 1 NUmero
MEE! . - Porcentaje - - Numero 1 Numero - Numero
Semestre 1:
Meta - Porcentaje 20 1 Numero - NUmero 1 Numero
Semestre 2:
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6. Anexos

6.1. Matriz resumen del PEDI

OEL1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacién integral de
profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la Region Sur y el pais
Objetivo indicador Linea Meta Meta Anualizada
tactico base 2023 2028 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
OT1. I11. Porcentaje de
Implementar un | carrerasy
modelo programas que
educativo implementan el
uryversnano nuevo mpdelo 0 80% 0% 0% 20% 30% 30%
orientado a la pedagogico y
formacion curricular
profesional
integral para la
sostenibilidad.
12. Porcentaje de
docentes con
MEIEET gl 17% 60% | O | 15% | 15% | 15% | 15%
cuarto nivel en el
campo
OT2. Fortalecer etfficalivel
las capacidades e EEnee
. personal
EAIEENEE, démico titular
disciplinares, aca u 18% 40% | 0% | 2% | 6% | %4 | 4%
cientificas y de SEI DRG0
hy doctoral
gestion de los X
culminada
CIOEEIES [PETE) 14. Porcentaje de
la excelencia : ;
académica. doce_ntes con
funciones
LIIIETEINES 7% 80% | 10% | 20% | 25% | 25%
gue cuentan con
formacion para
la gestion
universitaria
OT3. Fortalecer | I5. Tasa de
las estrategias permanencia
institucionales estudiantil
para 7% 80% 0,2% | 0,5% | 0,8% 1% 0,5%
incrementar la
permanencia
estudiantil.
16. NUmero de
programas de
posgrado
maestrias, 1
. fespecialidades y = & 2 £ J 1
OT4. Mejorar la d d
calidad y octorados)
diversificar la ofgrtadt_)s 2er 2
universidad
Gz 17. NUmero de
académica. :
carreras de
D ) 47 50 1 1 1
tecnoldgico
ofertadas por la
universidad
OT5. Propiciar 18. Porcentaje de
el desarrollo del espacios 60% 80% 206 3% 5% 5% 5%
campus académicos con
universitario infraestructura y
68
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OEL1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacién integral de
profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la Region Sur y el pais

Objetivo
tactico

Indicador

Linea
base 2023

Meta
2028

Meta Anualizada

2024

2025

2026

2027 | 2028

sostenible para
la formacion
integral y
calidad
educativa.

servicios
tecnoldgicos
optimos

19. Nimero de
nuevas obras de
infraestructura
universitaria
accesible y
sostenible

10

110. Numero de
iniciativas
universitarias de
adaptacion al
cambio climatico
implementadas
en el campus
universitario

OE2: Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacién tecnolégica de forma colaborativa

y pertinente

o Linea Meta Anualizada
Dby Indicador base Ut
tactico 2023 2028 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
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proyectos de
investigacion
i%;ét?isc?gno“ar cientifica, 105 205 50 50
cientl'fi?:a LeEeliiE),
tecnolé i,ca artistica y literaria
artl'sticag ’ pertinentes,
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colaborativa y :
. proyectos de
pertinente. ; S
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. 3 6 1 1 1
ejecutados con
financiamiento
externo
OT8.
Modernizar los
_escen_arloglde 114. Namero de
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(centros, . NN 0 6 1 2 2 1
. investigacion
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gestién
articulada. _
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OE2: Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacién tecnolégica de forma colaborativa
y pertinente
Objetivo ndicador IBIQ:: Meta Meta Anualizada
tactico 2023 2028 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
comunicaciony | simposios
difusién cientificos de alto
cientifica impacto
universitaria. institucionalizados
OE3. Contribuir a la superacién de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion
del conocimiento y la cultura para la innovacidn y el desarrollo sostenible
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ChERE Inelizee/ar gg;g 2028 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
OT11. Fortalecer !17' NUeoide
la gestion instrumentos
> . normativos y
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OE4. Consolidar la gobernabilidad y la gestién institucional inteligente en el marco de los
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