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o RESOLUCION N° 008-R-UNL-2025

Dr. Nikolay Aguirre
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

CONSIDERANDO:

PRIMERO.- El Art. 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece que
"Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal
ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de
sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucién."

SEGUNDO.- El Art. 227 de la Constitucién de la Republica, establece que la
Administracion Publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacién, participacién, planificacién, transferencia vy
evaluacion,;

TERCERO.- El Art. 351 ibidem, determina que el sistema de educacion superior
estara articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo;
la ley establecera los mecanismos de coordinacién del sistema de educacién superior
con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia
responsable, autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento,
en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica
tecnologica global;

CUARTO.- El Art. 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que
"El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen
de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucioén (...)”

QUINTO.- El derecho a la autonomia universitaria reconocida en la Constitucion de
la Republica, esta recogida en el Art. 17 de la Ley Organica de la Educacion Superior,
y propendera a mantener relaciones de reciprocidad y cooperacion tanto entre las
universidades, el Estado y la sociedad; estando sujetas a la rendicion de cuentas;

SEXTO.- El Art. 18 literal f) de la Ley Organica de Educacion Superior, faculta en el
ambito de su autonomia responsable, la libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el
presupuesto Institucional; observando para el efecto los parametros establecidos por
la normativa del sector publico;

SEPTIMO.- El Art. 48 de la Ley Organica de Educacién Superior manifiesta: “El
Rector o la Rectora, en el caso de las universidades o escuelas politécnicas es la
primera autoridad ejecutiva de la institucién de educaciéon superior publica o
particular, y ejercera la representacién legal, judicial y extrajudicial... Tendra las
atribuciones y deberes que le asigne el estatuto”;

NOVENO.- La Disposicién General Quinta de la Ley Organica de Educacioén Superior
prevé que las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y
planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segln sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el
campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo;
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1850 DECIMO.- El Art. 32 numeral 10 del Estatuto Organico de la Universidad Nacional
de Loja entre las atribuciones y deberes del Rector esta la de aprobar los Planes
Operativos Anuales de las Facultades y Unidades Académico Administrativas, de
acuerdo al Plan Estratégico de Desarrollo y presupuesto institucional prorrogado.

DECIMO PRIMERO.- El Art. 23 del Reglamento Organico de Gestion Organizacional
por Procesos de la Universidad Nacional de Loja (ROPP), en referencia a las
atribuciones y responsabilidades de la Direcciéon de Planificacion y Desarrollo, entre
otras, determina las siguientes: b) Disehar politicas, directrices, metodologias e
instrumentos para la operatividad de los procesos de Planificacién Institucional (PEDI,
PAC, POAs); (...); d) Consolidar el POA institucional y dar seguimiento y asistencia
técnica para su ejecucidn; e) Estructurar equipos de apoyo en conjunto con las
unidades académicas y administrativas para la ejecuciéon del Plan Estratégico y POAs
de la Universidad Nacional de Loja; f) Realizar el seguimiento y evaluacién a la
ejecucion del PEDI y POAs; g) Coordinar con los actores involucrados en el ambito
presupuestario (Coordinacion Administrativa Financiera, Direccion Financiera,
Direccion de Compras Publicas, entre otros) la elaboracion y seguimiento a la ejecucion
presupuestaria (PAC de gasto corriente y de inversion) articulada al PEDI y POAs.

DECIMO SEGUNDO.- La Universidad Nacional de Loja, mediante resoluciéon Nro.
SE- No.01-ROCS-No0.3-30-01-2024, de 30 de enero de 2024 aprobo su Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional PEDI UNL Sostenible para el periodo 2024 - 2028, en el
que se establece la Visién, Misién, cuatro objetivos estratégicos, 20 objetivos tacticos,
26 indicadores con sus respectivas metas y 60 estrategias. El “Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI UNL Sostenible 2024-2028”, se encuentra articulado al
Plan Nacional de Desarrollo y fue validado técnicamente por parte de la Secretaria
Nacional de Planificaciéon mediante informe Nro. SNP-SPN- DPYPP-IVMPI-001-2024-
INF de fecha 19 de marzo de 2024.

DECIMO TERCERO.- Mediante Memorando Nro. UNL-DPD-2025-0149-M, de fecha
24 de febrero de 2025, la Ing. Magda Cecilia Salazar Gonzalez, Directora de
Planificaciéon y Desarrollo presenta el documento consolidado de Plan Operativo Anual
(POA) 2025 de la Universidad Nacional de Loja y de Facultades y Unidades Académico
Administrativas y menciona: “El POA 2025 es el resultado de un proceso analitico,
participativo y de consenso con los actores y dependencias que hacen parte de la
Universidad Nacional de Loja y evidencia el compromiso de la comunidad universitaria
para lograr el cumplimiento de los grandes objetivos institucionales ....”, y solicita su
aprobacion.

DECIMO CUARTO.- Mediante Memorando Nro. UNL-DPD-2025-0152-M, de fecha 25
de febrero de 2025, la Ing. Magda Cecilia Salazar Gonzalez, Directora de Planificacion
y Desarrollo, presenta un alcance al Memorando Nro. UNL-DPD-2025-0149-M, de
fecha 24 de febrero de 2025, a través del cual remite el INFORME Nro. UNL-DPD-
2025-010-I, denominado INFORME TECNICO DE PERTINENCIA PREVIO A LA
APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL, DE FACULTADES Y
UNIDADES ACADEMICAS ADMINISTRATIVAS, POA 2025, DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LOJA, en cuyas conclusiones y recomendaciones consta:

“6. CONCLUSIONES.

e El Plan Operativo Anual Institucional, de Facultades y Unidades Académicas
Administrativas, POA 2025, estd alineado a la normativa nacional e
institucional y guarda coherencia con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo y prioridades contenidas en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI 2024-2028), incluyendo la misién y vision institucional.

e El Plan Operativo Anual Institucional, de Facultades y Unidades Académicas
Administrativas, POA 2025, establece un modelo de gestion que incluye el
sistema de seguimiento y evaluacion para medir el cumplimiento de los
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objetivos y asegurar la efectividad de las acciones.

e Los objetivos tdacticos y operativos del Plan Operativo Anual Institucional, de
Facultades y Unidades Académicas Administrativas, POA 2025, estdn
correctamente alineados, lo que asegura que el POA sea una herramienta
efectiva para contribuir a alcanzar los grandes objetivos estratégicos del PEDI
2024-2028. Cada objetivo operativo estd claramente formulado y se apoya en
indicadores especificos que miden el cumplimiento de las metas. Los
indicadores asociados a los objetivos operativos son adecuados y permiten
evaluar de manera precisa el avance de las actividades programadas. Esta
estructura garantiza que el POA 2025 sea cuantificable y evaluable; facilita el
monitoreo y permite ajustes oportunos en caso de desviaciones, asegurando
la efectividad del cumplimiento de las metas.

e La correspondencia de las atribuciones en cada dependencia de acuerdo al
Reglamento Orgdnico por Procesos es clara y estd bien definida en la
asignacion de responsabilidades contenida en el Plan Operativo Anual
Institucional, de Facultades y Unidades Académicas Administrativas, POA
2025. Es asi que cada unidad de la universidad tiene un rol especifico en la
implementacion del POA 2025, lo que facilita la ejecucién eficiente de las
actividades y la rendicién de cuentas. Esta asignaciéon de responsabilidades
contribuye a que los recursos sean utilizados de manera efectiva.

e La sostenibilidad, como prioridad institucional estda claramente planteada en
el Plan Operativo Anual Institucional, de Facultades y Unidades Académicas
Administrativas, POA 2025, en la calidad académica, la investigacién, la
transferencia de conocimientos, la innovacién social, la eficiencia
administrativa y la contribucién al desarrollo de la sociedad.

7. RECOMENDACIONES.

e Se recomienda la aprobacion del Plan Operativo Anual Institucional, de
Facultades y Unidades Académicas Administrativas, POA 2025, habiendo
analizado la coherencia y alineacién de los objetivos operativos de dicho
instrumento con las estrategias y prioridades institucionales y nacionales, asi
como el cumplimiento de los requerimientos legales, normativos Yy
presupuestarios, necesarios para su correcta y oportuna ejecucion.

e Se recomienda disponer a las Funciones Sustantivas, Facultades y Unidades
Académicas Administrativas (UAA) la ejecucion del POA 2025, observando los
plazos, recursos y responsabilidades definidas, garantizando asi, el
cumplimiento de las metas operativas y la eficiencia en la ejecucién”.

DECIMO QUINTO.- Aprobado el PEDI 2024-2028, siendo que el presupuesto del
ano 2025 es prorrogado y por necesidad institucional, corresponde aprobarse el Plan
Operativo Anual del presente ano fiscal, para poder ejecutar el mismo, en
correspondencia con los fines y objetivos de la institucién; y realizar las
adquisiciones de bienes y/o servicios necesarios para el ejercicio fiscal del 2025; y,

DECIMO SEXTO.- Se debe realizar el seguimiento y las evaluaciones que
correspondan, tanto del PEDI, como del POA, y remitir los resultados de dichos
procesos de seguimiento y evaluacion, a las instancias pertinentes, tal como lo
determina la Disposicion General Cuarta del Estatuto Organico de la Universidad
Nacional de Loja.

En uso de las atribuciones conferidas en la Constitucion de la Republica del

Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior, y aquellas previstas en el Art. 32
Nral. 10 del Estatuto Organico de la Universidad Nacional de Loja;
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1858 RESUELVO:

Art. 1.- Aprobar el Plan Operativo Anual 2025 Institucional, de Facultades y
Unidades Académicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Loja (POA
2025), cuyo detalle se encuentra en los anexos que forman parte integral de la
presente Resolucion.

Art. 2.- Encargar a la Direccién de Planificacion y Desarrollo, notificar la presente
resolucion de aprobacion del Plan Operativo Anual 2025 Institucional, de
Facultades y Unidades Académicas y Administrativas de la Universidad Nacional
de Loja (POA 2025) a las entidades publicas del Estado que corresponda, asi como
a las dependencias y unidades académicas y administrativas de la institucion.

Art. 3.- Disponer que la Direcciéon de Planificacion y Desarrollo realice el
seguimiento y las evaluaciones que correspondan del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2024-2028 y del Plan Operativo Anual 2025 Institucional,
de Facultades y Unidades Académicas y Administrativas de la Universidad
Nacional de Loja (POA 2025), tal como lo establece la Disposicién General Cuarta
del Estatuto Organico de la Universidad Nacional de Loja. Ademas, se notificara de
los resultados del seguimiento y evaluaciones, a las instancias pertinentes,
conforme lo determina la normativa vigente.

Art. 4.- Disponer a las distintas unidades y dependencias académicas y
administrativas la cabal y oportuna ejecucion del Plan Operativo Anual 2025
Institucional, de Facultades y Unidades Académicas y Administrativas de la
Universidad Nacional de Loja (POA 2025), observando la normativa vigente.

Art. 5.- Encargar a la Secretaria General de la Universidad Nacional de Loja, hacer
conocer la presente resoluciéon a las dependencias correspondientes de la
institucién mediante correo electrénico.

La presente resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de suscripcion, sin
perjuicio de su publicaciéon en la Gaceta Oficial de la Universidad Nacional de Loja.

Es dado en el Rectorado de la Universidad Nacional de Loja, a los veintiséis dias
del mes de febrero del 2025.

Dr. Nikolay Aguirre
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

NA/mso/nkar
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AR Asesoria Rectorado

CD Coordinacién de Docencia

CEAC Coordinacion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad

CES Consejo de Educacion Superior

CGAF Coordinacion General Administrativa Financiera
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DA Direcciéon Administrativa
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DDF Direccién de Desarrollo Fisico
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GAP Grupos de Atencion Prioritaria
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oT Objetivo Tactico
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R Rectorado

RAA Reglamento de Régimen Académico

RDC Rendicion de Cuentas

ROPP Reglamento Organico por Procesos

S1 Semestre 1

S2 Semestre 2

SDSSO Subdireccion de Seguridad y Salud Ocupacional

SENADI Secretaria Nacional de Derechos intelectuales

SENESCYT Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

SG Secretaria General

SOCE Sistema Oficial de Contratacion Publica del Ecuador

TIC Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

T Trimestre

UAA Unidades Académicas Administrativas

UEDL Unidad de Educacién a Distanciay en Linea

UNL Universidad Nacional de Loja

VA Vicerrectorado Académico

VCS Vinculacion con la Sociedad
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1. Introduccion.

La Universidad Nacional de Loja concibe a la planificacion como el proceso
orientador mediante el cual se implementa la misiébn y se establecen y ejecutan
articuladamente las prioridades estratégicas institucionales para alcanzar la vision, en el
marco de la normatividad vigente.

La planificacion estratégica de la Universidad Nacional de Loja se encuentra
establecida en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI UNL Sostenible 2024-
2028, que fue aprobado por el Organo Colegiado Superior mediante resolucion Nro. SE-
N0.01-ROCS-No0.3-30-01-2024, de fecha 30 de enero de 2024 y validado por la Secretaria
Nacional de Planificacion mediante informe Nro. SNP- SPN-DPYPP-IVMPI-001-2024-INF
de fecha 19 de marzo de 2024.

Nuestra universidad, comprometida con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos en el PEDI UNL Sostenible 2024 — 2028, ha desarrollado el proceso
de construccion participativa del Plan Operativo Anual 2025, con el involucramiento activo
de las Funciones Sustantivas, Facultades y dependencias académicas y administrativas
(UAAs) de la UNL. Este instrumento que tiene la finalidad de desagregar las metas anuales
del PEDI, garantizar su ejecucion efectiva y contribuir al cumplimiento de las prioridades
estratégicas de la institucion.

Es asi que el POA 2025 de la UNL busca operacionalizar los objetivos estratégicos
del PEDI, convirtiendo los propésitos del Plan Estratégico en objetivos y metas evaluables
en el corto plazo. Cada uno de los objetivos operativos, indicadores, metas anuales y
actividades del POA 2025, guardan estrecha correspondencia con los objetivos tacticos y
estrategias establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2024-2028, con
lo que se garantiza que la accion institucional del 2025 de todas las dependencias
universitarias, académicas y administrativas, tributen a la concrecién de las prioridades
estratégicas, articuladas a la vision y mision de la UNL.

El Plan Operativo Anual 2025 Institucional, de Facultades y Unidades Académicas
Administrativas, POA 2025, de la Universidad Nacional de Loja, es el resultado de un
proceso analitico, participativo, de establecimiento de consensos, retos y compromisos de
la comunidad universitaria, guiado por las definiciones estratégicas institucionales, para
lograr el cumplimiento de los grandes objetivos institucionales orientados a mejorar la
calidad educativa, fortalecer la vinculacion con la sociedad, fomentar la innovacion
tecnoldgica y asegurar la sostenibilidad institucional.

2. Base Legal.

El Plan Operativo Anual 2025 Institucional, de Facultades y Unidades Académicas
Administrativas, POA 2025, de la Universidad Nacional de Loja, se elabora, implementa y
monitorea, al amparo de la normativa nacional e institucional, entre la que se cita:

El Art. 97 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas (COPFP)
establece que la Programacion Presupuestaria es una fase del ciclo presupuestario y que:

En base de los objetivos determinados por la planificacién y las disponibilidades
presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los
programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacién de metas, recursos necesarios, impactos o resultados esperados de
su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion. (COPFP, Art. 97)

5
Educamos para Transformar



Wé Universidad o
‘ Nacional Direccion de

deLoja Planificacion y Desarrollo
—

El Art. 16 del Reglamento al Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas (RCOPFP), establece las responsabilidades de las unidades o coordinaciones
de planificacién de todas las entidades sujetas el COPFP y dispone que éstas: “actuaran
de acuerdo a las politicas, directrices y herramientas emitidas por la Secretaria Nacional
de Planificacion y Desarrollo” (RCOPFP, Art. 16). Ademas determina que “seran las
responsables de los procesos de planificacion, inversion, seguimiento y evaluacion que se
vinculan y responden al ciclo presupuestario” (RCOPFP, Art. 16).

La Disposicion General Quinta de la Ley Orgéanica de Educacion Superior
(LOES), dispone que:

Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun
sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el
campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional
de Desarrollo. Cada institucion debera realizar la evaluacién de estos planes y
elaborar el correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de
Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema
Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. (LOES, DG
5ta.)

La Norma 200-02 sobre la Administracién Estratégica de las Normas Técnicas de
Control Interno (NTCI) de la Contraloria General del Estado (CGE), determina:

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacion, incluyendo la formulacion, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacion del plan plurianual institucional y de los planes
operativos anuales, los cuales consideraran como base la misién y vision
institucionales y tendran consistencia con los planes de gobiernoy los lineamientos
del organismo técnico de planificacion. Ademas estableceran indicadores de gestion
que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la
gestion institucional.

Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se
impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el
presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la
disponibilidad real de los recursos. (CGE, NTCI, 200-02).

El Art. 32 del Estatuto Organico de la Universidad Nacional de Loja menciona
que, ademas de las establecidas en la Ley Organica de Educacién Superior y su
reglamento, son atribuciones y deberes del Rector: “(...) Aprobar los Planes Operativos
Anuales de las Facultades y Unidades Académico Administrativas de acuerdo al Plan
Estratégico de Desarrollo y presupuesto institucional”.

El mismo instrumento mencionado anteriormente, en sus Disposiciones Generales
Tercera y Cuarta, establece que:

La institucion elaborara, con la intervencion de la comunidad universitaria el Plan
Estratégico de Desarrollo de la Universidad Nacional de Loja y anualmente los
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Planes Operativos; los que contendran las acciones académicas en el campo de
la investigaciéon cientifica; debidamente articulados con el Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia, Saberes Ancestrales, el Plan Nacional de Desarrollo, para
lo cual se desarrollaran mesas de dialogo y foros en toda la institucidén para recoger
las ideas y planteamientos para la elaboracion de los planes mencionados. (UNL,
2019, DG 3ra.)

Anualmente se realizara la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo de la
Universidad Nacional de Loja y de los Planes Operativos Anuales y se remitira el
informe al Consejo de Educacion Superior; al Consejo de Evaluacion Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior; y, al érgano rector de la
politica publica de Educacion Superior. (UNL, 2019, DG 4ta.)

El Art. 23 del Reglamento Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos de la
Universidad Nacional de Loja (ROPP), en referencia a las atribuciones y responsabilidades
de la Direccién de Planificacion y Desarrollo, entre otras, determina las siguientes:

- Disefar politicas, directrices, metodologias e instrumentos para la operatividad
de los procesos de Planificacion Institucional (PEDI, PAC, POAs); (...)

- Consolidar el POA institucional y dar seguimiento y asistencia técnica para su
ejecucion;

- Estructurar equipos de apoyo en conjunto con las unidades académicas y
administrativas para la ejecucion del Plan Estratégico y POAs de la Universidad
Nacional de Loja;

- Realizar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion del PEDI y POAs;

- Coordinar con los actores involucrados en el ambito presupuestario
(Coordinacién Administrativa Financiera, Direccion Financiera, Direccion de
Compras Publicas, entre otros) la elaboracién y seguimiento a la ejecucion
presupuestaria (PAC de gasto corriente y de inversion) articulada al PEDI y
POAs.

3. Estructura del POA 2025

La Direccion de Planificacion y Desarrollo en el &mbito de sus atribuciones inici6 el
proceso de construccion del Plan Operativo Anual, para lo cual emitié un instructivo con el
fin de orientar su formulacion e implementacion, garantizar la alineacion de la gestion de la
institucion a los objetivos del PEDI UNL Sostenible 2024-2028, promover la articulacion las
acciones de las diferentes dependencias universitarias y facilitar la implementacién de
mecanismos de coordinacién en el marco de la gestion inteligente, eficiente, efectiva y
transparente.

En las funciones sustantivas, las facultades, coordinacion general administrativa
financiera la formulacion del POA se inicia con la designacion de un responsable de liderar
la formulacion, registro del POA, monitoreo y reportes, asi como los responsables de
actividad para la ejecucion en las acciones que les compete directamente. Como segunda
accion las Unidades Académicas y administrativas formularon y consolidaron el POA
considerando los lineamientos institucionales de planificacidn, las prioridades contenidas
en el PEDI y las necesidades de gestion. En el caso de las Facultades y UEDL, solicitan
la formulacion de los POA de Carrera a través de las Direcciones de Carrera, con base en
las definiciones del POA de Facultad.

Las funciones sustantivas formularon los POA en concordancia con los Objetivos
Estratégicos correspondientes; considerando los insumos y aportes de las Facultades y
UEDL, de los escenarios de aprendizaje, investigacion y practicas pre profesionales.
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Para la definiciéon y consolidacion de las acciones institucionales la Direccién de
Planificacion y Desarrollo establecié un cronograma de asesoria y acompafiamiento para
el proceso de construccion del POA desarrolldndose 28 espacios de asesoria,
acompafiamiento y orientacion con las diferentes UAA; como resultado final se obtuvo el
POA Institucional, de Facultades y Unidades Académicas Administrativas, que recoge las
metas e indicadores por objetivo operativo, asi como las actividades clave que cada
dependencia ejecutard durante el 2025.

El POA Institucional de Facultades y Unidades Académicas Administrativas 2025
de la UNL, se organiza bajo la siguiente estructura:

e Objetivo Estratégico Institucional, OEI. Describe los resultados que la institucién
desea alcanzar en el largo plazo; establece hacia donde deben dirigirse los esfuerzos
y recursos. Esta formulado en el PEDI y se articula a la misién y visién.

e Objetivo Tactico, OT. Describe los resultados institucionales de mediano plazo que se
requieren para alcanzar los Objetivos Estratégicos Institucionales. Esta formulado en el
PEDI

e Estrategia, E. Orienta el planteamiento de objetivos basicos de la organizacién
articulados a los grandes objetivos o fines institucionales de mediano y largo plazo,
permite organizar los principales cursos de accion internos y en el entorno a partir de
profundizar las fortalezas, aprovechar las oportunidades, reducir las debilidades y
mitigar las amenazas.

e Objetivo Operativo, OO. Describe los resultados institucionales de corto plazo
(anuales) que permiten operativizar las estrategias y alcanzar los Objetivos Tacticos y
Estratégicos Institucionales. Se formula y delimita en el POA.

e Indicador de Objetivo Operativo, 100. Es la forma de medicion del Objetivo
Operativo, en base a la cual se determina la meta. Su formulacion debe considerar las
caracteristicas SMART (Especificas, Medibles, Asignables, Realistas, Temporales). Se
define en el POA.

e Responsable de Indicador de Objetivo Operativo, RIOO. Es la determinacién de la
dependencia responsable de la definicion de la meta, programacion y reporte del
indicador. El responsable de indicador, en la desagregacion de actividades, podra
asignar responsabilidades especificas por actividad, segun lo considere.

e Meta Anual del Indicador de Objetivo Operativo, MIOO. Se establece
numéricamente el valor del indicador o el resultado cuantitativo del indicador previsto
para el afio. Este dato lo asigna el responsable de indicador de objetivo operativo, pero
esta sujeto a revision y/o validacién por parte de las Funciones Sustantivas, Gestion
Institucional y Direccion de Planificacién y Desarrollo.

e Programacion semestral de la Meta del Indicador de Objetivo Operativo, PSMOO.
Se establece el avance semestral previsto para alcanzar la meta anual planificada. La
suma de la programacion del Semestre 1y Semestre 2 debe coincidir con la Meta anual
definida en el campo anterior.

e Medio de Verificacion del Indicador de Objetivo Operativo, MVIOO. Se define la
forma (documentos fisicos y/o digitales) en la que se evidenciara el avance o
cumplimiento de las metas. Es decir, se requiere definir los medios de verificacién para
cada periodo de reporte, en los que existe programacion de la meta. Se establece un
medio de verificacién por periodo de reporte.

Adicionalmente, cada UAA ha definido las actividades clave para la implementacion
de cada objetivo operativo e indicador; asi también las actividades clave cuentan con su
responsable, programacion trimestral y evidencia de cumplimiento. Todo ello permite
contar con una planificacion operativa que guia, de manera organizada, las acciones
institucionales en cada dependencia, para alcanzar los objetivos estratégicos
determinados como prioridades institucionales para el quinquenio 2024-2028.

8
Educamos para Transformar



Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Nacional

Universidad
deLoja |

4. Elementos orientadores del POA 2025

El PEDI 2024-2028 de la Universidad Nacional de Loja, es el instrumento que
orienta la construccién del POA institucional y de facultades y unidades académicas —
administrativas. La planificacion estratégica institucional define la mision, vision y valores
que orientan a la UNL hacia la calidad, innovacién, sostenibilidad e inclusion. Las
prioridades institucionales contenidas en el PEDI fueron establecidas con base en el
analisis del diagnoéstico institucional y del contexto; se concretan en 4 objetivos
estratégicos, 20 objetivos tacticos con sus respectivos indicadores y metas quinquenales y
anualizadas y 60 estrategias. A continuacion se resumen los principales elementos
estratégicos con base en los cuales se formula el POA 2025 de la UNL:

Misidn

Somos la primera Universidad publica de la Regién Sur del Ecuador que forma
integralmente profesionales e investigadores; genera, innova y divulga
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y literario; desarrolla pensamiento
critico, respeta y valora la diversidad, las culturas y saberes integrando en la
sociedad el avance cientifico para contribuir al desarrollo sostenible del pais y
del mundo con calidad, pertinencia y gestion inteligente.

Vision
La UNL es la universidad publica sostenible del Ecuador
que lidera y transforma la academia
contribuyendo al desarrollo humano.

Objetivos Estratégicos

Objetivo 1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la
formacion integral de profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la
Region Sur y el pais.

Objetivo 2: Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacién tecnolégica de
forma colaborativa y pertinente.

Objetivo 3: Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la
democratizacién del conocimiento y la cultura para la innovacion y el desarrollo
sostenible.

Objetivo 4: Consolidar la gobernabilidad y la gestion institucional inteligente en el
marco de los principios de la educacién superior.
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5. Despliegue del POA Institucional 2025

5.1. Objetivo Estratégico 1: Docencia

» Programa
Respon Meta Pré)grlgn’:/laectg)n Medio de Responsable cion Activida Evidencias a

sabledel 100 Verificacion del | Actividades Clave | de Activi des x Trimes generar por
[e]0) (2025) Semes Semes 100 dades Clave I 1 m v Actividades Clave
tre 1 tre 2 T T T T

Objetivo Indicador de Objetivo

Estrategia Operativo (OO) Operativo (I00)

OEL1. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacién integral de profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.
OT1. Implementar el modelo educativo universitario orientado a la formacidn profesional integral para la sostenibilidad.
Al. Revision Final Comisién X Documento final
. . . 1o - Comunicacién .
001.1. Culminar la | Modelo pedagégico de la (S)%SRgzolucmn del | a2. Edicion Institucional X Documento editado
E1.1. ?ncéléglllgamon del lSJ(;\lSIt_eT’lcl)t?lliinafgll:)ilgﬁzado VA 1 0 1 aprobacion de A3. Socializacion \(/:I(;ﬁ'irs?gaorgg% X [ X Memoria de socializacion
Actualizacion e pedagdgico. y aprobado. modelo Resolucién del OCS de
implementacion pedagogico Ad. Aprobacion ocs X | X | aprobacion de modelo
del modelo N pedagogico
pedagdgico y 001.2. Culminar la . y f‘ntdcéluolrzhﬁzﬁlgrdd Equipo académico | X Eﬁﬁﬁﬂz‘:m del modelo
curricular. o Modelo curricular de la S2: Resolucion del = -
actualizacion del bad c 0 ] A2. Presentacion al Coordinacié X Memorando de envio al
modelo curricular UNI__ T_\prcc)j adoy D 1 1 OC$ Iy regl'stro de | \icerrectorado oordinacion VA
S socializado socializacién — —
institucional. A3. Impleme_nt_a(:lqr] del Equipo académico x | x Resoluuon deI_O_CS y
taller de socializacion registro de socializacion
001.3. Culminar la . Al. Revision del Memorando de revision
reforma del S2: Resolucion del | documento por las FS. CD, DI, CVS X X realizada
Reglamento de Régimen OCS de P Memorando de analisis
P ., A2. Anal ridico PG, AR X S ;
ggg:;n;t;nto de Académico, aprobado. VA 1 0 1| aprobacion del 1sts undt juridico realizado
et RRA. - Resolucion del OCS de
Académico (RRA). AS3. Aprobacion ocs X | aprobacién del RRA
Sl:Resolucion de | o1 aprobacion0cs | ocs X | x Resolucidn de aprobacion
E1.2. L 001.4. Abrobar aprobacion de la e la politica
Armonizacion socialliz.arﬁa olit)i/ca Politica institucional de politica.
de la normativa | > p inclusion educativa VA 1 0,8 0,2 S2: Reporte de A2. Implementacién de .

P, institucional de L . . I Reporte de acciones de
académica inclusion educati aprobada y socializada. acciones de acciones de difusion VA X | X | difusion de la politica
articulada a inclusién educativa. ditusion de a institucional
politicas politica. -
nacionales e ALl '?;Z'g;ﬁﬁ:gg de VA " Memorando de
InSt_ItUCIOn'aIeS 0O0L1.5. Elaborar y . mientos de trabajo conformacién de comisién
de inclusion aprobar el o S1: Resolucion de a5 Efaboracion y
educativa. procedimiento _Pro_ced!mmlnto aprobacion del validacion de la Carrera de % | x Documento de

A institucional para procedimiento propuesta de Educacion Especial procedimiento validado
:215tllteur$:gr??al c?(?r:adf adaptaciones curriculares VA ! ! v institucional de procedimiento
dp 4 aprobado. adaptaciones A3. Aprobacion del - -
adaptaciones curriculares (AC). procedimiento Resolucién de aprobacion
curriculares institucic_)nal de VA X _del _prot_:edimiento
adaptaciones institucional de AC.
curriculares (AC) 1




Estrategia

Universidad
Nacional
delLoja

Objetivo
Operativo (O0)

Indicador de Objetivo

Operativo (I00)

Respon
sable del
100

Meta
[e]@)
(2025)

Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Programacion

dela

Semes
tre 1l

Meta

Semes
tre 2

Medio de
Verificacién del
100

Responsable

Actividades Clave | de Activi

desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

dades Clave

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al

Programa
cion Activida
des x Trimes

| o v
T T |T|T

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

S1: Resolucion de | o1 apropacionocs | ocs X | x Resolucin de OCS de
0OL.6. Aprobar y aprobacion de los aprobacion de dominios
socializar los Dominios académicos de dominios.
dominios la UNL aprobados y VA 1 1 0 S2: Renorte d A2. Implementacion de Reporte de acciones de
académicos de la socializados. | epode € acciones de difusion VA X | X | difusion institucio nal de
UNL acciones de institucional dominios

: difusién institucio
nal de dominios.
001.7. Aprobar e Al. Ajustes al AR x | x Propuesta de re_glamento
implementar la - ucion d documento de becas actualizado
normativa Reglamento de becas y a r.obZi(i)élriC(Ij%T e
institucional del ayudas econémicas AR, VA 1 1 0 repglamento de Resolucién de aprobacion
sistema de becas y | estudiantiles actualizado. ; A2. Aprobacion ocs X del reglamento de becas
becas actualizado actualizado
ayudas para
estudiantes.
E1.3. 001.8. Establecer AL Elaboracién del ) - Documento propuesta de
Fortalecimiento | directrices giorglémigtso de Equipo académico X | X | irectrices
del proceso de | institucionales para | . ) T - —
= Directri | pr A2. Socializaciéon y . P Registro de participantes
evaluacion del | fortalecer el ectrices del proceso validacién. Equipo académico X 1 X | en socializacién
T de evaluacioén de S2: Documento de
aprendizaje proceso de P CD 1 0 1 : :
- aprendizajes centrado en directrices.
centrado en el | evaluacion del : i
A3. Incorporacién de
o el estudiante, aprobadas. ; . - —
desarrollo aprendizaje observaciones y Equipo académico X | X | Documento de directrices
integral del centrado en el sugerencias.
estudiante. estudiante.
OT2. Fortalecer las capacidades educativas, disciplinares, cientificas y de gestion de los docentes para la excelencia académica.
Al Identificacion y/o Directores de Actas de participacion en
seguimiento de Redes X
£21 002.9. NGmero de reportes de S1y S2: Matriz de | vigentes carrera redes
T, Caracterizar las identificacion caracterizacion de | A2- Generacion de
Ampliacion y/o | o oo "5 cadémicas caracterizacié% deredes | FARNR, Smi matriz sobre Directores de i [
; 2 redes académicas P X | Matriz consolidada
consolidacién A P FEIRNNR 3 2 1 caracteristicas de redes | carrera
de redes en las que existe académicas en las que UEDL en las que identificadas
démi participacion existe participacion de participan Matriz de caracterizacién
acaaemicas. docente. docentes. docentes A3. Reporte de la matriz | Decano X de redes académicas en
. las que participan
docentes
E2.2. 002.10. Al. Consolidacion de Informes de carrera
f i . informes por cada Gladiz Salazar X X y
lc\i/leijoramlento Implementar el Ntmero de informes S1y S2: Informe Bt 1 ¢ brograma programa
el proceso de | proceso ; general de cada
A . consolidados del proceso ) o "
evaluacion actualizado de PP CEAC 4 1 3 periodo académico | A2. Elaboracion de
; o de evaluacion integral del i i Informe general de cada
integral del evaluacion integral ~ de carreras y informes generales en | Gladiz Salazar, ; ami
A A desempeno docente. cada periodo académico | Raquel Hernandez X X | periodo académico de
desempefio del desempefio programas carreras y programas
de grado y posgrado
docente. docente.
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Programa
Responsable cion Activida

Verificacion del | Actividades Clave | de Activi des x Trimes
Semes Semes 100 dades Clave onmv
tre 1l tre 2 A IR T

Programacion

de la Meta Medioide

Evidencias a
generar por

Actividades Clave

Respon Meta
sable del [e]e}
100 (2025)

Objetivo
Operativo (O0)

Indicador de Objetivo

Estrategia Operativo (I00)

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.
002.11. Disefar el Al. Identificacion de M .
. X . : emorando que contiene
instructivo para el | Instructivo para el fipos de ayludas en Plan gﬂgﬁ{:ﬁgg"”es la identificacion de tipos
otorgamiento y otorgamiento y N docente de ayudas
devengamiento _de devengamiento _de S1: Resplumon de [A2 Revisiony ajustes Fernando Tores Memorando que contiene
ayudas econ6micas | ayudas econémicas y DTH 1 1 0 aprobacion del técnicos y legales del Quichimbo las observaciones y
y becas para la becas para la formacion Instructivo instructivo. sugerencias
formacion d_ocente docente de cuarto nivel, A3. Aprobacion por Fernando Torres Resolucién de aprobacién
de Cléart(: Ir;II\ZISIF)A aprobado. parte del Rectorado Quichimbo del Instructivo
acorde al .
Al. Recopilacién de Coordinacion de Memorandos de
informacién de UAA Docencia requerimientos
Numero de docentes con S2: Reporte de A2, Sistematizacitn de - Matriz de sistematizacion
= docentes con s ” - Coordinacion de docentes con formacién
formacioén doctoral . informacién remitida por : '
culminada en el afio CD 5 0 5 formacion doctoral | s uaa Docencia doctoral culminada en
culminada en el 2025
2025.
2025 A3. Elaboracion de Coordinacion de Reporte de docentes con
) formacion doctoral
reporte. Docencia culminada en el 2025
S2: Reporte de Al. Recopilacién de Coordinacion de Memorandos de
NUmero de docentes que docentes que informacién de UAA Docencia requerimientos
E2.3. » 002.12. !rppulsar han iniciado su formacion cb 15 0 15 iniciaron en 2025 Reporte de docentes que
Formacion y la formacion doctoral o posdoctoral en su formacion A2. Sistematizacion de Coordinacion de iniciaron en 2025 su
perfecciona docente de nivel el afio 2025. doctoral o informacioén de las UAA. | Docencia formacion doctoral o
miento doctoral, posdoctoral. posdoctoral.
docente. posdoctoral y en el NGmero de docentes 31. R:cie;;]mon y anélisis gerinzir:gg Torres \I}qullgg)(s: presentados
campo de la titulares que reciben S1yS2:Informe | CEPEICIONES. uichimbo a
educacion, de due 1ec de convenios A2. Elaboracion de Fernando Torres
f id ’d | ayudas economicas para DTH 30 15 15 suscritos con fines cumplimiento de Quichimbo Informe de cumplimiento
conformidad con el | g formacion doctoral o de f - requisitos habilitantes
PFPPA. posdoctoral en el afio € formacion A3. Elaboracién de PG, Fernando Informe de convenios
doctoral. documentos para ’ A suscritos con fines de
2025. concrecién de ayudas Torres Quichimbo formacion doctoral
Al. Recopilacion de Coordinacién de Memorandos de
Numero de docentes en S2: Reporte de informacion de UAA Docencia requerimientos
proceso de formacion docentes en A2. Sistematizacion de | . jinacion de o o
complementaria de cD 7 0 2 formacion de :iobn:(_{:lon remitida por | 5o o cia Matriz de sistematizacion
posgrado en el campo de maestria adicional - 3 "Eroracien de Reporte de docentes en
la educacion (maestria en el campo de la | reportes de docentes en | Coordinacién de formacion de maestria
adicional). educacion. formacion Docencia adicional en el campo de
complementaria la educacién.
002.13. Impulsar | Nimero de docentes que A\}-;rogramacmn delos | 24 ino Académico Agenda de eventos
el han aprobado eventos de Sy S2:Informe  [EEES e
perfeccionamiento | perfecciona miento en los CD 700 500 200 de ejecucion de pro'gr;m cion Equipo Académico Lista de participantes
d_OC?nFe anivel é_mb_ito_s educativos y eventos A3. Evaluacion e Eauino Académico Informe de ejecucién de
disciplinar, disciplinares. informe de los eventos quip eventos
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. Programa
Respon Meta PrggrlzmMa;ct:n Medio de Responsable cion Activida Evidencias a

sable del 100 Verificacion del | Actividades Clave | de Activi des x Trimes generar por
[e]e) (2025) Semes Semes [e]o) dades Clave I 0 m v Actividades Clave
tre 1 tre 2 T T T T
OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Objetivo Indicador de Objetivo

Estrategia Operativo (OO) Operativo (I00)

pedagégico y de . AL Disefio de las cD X X Propuestas disefiadas
gestion, de Numero de docentes que S1y S2: Informes | Propuestas i P
conformidad con el | han aprobado eventos de de los eventos A2, EtJeCUC'O" de los VA,CD,UAA X | x | x [x L'S‘? de df’ce”tes .
PFPPA perfeccionamiento en VA 657 657 657 | realizados parael 22108 paLeipantes en eventos.
. % X L. . . Informes de los eventos
ambitos pedagogicos en perfeccionamiento o realizados para el
cada semestre. docente. A3. Certificacion VA X X perfecciona miento
docente.
AL Disefio de programa C:,arr_era de Adm. D_ocgmento de programa
Publica disefiado
Namero de docentes con S2: Listado de A2. Validacién y aval Memorando de validacion
funciones administrativas docentes con académico del Cvs y aval académico
que aprueban eventos de funciones programa__ —
fecci ient | VA 17 0 17 dministrati A3. Ejecucion del cvs Informe de ejecucion del
per (_epcmnam,ler_l 0 para la administrativas programa programa
gestion académica en el que aprobaron el Listado de docentes con
rograma i inistrati
2025. prog Ad4. Certificacion VA ;uuné:ggsjsb:?omnlgllstratlvas
programa
Al. Aceptacion del Documento firmado por el
proyecto en sistema UE DRC / Rector XX Rector
Proyecto ETALENT DRC 1 0 L | sz Kickoffdel |42 EaeRe e o
aprobado y ejecutado proyecto lanzamiento del DRC / Rector X Reporte de participacion

proyecto en Porto
A3. Iniciacion del
proyecto

X | X | Kick Off del proyecto

OT3. Fortalecer estrategias institucionales para incrementar la permanencia estudiantil.
Al. Ampliacién de la
difusién de oferta de DNA X X
cupos.

. A2. Coordinacién con
S1y S2: Matriz del DECEs sobre Test

Informe de volumen de
atencién al usuario.

E3.1. consolidado de orientacion vocacional, | DNA X X Inforlrrjre del inte_:raqcionles
Fortalecimiento | ©03.14. Fortalecer Numero de aspirantes aceptacion de para estudiantes 2do en el Test Institucional
del sistema de | €l proceso de : DNA 5460 2640 2820 | cupos para BGU.

i A con cupo asignado : iz A3 1 —
admision e admision matriculacion en - Inscripcion y Reportes Plataforma de
; iz Primer ciclo o evaluacion de los DNA X X admision
implementacion admisién aspirantes )

Matriz del consolidado de
aceptacion de cupos para
matriculacion en primer
ciclo o admisién.

003.15. S2: Matriz AL Disefio y aprobacion Propuesta del proceso de

DNA 900 0 900 " de la propuesta del DNA X h =
Implementar el consolidada de proceso de nivelacion nivelacion aprobada.

del proceso de

. > A4. Asignacion de
nivelacion.

cupos conforme a DNA X X
normativa vigente
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Semes Semes
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tre 2 T T T

desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al

proceso de aspirantes que A2. Aprobacion de la Normativa interna
nivelacion para iniciaron el normaiva academica de | DNA X aprobada.
estugﬁantes NUmero de estudiantes proclesq,de A3.Di — At Memorando de
admitidos. admitidos que inician el nivelacion oY ! | DNA X | x | x | autorizacién de la
proceso de nivelacion. P : implementacién.
A4. Implementacion del Matriz consolldada_de |
proceso de nivelacion DNA X asplrameds Qque |Ir1|c!§1ron €
proceso de nivelacion.
NUmero de Bases de Al. Fase preparatoria Byron Sigua, X Proyecto
Datos disponibles en de colntrate}qon Yadira Montano
. S2: Actas de A2. Ejecucion del Byron Sigua ] .
correspondencia con la DB 2 0 2 entrega-recepcion | Proceso yadira Montafio X Ejecucién del contrato
oferta académica en A3. Recepcion de Byron Sigua N Actas de entrega
grado y posgrado. bienes Yadira Montafio recepcion
Al. Modernizacion de = Acta de paso a
. . d EVA Danny Mufioz XX produccién
NUmero de sistemas il.roAg;acsCiéi PS03 Modemizacion de
003.16. Ampliar la | institucionales p Repositorio Digital Danny Mufioz X | x Acta de paso a
. o N DTI 3 2 1 produccion
disponibilidad de modernizados e S2: Acta de paso a DSpace _
recursos implementados duccis A3. Implementacién de ; Acta de paso a
. proauccion Open Monograph Danny Mufioz X | X b
educativos y de TIC Press produccién
que contribuyan a Al. Elaboracion de ' sinid
an la calidad e proyecto Carlos Aguilar X | X | Proyecto de adquisicion
i " iiacion d inclusion educativa | Namero de suscripciones S2: Acta de A2. Adquisicion del
o eon g en correspondencia | educativas bTI 1 0 1 ent.re a recepcion erl\’lel;t::lgrggssgzcl;pnclﬁg
l’edCUFSt(_)S TiIc con la oferta implementadas g p para uso de la suite Carlos Aguilar X | X | Acta de entrega recepcion
(\Y] A
€ uC?l 0s, académica en colaborativa de disefio
y mejorac?el grado y posgrado. gréfico.
roceso de , i6
p =>0 NGmero de eventos de Al Elabo.ra(‘,l'o,n del Plan Byron Sigua X Docum.ent'o, del Plan de
seguimiento s S1y S2: Informe de Capacitacion Capacitacion
- capacitacion para las : A2 Eiecucion d
estudiantil. de eventos de - Elecucion de Byron Sigua ' -
U_AA SQb_r_e la capacitacion sobre eventos conforme Plan | (7 2 e L X X | Registro de participantes
disponibilidad de DB 2 1 1 servicios y de Capacitacion
recursos fisicos, digitales IECUISOS - Informe de eventos de
y uso de herramientas biblioaraf A3. Elaboracion del Yadira Montafio X x | capacitacion sobre
-~ . . ibliograficos informe SErvicios y recursos
bibliogréaficas, ejecutados. bibliograficos
Al. Adquisicién de Adjudicacion al proveedor
003.17. o Equipamiento DRC/DTI X seleccionado
Implemdentar el Centlro de cac?a}cnamon S2: Acta de A2. Recepciony
centro de en el marco del proyecto entrega recepcion | habilitacion del o
o DRC 1 0 1 - - R Acta de entrega recepcién
capacitacion en el _EENTITLE de la a_dqwsmon Eqwtpamlento enel DRC/ Juan Ochoa X de Ia adquisicion de
marco del proyecto |implementado. de equipos. /.0 para su equipos.
EENTITLE inauguracion y quip
. operatividad.
Al. Recepcion de .
SG 2500 1000 1500 solicitud de emision Secretario General | X | X [ X | X | Reporte SIDOC
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100 (2025)
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Indicador de Objetivo

Estrategia Operativo (I00)

desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

titulos de las Unidades

de eventos de induccién

. Académicas.
Namero de titulos de SlySz:Reporte | —==o=rre> y -
del Sistema de AN Analistas de
003.18. Fortalecer | 9rado y posgrado Gestion verificacion de titulacion Reporte SIDOC
la efectividad de la | mitidos en el 2025. Académi Jocumenios. s »

-CLVIU cademica A3. Elaboracién y Analistas de Reporte del Sistema de
culminacion de registro de titulos. titulacion. Gestion Académica
estudios y los AL. Revision y analisis
procesos de Tasa de permanencia . de resultados de Matriz de resultados
titulacién en grado | estudiantil de la g; é ?:s.alln(;grme 3‘;’:‘;”?;"3;3%;?;‘2?9 Alex Moreno actualizada
y posgrado. Universidad Nacional de CEAC 77,5 77,25 77,5 permanencia permanencia

Loja calculada en cada estudiantl A2. Elaboracion de Alex Moreno, Informe de la tasa de
ciclo académico. informes de la tasa de A ; o
permanencia estudiantil Raquel Hernandez permanencia estudiantil
Al. Servicio de atencién Informe estadistico de
y terapia psicolégica a Jorge Pérez atenciones y seguimiento
Incremento del S1vs2 R " estudiantes. psicolégico.
; ; : Reporte ici 0
porcentaje de estudiantes y lidad pd A2. Servicio de atencion Informe estadistico de
que utilizan el servicio de consolaaco de psicolgica y seguimien atenciones y seguimiento
icoloaia clini | DBU 20% 10% 10% | consultas y de to a estudiantes con Jorge Pérez Sicolo ico); |ag
psicologia clinica en e terapias NEE asociadas o no a P % A universitari
ano, reSpeCtO al ano pSiCOlégiCaS_ discapacidad. comunidad universitaria.
2024. A3. Reporte de Reporte consolidado de
atenciones del servicio Jorge Pérez consultas y de terapias
de psicologia clinica psicolégicas.
Al. Atenciones en p
i servicios de salud S:litjgéo?;ntologla, Reportes de atenciones
003-19_- Ampllar integral y odontologia p 9
E3.3. Io_s servicios de ] _ S1y S2: Reporte A2. Atenciones en Laboratorio clinico, ]
Incremento de | bienestar Namero de atenciones consolidado de servicios de laboratorio | oo Reportes de atenciones
la coberturay | universitario y su brindadas a través de los atenciones de 2"3"';‘: yfarmacia __
calidad de los | cobertura para servicios de bienestar DBU 37500 | 18000 | 19500 | servicios de Cios dﬂg‘;:fjsinc;‘f“" Trabajo social, _
servicios de favorecer la universitario (excepto bienestar apoyo psicoeducativoy | PSicopedagogia, Reportes de atenciones
bienestar inclusion y becas). universitario otros. otros
universitario. permanencia (eXCeptO becas). Reporte consolidado de
estudiantil A4. Consolidacién de DBU atenciones de servicios
’ atenciones. de bienestar universitario
(excepto becas).
Al. Planificacién de
eventos y Plan del evento de
- S1vy S2: Inf coordinaciones para su bBU induccién aprobado
Nimero de procesos de 4 y " n zrmes B cion
induccién a estudiantes ge eventos g A2. Convocatoria y T h
del . icl DBU 2 1 1 induccion a difusion de eventos de DBU Arte difundido mediante
€ 10S primeros ciclos, estudiantes de ler | ; I mecanismos UNL
sobre la UNL Sostenible, iclo sob induccion i ,
desarrollados ciclo sobre UNL A3. Ejecucién de DBU Registro de estudiantes
' Sostenible. eventos de induccién participantes.
A4. Evaluacion y reporte DBU Informes de eventos de

induccién a estudiantes

1o
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100 (2025)

Objetivo
Operativo (O0)
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OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.
de 1er ciclo sobre UNL
Sostenible.
Al. Actualizacion de . . o
A - L ) ! Ficha socioeconémica
003.20. Disefiar el ficha socioeconémica Daniela Espinosa actualizada
e d para estudiantes
procgsq e A2. Aplicacion de ficha Reporte de la aplicacion
segwmlento ) socioeconémica para la | Daniela Espinosa de la ficha
estudiantil para Base de estudiantes de S1y S2: Bases de | recoleccion de datos socioeconémica
alumnos de Grupos | grupos histéricamente datos actualizadas | A3- Andlisis de la ) ) Base de datos preliminar
etAr ; : informacion y elabora aniela Espinosa e estudiantes de ,
Histérica mente excluidos (GHE), grupos de estudiantes que Cign e baseyd; dbatos Daniela Espi dGHEt l(\leEt de GAP
Excluidos (GHE), de atencion prioritaria DBU 5 1 1 pertenecen a Y
Grupos de Atencion | (GAP) y/o con NEE GHE, GAP o
Prioritaria (GAP) o | asociadas o no a tienen NEE 5 o dat
con NEE discapacidad, actualizada asociadas onoa | A4. validacion y reporte ctialivadas do
(Necesidades en cada ciclo académico. discapacidad. S?Ctéiséi t?)fa%ims a DBU estudiantes de GHE, GAP
Educativas y o tienen NEE asociadas o
. Facultades . N
Especificas) no a discapacidad.
asociadas o no a
discapacidad.
Al. Identificacion de Matriz de estudiantes con
casos Y realizacion de NEE identificados y
entrevistas a estudian Daniela Espinosa entrevistados para la
tes con NEE asociadas realizacion de informes
0 no a discapacidad psicopedagdgicos
A2. Disefio de formato y
NGmero de estudiantes S1vso e'a}bora‘aié“ de i”fO(;meS Informes
f y S2: psicopedagdgicos de ) ’ h -
con Ne_ceS|dadeS B Memorando de estudiantes con NEE Psicopedagogia psicopedagdgicos
Educativas Especificas ! A : elaborados
003.21. NEE ind envio de informes g_soaada%odno a
Implementar (NEE) asociadas o no a DBU 150 70 80 psicopedagdgicos |asoapaciead
servicios para la dlscatpamdad_, ?ue a UAA relaciona f‘c'oﬁfgr'ﬂzggf:si?ave Lista de participantes en
inclusion educaliva. | pedagbgicos dasyVRAen | paraadaptaciones | pgicopedagogia Sobre recomendaciones
y permanencia de pS'COPe agogicos cada ciclo. curriculares de informes pedagog clave para adaptaciones
estudiantes que actualizados. psicopedagogicos a las b P
: curriculares
pertenecen a GHE, UAA relacionadas — —
GAP o con NEE A3. Reporte de informes mfir:‘n:;asn 0 de envio de
asociadas o no a psicopedagdgicos a las h -
discapacidad UAA relacionadas, en bBU f;:;gﬁizgg%:c\?;: L:]‘A
p . cada ciclo académico. ; :
cada ciclo.
. Al. Capacitacion
Numero de estudiantes S2: Reporte docente sobre Decanos, Director Informe del evento de
de grado y posgrado con EACUL consolidado de adaptaciones UED, DP / DBU capacitacion
. estudiantes con curriculares
gsEoEcigfjggzdas yno TADDES’ 113 0 113 NEE asociadas 0 | A2. Solicitud de
discapacidad no asociadas a informes %@ Decano, DP Memorando de solicitud
pacidad, con discapacidad, con psicopedagdgicos a
’ DBU ic
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desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

adaptaciones curriculares
implementadas.

adaptaciones
curriculares
implementadas.

A3. Disefio e
implementacién de
adaptaciones
curriculares (conforme
recomendaciones de
informes de DBU)

Directores de
carreras,
Directores
Programas

Reporte de docentes
sobre estudiantes con
NEE con adaptaciones
curriculares
implementadas.

A4. Reporte de
adaptaciones
curriculares
implementadas.

Directores carre
ras, Directores
Programas,
Decanos, Director
UED, DP

Reporte consolidado de
estudiantes con NEE
asociadas o no asociadas
a discapacidad, con
adaptaciones curriculares
implementadas

Numero de estudiantes

S1y S2: Reporte
consolidado de
atenciones de

Al. Atenciones en salud
integral y odontologia a
estudiantes de GHE,
GAP o con NEE.

Salud, odontologia,
psicologia

Reportes de atenciones a
estudiantes de GHE, GAP
o con NEE.

A2. Atenciones en
servicios de laboratorio
clinico y farmacia a
estudiantes de GHE,

Laboratorio clinico,
farmacia

Reportes de atenciones a
estudiantes que
pertenecen a GHE, GAP
o con NEE.

de GHE o GAP o con servicios de E;ZO con NEE.
NEE, que acceden a bienestar - Atenciones en
servicios de bienestar DBU 120 o6 120 | niversitario zﬁrc‘i';'cfpg)e,graba'o Trabajo social, Reportes de atenciones a
(excepto becas) en cada (excepto becas), a | psicoeducativo y otros, gfr'gspedﬁgog'av ESC‘S:'ETEES de GHE, GAP
semestre. estudiantes de a estudiantes de GHE, :
GHE, GAP o con GAP o con NEE.
NEE. Reporte consolidado de
A4. Consolidacién de atenciones de servicios
atenciones a DBU de bienestar universitario
estudiantes de GHE, (excepto becas), a
GAP o con NEE. estudiantes de GHE, GAP
o con NEE.
A.1. Difusion del servicio Arte difundido mediante
de becas y ayudas DBU mecanismos
estudiantiles institucionales
S1y S2: Reporte ﬁézcéz(;sgysgg)sn a Marlene Valdez Reporte del proceso de
003.22. Ampliar la consolidado de estudiantiles postulacion de becas
P . : beneficiarios y =
efectividad Numero de estudiantes A3. Concesion y i < ciari
y montos de becas y | seguimiento a la entrega Lista de beneficiarios de
cobertura del que acceden a becasy DBU 1500 600 900 ayudas BB ccos y ayudas DBU becas y ayudas
sistema de becas ayudas estudiantiles. econémicas estudiantiies estudiantiles
estudiantiles.
aprobadas
p Y A4. Consolidacion de Reporte consolidado de
entregadas. ; > A
informacion sobre DBU beneficiarios y montos de

beneficiarios de becas y
ayudas estudiantiles

becas y ayudas
economicas aprobadas y
entregadas
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desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

GAP o con NEE sobre DBU h icinad
becas y ayudas que han partlc:lpg oen
estudiantiles espacios de socializacién
SlyS2:Reporte  ['A2 identificacion de Registro de estudiantes
consolidado casos de estudiantes de de GHE, GAP o con NEE
semestral de GHE, GAP o conNEEy | DBU con acompafiamiento
, . beneficiarios acompafiamiento para para postulacién a becas
Nimero de estudiantes montos de be}::as y la postulacion a becas o0 ayudas estudiantiles.
de GAP, GHE o que ayudas A3. Seguimiento Registro de estudiantes
tienen NEE, que acceden DBU 120 56 64 . psicopedagdgico a de GHE, GAP o con NEE,
a becas y ayudas economicas estudiantes de GHE, DBU beneficiarios de becas o
estudiantiles aprobadas y GAP o con NEE ayudas estudiantiles, que
’ entregadas a beneficiarios de becas o tienen seguimiento
estudiantes de ayudas estudiantiles psicopedagdgico.
GHE, GAP o con A4. Consolidacion de Reporte consohdad_o_ .
NEE. informacion sobre semestral de beneficiarios
estudiantes de GAP, y montos de peqas y
DBU ayudas econémicas

A.1. Socializacion a
estudiantes de GHE,

Registro de estudiantes
de GHE, GAP o con NEE

GHE o que tienen NEE,
beneficiarios de becas y
ayudas estudiantiles.

aprobadas y entregadas a
estudiantes de GHE, GAP
o con NEE.

OT4. Mejorar la calidad y diversif

icar la oferta académica.

Ndmero de docentes que

S1y S2: Informe

Al. Carga de oferta de
materias en Emovies

Claudia Jaramillo

Publicacion de oferta en
web OUI

A2. Cartas de acepta

Comunicaciones enviadas

E4.1. 004.23. Ampliar la | participan en procesos de | DRC 6 3 3 de movilidad cion de las movilidades | | 6'6S2 Ordofiez | recibidas
Fortalecimiento | movilidad docente y | movilidad académica. docente. A3. Elaboracion del Informe de movilidad
de la movilidad, | estudiantil en grado g\formf de movilidad Teresa Ordofiez docente
i ocente
pqswlona y pOSgrado como Al. Cargar Oferta de . . Publicacion de oferta en
miento parte de los materias en Emovies Claudia Jaramillo web OUI
académico e procesos de Numero de estudiantes ) A2, Cartas de — -
internacio internaciona que participan en S1y S2: Informe aceptacion de las Teresa Ordofiez Comunicaciones enviadas
S R . DRC 24 12 12 de movilidad ilidad / recibidas
nalizacion. lizacién. procesos de movilidad estudiantil movilidades _
démi A3. Elaboracién del -
acaaemica. : - - Informe de movilidad
informe de movilidad Teresa Ordoriez diantil
estudiantil estudianti
E4.2 , S1: Memorando de ) Memorando de presenta
I NUmero de nuevas presentacion de Al. Presentacion de cién de proyectos
Ampliacion y/o carreras de grado proyectos curriculares al | Decano curriculares para
A ; proyectos ; -
actualizacion 004.24. Ampliar la presentadas para curriculares o OCS, con ajustes aprobacion de nuevas
de la oferta oferta académica - FEIRNNR 2 1 1 es i§ carreras de grado.
académicade | de arado aprobacion y oferta, en aprobacion de — —
9 modalidad presencial o nuevas carreras A2. Organizacién y Reporte de cumplimiento
gradoy hibrida. de grado coordinacion para el Decano de hoja de ruta para inicio
posgrado ' ’ inicio de la nueva oferta de nueva oferta de grado.
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desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

S2: Reporte de
cumplimiento de
hoja de ruta para
inicio de nueva
oferta de grado

Al. Elaboracién de

. . . UEDL X [ X Informes de pertinencia
informes de pertinencia
Numero de nuevas S2: Memorandos | o2, Propuestade disefio | e X Disefio curricular
carreras de gr_ado en de las propuestas  |"A3 Socializacion y
moqa“dad_a distancia y/o de nuevas validacion interna del UEDL X Convocatorias
en linea, disefiadas y UEDL 6 0 6 carreras de grado, | proyecto curricular
presentadas a la presentados a la Memorandos de la
Coordinacion de Coordinacién de A4. Presentacion a la propuesta de nuevas
D . Docencia CD de los proyectos Director de la x | carreras de grado
ocencia. ) curriculares de nuevas UEDL presentados ala
carreras Coordinacion de
Docencia.
Al. Elaboracion de Directores de . .
. A . X [ X Informes de pertinencia
informes de pertinencia | carrera
] S2: Memorando de | A2. _Propuesta de ajuste | Directores de X | X | Documentos de propuesta
Numero de carreras de Proyectos curricular de carrera carrera
i i A3. Socializacion y
grado con ajustes FACULT curriculares - SOEAl .
curriculares presentados ADES 47 0 47 | ajustados ;fgssg';gs'"égr;igé s Ea"rfg:gres de X | X | Acta de validacién
a la Coordinacion de preser_ltadc_):s ala curriculares
Docencia. Coordln_acmn de Ad. Presentacion a CD Memorando de Proyectos
Docencia : curriculares ajustados
de proyectos Decano X resentados a la
curriculares con ajustes p AN .
Coordinacion de Docencia
Numero de equipos de AL Ele_lborat;lon de Equipo Académico | X | X | X | x Documentos de
carreras que reciben S1: Matriz lineamientos lineamientos
acompafiamiento para la resumen de .

X L. CD 37 37 0 - ) " Matriz resumen de
aCtua!'Zamon de_ los i acompanamlentos :2' lotr;sentamon alos Equipo Académico | X [ X [ X | X | acompafiamientos
estudios de pertinencia y realizados quip realizados
demanda.

Al. Revision de_ cb x Ix |x |x Memorandos de )
; . propuestas de ajuste respuestas a los ajustes
Ndmero de informes de S1y S2:Informes [ A2. Socializacién de
ajustes curriculares para CD 37 20 17 de ajustes observaciones y cD X | X | X | X | Registro de socializacién
aprobacion por el OCS curriculares liscomendaciones
A3. Elaboracion del cD x |x |x |x Informes de ajustes
informe curriculares
; . S1v S2: Reporte Al. Carga de la informa . P Reporte preliminar de la
Ndmero de ajustes de ():/arga dep cion en la plataforma Equipo Técnico XXX X plataforma
e aios presentados | @1 871 201 4T proyectosenla [ mERE | Cnoraonco | x | x |x | x | Regisvo e socializacion
p ¢} plataforma CES responsables de la validacién
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Wé Universidad L

Nacional Direccion de

delLoja Planificacién y Desarrollo
g

. Programa
Respon Meta PrggrlzmMa;ct:n Medio de Responsable cion Activida Evidencias a

sable del 100 Verificacion del | Actividades Clave | de Activi des x Trimes generar por
100 (2025) Semes Semes 100 dades Clave I 1 m v Actividades Clave
tre 1 tre 2 AU L T

Objetivo Indicador de Objetivo

Estrategia Operativo (OO) Operativo (I00)

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Region Sur y el pais.
aprobacion por parte del L Equipo Técnico y Reporte de carga de
CFI)ES porp 23;0?)2%%2]'6”‘0 hasta Coordinacion de X | X [ X | X [ proyectos enla
p Docencia plataforma CES
Al. Informes de Ingenieria Forestal,
. Sly S2: pertinencia para nuevas | Ingenieria Agricola | X | X Informes de pertinencia
Nimero de nuevos , Memorando de propuestas de maestria | y Agronomia
programas de maestria presentacion de | A2. Disefio de Ingenieria Forestal, Proyectos curriculares de
disefiados y presentados | FACULT DI . Ingenieria Agricola X | x yeclos curricu
L 20 2 18 programas de propuesta curricular . maestria
para aprobacion del ADES d y Agronomia
Organo Colegiado posgraco para Memorando de
. aprobacion de A3. P tacion d tacion d
Superior . Presentacion de Decano X x | presentacion de
p : OoCSs nuevos programas programas de posgrado
para aprobacién de OCS
Al. Habilitacion de Comunicacion
nueva oferta académica | VRA X | X [ X | X | confirmando la
en plataformas UNL habilitacién de oferta
A2. Difusién de la nueva EE) E);rrﬁ(;:res x Ix |x |x Reporte de comunicacion
Namero de programas de S1y S2: Reporte | oferta COngwunicac’ic'm DP bP
posgrado (maestrias) DP 10 5 5 de DP sobre Reporte de matriculas y
ofertadas en primeras nuevos programas | o3 Inscripciones y Directores de planl_flcaCIon académica
cohortes. ofertados. matricula Programas, DP XXX fde D|rect0r%s de
! programas de nueva
oferta
. A4. Ejecucion de la Directores de x | x |x Efg\?(;tse drg I?;T?;Sbre
004.25. Ampliar la nueva oferta Programa ofertadoz i
oferta académica p -
Numero de programas de
de posgrado. posgrado con S1yS2:Cuadro | Al Revision de cD X | x [x |x Z"eegggggss de reporte
acompafiamiento para CD 30 15 15 resumen de aets
panar p acompafiamientos | a» oyrientacion al Cuadro resumen de
construccion de i - Drientacion alos CcD X [ X | X | X | acompafiamientos
; realizados. equipos mp:
proyectos curriculares realizados
Al. Revision de Memorandos de
S1y S2: Informes proyectos curriculares cb XXX X respuesta
NGmero de informes de de p_rO)IIectosd A2. Socializacién de Registro de
: curriculares ae observaciones y CD X | X [ X | X A
proyec:;)s curriculares de cb 30 15 15 posgrado recomendaciones participaciones
posgra 0 para presentados para Informes de proyectos
aprobacion del OCS aprobacion del A3. Elaboracion del cD % | x | x |x [curiculares de posgrado
ocs informe presentados para
) aprobacién del OCS.
[n\Carga de la Reporte preliminar de la
informacién en la Equipo Técnico X | X [ X lataforma
Ndmero de proyectos S1v S2: Report plataforma p
curriculares%e)gosgrado de c):/argé dgpo ®  [A2 validacion de fa Registro de socializacion
CD 30 15 15 informacion con los Equipo Técnico X | X [ X gIstro o€ S
presentados para proyectos en responsables de la validacion
aprobacion del CES lataforma CES
P e A3. Seguimiento hasta Equipo Técnico y Reporte de carlga cfle
aprobacion cD X | X | X proyectos en plataforma
CES 2




Estrategia

uv

Universidad
Nacional
delLoja

Objetivo
Operativo (O0)

Indicador de Objetivo
Operativo (I00)

Respon
sable del

100

Meta

100

(2025)

Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Programacion
de la Meta

Semes
tre 2

Semes
tre 1l

Medio de
Verificacién del
100

Actividades Clave

desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Responsable
de Activi
dades Clave

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al

Programa
cion Activida
des x Trimes

| o v
T T |T|T

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

Al. Planificacién y ’
difusién de la oferta DP y equipo DP X Cronograma Posgrado
Namero de programas de S2: Reporte de A2. Inscripciones y Directores de X | x [x |x | Reporte de matricula
matriculas Programas
posgrado que se ofertan DP 58 ) 58 programas de
por la UNL durante el afio posgrado A3. Implementacién de | Directores de < Ix 1x |x Informes de directores de
2025. ofertados. los programas Programas programa
004.26. Ampliar la A4. Seguimiento a la . Reporte de programas de
efectividad de ejecucion DPy equipo DP XX | x gx posgrado ofertados
matricula en Al. Disefio de plan de DP, Comunicacion | Plan de comunicacién
posgrado. comunicacion anual DP aprobado
Porcentaje de A2. Implementacion de | Directores de Reporte de ejecucion del
estudiantes matriculados S1y S2: Reporte | estrategias de programa, X | X | X | plan de comunicacion y
respecto al cupo ofertado DP 80% 80% 80% | de matricula de los Z;rcsadeo_ — g%jml:"'cacéon bp estrategias de mercadeo
. Suscripcion de irectores de
rogramas.
por programa de programas convenios anclados al programay X | X | Convenios suscritos
posgrado en el 2025. plan de financiamiento | Mercadeo DP
A4. Elaboracion Qe Equipo DP X X Reportes de matricula de
reportes de matricula los programas.
Al. Andlisis pertinencia | Comision responsa ) .
. de programa doctoral ble de Postgrados XX Informe de pertinencia
_ Nurr_]ero de proyectos S2: Memorando de
004.27. Disefiar y | curriculares de presentacion del A2. Disefio y ajustes de | Comisiony Provecto curricular de
aprobar la oferta de | programas doctorales de FARNR 1 0 1 programa de la propuesta curricular Responsable de X | X | X Doc{mado
formacion doctoral | formacion PhD, formacion doctoral | de formacion doctoral Postgrados
de nivel PhD. presentados al Organo para aprobacion Memorando de
. . > presenta
Colegiado Superior. de OCS é‘?& Pr;eri':rggct')ooncg‘?g do | Decano « | cién del programa de
arg aprobacion formacion doctoral para
P p aprobacién de OCS
E43 004.28 S2: Memorando de d’*égﬁ'iiﬁfc'on del UEDL X Informe del diagndstico
Ins.tit.ucionaliza Impléméntar Numero de catedras p:gs:gttgtgzn dl A2. Planificacion de la
.z 2 universitarias aprobadas proy ropuesta de catedra UEDL X Proyecto de catedra
cion de catedras y listas para su UEDL 1 0 1 catedra prop!
catedras universitarias de implementacion universitaria para. | a3. presentacion y lesme%rgnc?gndgel royecto
universitarias. | interés institucional. : aprobacion de solicitud de aprobacién | UEDL x | Prese '€l proye
p de cate dra universitaria
OoCSs de la catedra L
para aprobacion de OCS
OT5. Propiciar el desarrollo del campus universitario sostenible e inteligente.
. Al. Modernizacion de la
,Es.li' 3 OO_5.29.I Ampliary |\ et de servicios S1: Informe infraestructura de Juan Carlos Riofrio | X | X Informe técnico
mpliacion y mejorar la - : técnico seguridad informéatica
f T e . tecnoldgicos y sistemas —
modernizacion | infraestructuray de se ugri da d)i/nformética DTI 2 1 1 A2. Implementacion de
dela servicios imol g tad ' S2: Acta de paso a | funcionalidades de Danny Mufioz x | x | Actade pasoa
infraestructura | tecnologicos para | "MPeMeNados. produccion seguridad en sistemas produccion
institucionales 21




Wé Universidad L

Nacional Direccion de

delLoja Planificacién y Desarrollo
g

Programa
cién Activida Evidencias a
des x Trimes generar por
IV Actividades Clave
T

Programacion

de la Meta Medioide

Verificacion del | Actividades Clave | de Activi
Semes [e]e) dades Clave oo
tre 2 T T T

Meta
[e]@)
(2025)

Respon
sable del
100

Objetivo Responsable

Operativo (O0)

Indicador de Objetivo

Estrategia Operativo (I00)

Semes
tre 1l

desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al

fisica,
tecnologica y
de servicios
con enfoque de
sostenibilidad e
inclusion.

la innovacion y Numero de espacios AL Elaboracion de Carlos Aguilar X [ X Proyecto de adquisicion
calidad académica. | académicos (laboratorios proyecto
de computo) con dotacién DTI 3 3 0 S1: Acta de A2. Adquisicién e
de equipos y/o entrega recepcion | instalacion de equipos | o106 agilar X | X Acta de entrega recepcion
infraestructura y/o infraestructura
tecnoldgica tecnologica
NGmero de espacios »srlo.ylzlgl;orauon de Carlos Aguilar X | X Proyecto de adquisicion
académicos que cuentan .
con cobertura de DTI 187 87 100 |StyS2Actade | az adquisicione
conectividad ampliada o entrega recepcion. instalacién de equipos Carlos Aguilar X | X | X | X | Actade entrega recepcion
mejorada y/o infraestructura
. tecnolégica
Al. Ejecucién de
. . ., acciones para el
Porcentaje de ejecucion mantenimiento de Mayra Gaona
de plan quinquenal de equipos informaticos, Carlos Aguilar X | X | X | X [ Informe técnico
mantenimiento de S1y S2: Informe itre]ggglsét;ccéu;asistemas Danny Moz
i i Ati 0, 0, 0, "
ﬁ}c;::;z(;;&rgﬁ:r:ancos, DTI 20% 10% 10% técnico institucionales
A2. Informe de
tecnoldgica y sistemas ejecucion de acciones
institucionales de mantenimiento Mayra Gaona X X | Informe técnico
conforme el plan
quinquenal
Al. Desarrollo de las
funcionalidades para la
, estion de aulas ~ Acta de paso a
Modulo del SIAAF para la gentralizadasy Danny Mufioz XX producci%n
gestién centralizada 'y DTI 1 0 1 S2: Acta de paso a | compartidas entre
compartida de aulas produccién facultades
entre facultades. A2. Implementacion de
las funcionalidades en el Danny Mufioz x | x Acta de paso a
SIAAF para la Y produccién
asignacién de aulas
005.30. Ampliar . Estudios, disefios
f I P y SL: Contr.'_ato de Al. Fase preparatoria DDF X [ X | X definitivos y proyecto
mejorar 1a Numero de nuevas obras obra legalizado aprobados.
infraestructura estratégicas de con acta de inicio DDF, Comisién Actas e informe final de la
fisica v de servicios | . . de ob A2. Fase precontractual 2 i X | X X PR
y infraestructura fisica e obra. técnica Comision Técnica.
basicos con ibl tenibl DDF 2 1 1 Contrato de obra
enfoque de accesibles y sostenibles S2. Informes de A3. Fase contractual DDF X | X legalizado con acta de
sostenibilidad y g_oenctrit_gﬂas yloen administracion de :”'fc'o de %b'a-d —
T J UCI . nrormes de aaministra
acpesnbllldad gogéﬁggziéonbra y ':: L';s]Signtii DDF X | X | cién de contratos (obra 'y
universal. S ) 9 fiscalizacion)
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Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Universidad

Nacional

delLoja
g

Programa
Responsable cion Activida

Verificacion del | Actividades Clave | de Activi des x Trimes
Semes Semes 100 dades Clave onmv
tre 1l tre 2 A IR T

Programacion

de la Meta Medioide

Evidencias a
generar por

Actividades Clave

Respon Meta
sable del [e]e}
100 (2025)

Objetivo
Operativo (O0)

Indicador de Objetivo

Estrategia Operativo (I00)

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.
Estudios, disefios
S1: Contrato de Al. Fase preparatoria DDF definitivos y proyecto
" aprobados.
N de ob d obra Iegallza_dp i Actas de la Comision
umero de obras de con acta de inicio | A2, Fase precontractual | DDF Técnica e informe final de
mejoramiento de la de obra. la Comisién Técnica.
infraestructura fisica del DDF 2 1 1 Contrato de obra
campus universitario en S2. Informes de A3. Fase contractual DDF legalizado con acta de
ejecucion. administracion de Lo de ‘Lbfa-
nformes de
;:_ontrlfdtosl ((:]bra Y A4. Fase de DDE administracion de
iscalizacién) seguimiento contratos (obray
fiscalizacién)
ﬁtsﬁ\ydr?]ﬂféfi'§|ggf);:ue| Juan Carlos Actas c_ie entrega
S1y S2: Informe adecentamiento y gi:'z%TéZDany ;%Ceuﬁg;gigggs
N d . de ejecucion de mantenimiento q
umero de espacios procesos de A2. Adecentamiento, Juan Carlos Contratos. Ordenes de
académicos o mantenimiento de | 2decuacion y Carrin, Dany trabajo, fotografias, etc
administrativos que DA 20 10 10 & nfraestructurg |-mantenimiento Gonzalez Jo, fotog » ElC.
reciben mantenimiento en . Informe de ejecucion de
el afio 2025 en espacios A3. Elaboracion del procesos de
! académicos o informe de ejecucion de Dany Gonzélez mantenimiento de la
administrativos. avances de procesos de Y infraestructura en
mantenimiento. espacios académicos o
administrativos
S1: Diagnéstico de | AL Conformacién de la Memorando de
oY T Decano X L2
la gestién del agua Comisién _ i designacion
en el campus A2. Elaboracion del diag . o -
Propuesta de plan de universitar?o néstico sobre la gestion | Comision Sé?gn?;“gg :F!ngejgon
accion para la gestion ' del agua en el campus | designada unive%sitario p
integral del agua en el FARNNR 1 0,5 0,5 } universitario
. itari S2: Propuesta del ]
campus universitario, Plan de gestion A3. Elaboracién del plan Propuesta de Plan de
elaborado. ; de gestion integral del Comision g
integral del agua . estion integral del agua
| d d 9 g g
en el campus agua en €l campus esignada en el campus universitario
universitario universitario
Al. Adquisicion de
mobiliario y Andrés Mufioz, Actas de entrega
) S2: Reporte de herramientas para las Dany Gonzélez recepcion
005.31. Mejorar la espacios UAA
operatividad de los | Nimero de espacios universitarios A2. Mantenimiento de Guillermo Ruales, Regllstr(;) fott;)graflco de
espacios universitarios con DA 10 0 10 |@amobladosocon | mobiliario para aulas Dany Gonzélez Lf;ﬁtfni?nsienem
universitarios y el mobiliario ampliado, mantenimiento de  —=—F-roracion del :
parque automotor | mejorado o renovado. mobiliario, incluye | reporte de espacios Reporte de espacios
d t _ L . universitarios amoblados
de la UNL actas de entrega universitarios que Dany Gonzélez, P
recepcion cuentan con mobiliario | especialistas AF 0 con mantenimiento de
’ h : mobiliario, incluye actas
ampliado, mantenido o d -
renovado e entrega - recepcion
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Universidad . vz
Nacional Direccion de

delLoja Planificacién y Desarrollo

Programa
Respon Meta Medio de Responsable cion Activida Evidencias a
sable del 100 Verificacion del | Actividades Clave | de Activi des x Trimes generar por
100 (2025) Semes Semes [e]e) dades Clave I 1 1m Iv Actividades Clave
tre 1 tre 2 AU L T

Programacion
Objetivo Indicador de Objetivo de la Meta

Estrategia Operativo (OO) Operativo (I00)

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.
Propuesta de S2: Reporte de AL Disefio y aprobacion | ,p Propuesta aprobada
modernizacion y implementacion | de la propuesta
eficiencia de espacios del la propuesta
académicos: “Aulas AR, DA 1 “Aulas A2, Imolementacis Reporte de 6 del |
transformadoras e transformadoras seéu%ﬁ:r:?(fz:‘l:;m y Dany Gonzalez, g?ngZ;g ?;'3'2 s ella
inclusivas”, Etapa 1, en e inclusivas”, propuesta Lorena Jaramillo transformadoras e
implementacion. etapa 1 inclusivas”, etapa 1
Al. Adquisicion y
dotacién de equipos y
herramientas para Especialistas Actas de entrega
. . laboratorios de docencia P recepcion
S$2: Matriz de y otros espacios
reporte d_e académicos
NGmero UAA que dotan a laboratorios de A2. Adquisicion y dota
. docencia y otros cion de materiales e
los Iabo.ratonos de i insumos para laborato Especialistas Actas [.’,e entrega
espacios j : recepcion
docen_C|a ya 0tr0§ DA 8 académicos a los | fios de docencia y otros
:s?‘iac(;c;s ﬁgrarg?nrirgz(t)ass, de que se ha dotado espacios académicos
mq tpri I’ insum ' de equipos, A3. Elaboracion del Matriz de reporte de
ateriales e Insumos. herramientas, reporte de laboratorios laboratorios de docencia y
materiales e de docencia y otros otros espacios
insumos. espacios académicos Especialistas académicos a los que se
que cuentan con ha dotado de equipos,
equipos, herramientas, herramientas, materiales
materiales e insumos. e insumos.
Al. Mantenimiento
preventivo y correctivo Dany Gonzélez Matriz de mantenimiento
del parque automotor de Y preventivo y correctivo
la UNL
S1y S2. Reporte A2. Adquisiciones para
i la operacién
de adquisiciones ekt
Nimero de procesos para el L‘:)’L%;?ggg:‘;g Dany Gonzélez ';?::Cﬁigne”"ega
eJeCUtaqo_s para el manteni_n:liento, seguridad del parque
mantenimiento, renovacion, automotor de la UNL
renovacion, DA 10 funcionalidad, A3. Adquisiciones para Actas de entrega
funcionalidad, operacion operatividad y la renovacion del parque | Dany Gonzalez recepcion
y seguridad del parque seguridad del Jiutomotor de la UNL
A4. Elaboracion del
automotor. parque automotor A L
de la UNL reporte de adql_,us_luones Reporte de adq_uv_swlones
para el mantenimiento, para el mantenimiento,
(Reporte PAC). renovacion, Dany Gonzalez renovacion, funcionalidad,
funcionalidad, Y operatividad y seguridad
operatividad y seguridad del parque automotor de
del parque automotor de la UNL (Reporte PAC)
la UNL
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Estrategia

Universidad
Nacional
delLoja

Objetivo
Operativo (O0)

Indicador de Objetivo
Operativo (I00)

Respon
sable del
100

Meta
[e]@)
(2025)

Semes
tre 1l

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al

Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Programacion
de la Meta

Semes

tre 2

Medio de
Verificacién del
100

Actividades Clave

desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Responsable

de Activi
dades Clave

Programa
cion Activida
des x Trimes

| o v
T T |T|T

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

Al. Capacitacion para el
Personal de Biblioteca " =
sobre el uso de la \B(a:i(;;asl\i/loL?;ano, X Registro de participantes
funcién de reservas en Y 9
Koha
S2: Informe de A2. Capacitacién a di ~
- Reserva en el docentes, estudiantes y ;a |raSl\{Iontano,
Proceso de SeE‘VICIO de Sistema Integrado | maestrandos sobre Tyron ;g":a’. X X | Registro de participantes
Reserva de Préstamos DB 1 0 1 - como Reservar los eresa Falacios,
de libros, implementado de Gestion libros a través de KOHA | GOetly Baraja
! Bibliotecaria
KOHA i
:\EAS'(?' o o) Cij.e?i?gr?:ll(;/n de Informe de Reserva en el
odernizacion 005.32. elaboracion de reporte | Yadira Montafio X x | Sistema Integrado de
del sistema : Gestion Bibliotecaria
o : Modernizar el de reserva de KOHA
bibliotecario sistemna documentos en Koha
con o .
caracteristicas b|pI|ote§:ar[o AL. Distribucion de
universitario -
de ' responsabilidades para
accesibilidad el ingreso de Trabajos Yadira Montafio X Tabla de distribucion
’ de Investigacién de
Numero de Trabajos de S2: Informe de Grado y Posgrado
I A registro de nimero -
Investigacion publicados 200 0 200 |dei I A2. Ingresos de trabajos Goretty Baraja, Reporte semestral de
en el Repositorio bB ! ! o gresos & de Investigacion al Greyz Jaramillo, X | X | X |avance de Ingresos de
Institucional Repositorio Repositori% Teresa Palacios, trabajos 9
Institucional José Leon
A3. Elaboracion de Informe de registro de
Informe de nimero de Yadira Montafio X | nimero de ingresos al
ingresos Repositorio Institucional
Al. Elaboracion del Dany Gonzélez, Diagnéstico de la
- S2. Propuesta del diagnéstico del estado Diego Falconi y X movilidad interna
Plan de Movilidad Segura DA 1 0 1 Plan de movilidad actual de la movilidad Lorena Jaramillo
005'3?’.' Impulsar y Sostenible elaborado elaborado A2. Elaboracién del Biaen);ig?gglﬁz’ x | x Propuesta del Plan de
E5.3 la mOVIllq;d Selgura documento del plan Lorgna Jaramil)llo movilidad elaborado
T .. ni
Implementacion Y SOSt? eylas Al.Gestion de aproba
de medidas de energlas cion del Proyecto de Oscar Jiménez, X Documento de aprobacion
adaptacion al alternativas, en el S1: Contrato de intervencién por parte Dany Gonzalez de la Empresa Eléctrica
cambio campus ] adjudicacion de la Empres_'c} Eléctrica —
climatico en e| | Universitario, como | Numero de obras de Qz_ Elaboracion de scar Jiménez. Especificaciones
parte de las mejoramiento del sistema S2: Informe de Ravmentacion Dany Gonzalez X Tecnicas, Proyecto,
campus . P DA 1 0,5 0,5 ] o preparatoria Presupuesto, etc.
universitario medidas de eléctrico del campus, ejecucion de la A3. DocUmentos —
’ adaptacion al ejecutadas. obra (lnt:Juye precontractuales y gscaréllmeglez, X Contrato de adjudicacion
cambio climético. Fotografias y Contractuales any Gonzalez
planillas de pago) A4. Ejecucion de la obra | Oscar Jiménez, x | x Lng?;naﬁc?jygi%ﬂggrlfci‘:s
eléctrica Dany Gonzélez y planillas de pago)
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Universidad
Nacional
delLoja

Direccién de
Planificacion y Desarrollo

Programa
Responsable cion Activida

Verificacion del | Actividades Clave | de Activi des x Trimes
Semes Semes 100 dades Clave onmv
tre 1l tre 2 A IR T

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacidn integral de profesionales que contribuyan al

Programacion

de la Meta Medioide

Evidencias a
generar por

Actividades Clave

Respon Meta
sable del [e]e}
100 (2025)

Objetivo
Operativo (O0)

Indicador de Objetivo

Estrategia Operativo (I00)

desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Propuesta de plan de
accion de energia

S1: Diagnéstico de
energia sostenible
en el campus
universitario.

S2: Memorando de

Al. Consolidacion del
diagnéstico sobre
energia sostenible en el
campus universitario

Electromecanicay
Electricidad

Diagnéstico de energia
sostenible en el campus
universitario

A2. Consolidacion de la
propuesta de plan de
accion de energia

Electromecénicay

Propuesta inicial de Plan
de accién de sobre

en el campus
universitario.

adaptacion al
cambio climatico.

de vajilla reutilizable en
bares de la institucion.

y Franklin Jaramillo

sostenible de la UNL FEIRNNR 1 0.5 0.5 | bresentacion de | sostenible del campus | Etectricidad g;ﬁ:gl'i z?f\i?;?t':riel
elaborado. Plan de accién de [ universitario
sobre energia A3. Revisién y ajustes a Memoranc_io de
sostenible del la propuesta de plan de pregentacw’)n de Plan de
accion de energia Decano accion de sobre energia
campus sostenible del campus sostenible del campus
universitario universitario universitario
Al. Reforestacion de Manuel Carrién, ) )
areas degradadas del Dany Gonzélez Fotografias e informes
campus
Numero de acciones de S1y S2: Informe A2. Desarrollo de la ]
adaptacion al cambio de acciones cam.par:.a de g gla”yde‘\jlnzlg‘.'e.z' Fotografias, disefios,
climatico implementadas DA 2 1 1 ejecutadas para la | Soncientizacion ¢e uso enca valdiviezo redes sociales

A3. Elaboracion del
informe consolidado de
las acciones

Dany Gonzalez

Informe de acciones de
ejecutadas para la
adaptacion al cambio
climatico.
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5.2. Objetivo Estratégico 2: Investigacion

Programacion
Semestral de la

Programacion

Indicador de Respon

Objetivo Operativo sable del
(fe]o)] 100

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

Meta L
] ; Respon sable de Actividades
Indica Meta iz ol Actividades Clave

ifi i6 ivi or Trimestre
dor00 o Verificacion del 100 dde ACCt:Vlda __por Trimestre |
(2025) Semes | Semes es Clave pT T
tre 1 tre 2 Tt

Objetivo
Operativo (OO)

Estrategia

OE2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnoldgica de forma colaborativa y pertinente

OT6: Fortalecer la gestién de la funcién Investigaciéon

E6.1.

S1: Procedimiento

Al. Culminacion,
socializacién y aprobacion
del procedimiento para
viajes técnicos de
investigadores

Glenda Pastrano,
Flora Ordéfiez

Procedimiento de viaticos
aprobado.

A2. Revision juridica y
aprobacion del instructivo

Maria del Cisne

Resolucién y memorando

sostenibilidad.

aprobadas.

de informacion

Armonizacion de NUmero de L de reconocimiento y Veintimilla , Flora o
! ! de viaticos aprobado. . > . de aprobacion del rector
la normativa y/o | 006.34. instrumentos ) p estimulo a la produccidn Ordéfiez
imi i i S2: Memorandos de | cientifica
procedimientos Actualizar la normativos -
T - . DI presenta cion de
institucionales de | normativa para la | actualizados y instructivos para A3. Culminacién de
investigacion en | investigacion. gprobgdos_ para la estionar brocesos propuesta de instructivo Klever Cuenca, Registro de socializacion,
g p ra el funcionamiento d resoluciéon y memorand
gradoy investigacion. > . - para el funcionamiento de Flora Ordor esolucion y memorando
de investigacion d ora Ordonez d bacion del
posgrado. . grupofs y centros de e aprobacion del rector
investigacion.
A4. Elaboracion, Memorandos de
socializacion y envio del Maria del Cisne presentacion de
instructivo para el Veintimilla, Flora instructivos para
funcionamiento de redes de | Ordéfiez gestionar procesos de
investigacion investigacion.
Al. Andlisis estadistico
006.35. Evaluar 2021 - 2024 de proyectos . ) Documento aprobado por
y actualizar las desarrollados en cada linea César Benavides Director de Investigacion
a investigacion
lineas de 2 o
. e, Documento de A2. Elaboracion de rdbrica
investigacion p S2: Documento de de evaluacion de las lineas | César Benavides Documento aprobado por
. lineas de o . ; A Director de Investigacion
articuladas a los investigacion DI aprobacion de lineas | de investigacion
dominios de investigacion. A3. Actualizacién de lineas | Marfa del Cisne
E6.2. institucionales aprobado. de investigacion Veintimilla Propuesta de documento
Actu'allzacmn de con enfoque de A4. Aprobacion y Documento aprobacién
Iasblllneas )é sostenibilidad. publicacién de las lineas de | Flora Ordéfiez de lineas de
sublineas ae investigacion investigacion
investigacion. Al. Orientaciones
006.36. Aprobar . - D D i i
las sublin egs de Namero de nuevas S1y S2: Documento | metodolégicas c ocumento orientaciones
investigacion de carreras que cuen del componente de A2. Revision de avances CD Memorandos respuesta
carrera?s con tan con sublineas CD investigacion de : = = P
. . .. ocumento de
enfoque de de investigacion proyectos A3. Validacién y aprobacion componente de
curriculares CcD

investigacion de
proyectos curriculares
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Meta Programacion
Semestral de la Evidencias a
generar por

Actividades Clave

Indicador de Respon 2 : Respon sable de Actividades
Indica Medio de de Activida por Trimestre

Objetivo Operativo sable del Meta ie v
Verificacién del I0O des Clave T

dor OO
(fe]®)] 100 Semes | Semes
ez tre 1 tre 2 'Tor VT

Objetivo

Operativo (O0) Actividades Clave

Estrategia

OEZ2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnolégica de forma colaborativa y pertinente

OT7. Desarrollar investigacion cientifica, tecnoldgica, artistica y literaria colaborativa y pertinente.

Numero de grupos
de investigacion

S1ly S2. Reporte de
acciones de creacién
y fortalecimiento de

Al. Identificacion de vacios
y necesidades de creacion
de grupos de investigacion

Maria del Cisne
Veintimilla

Informe

A2. Conformacién de
grupos de investigacion en

Maria del Cisne

Autorizacion de creacion

creados o DI 6 4 grupos de Facultades Veintimilla de grupos |nves-t|gaC|0n
fortalecidos. investigacion i Reporte de acciones de
ist gt Qféigxac;;a;ggr);ﬂgnfa does Maria del Cisne creacion y fortalecimiento
existentes. de investi aci]c’)n grup Veintimilla de grupos de
9 investigacion existentes
Al. Evaluacion de la
produccion cientifica de las | César Benavides Informe de evaluacién
redes
A2. Reinscripcion de las T
redes en formato César Benavides Zorr(r)TJigc;nSteI;uc(le?i?:rlltes
E7.1. 007.37. Ampliar [\ S1y S2: Informes de | institucional y creacion de o ees P
Fortalecimiento |y fortalecer la . o acciones de mejora  |-2xpedientes.
d ion de | de investigacion DI 10 6 d des d A3. Definicién de Cronogramas de meiora
e centros, gestion de los fortalecidas. de reaes de cronogramas de mejora de | César Benavides de red%s do invooi élcién
grupos y redes grupos y redes investigacion. redes 9
de investigacion. | de investigacion.
Q:{o?ab;srg d?gﬁ:gsass%gri: Informes de acciones de
Y César Benavides mejora de redes de
el trabajo de redes de investigacion
investigacion 9 '
ALl. Elaboracion de Plan de | Directores de Planes de fortalecimiento
fortalecimiento de los Centros y Max consensuados y
S2 R te d Centros de Investigacién Encalada aprobados
- Reporte ae A2. Diagndstico, i . o
NGmero de centros ejecucion del plan de | programacién, reubicacién 5.‘1'50" Sa'('j”as y Informes de rg“b'cac'(’” y
dei tigacion DI 8 8 fortale cimiento de y potenciacion de irectores de potenciacion de esta
€ investig : - CITIABy CIT ciones meteorolégicas
fortalecidos. centros de estaciones meteoroldgicas.
investigacion. A3. Adquisicién de equipos, Reporte de ejecucion del
reactivos, materiales de Glenda Pastrano lan de fortalecimiento de
p
laboratorio y otros centros de investigacion.
E7.2. Desarrollo | 007.38. Ampliar Al Ajuste de proyectos ;%';,Zrctfoged?usws de
de programasy | la participacion S2: Informe de para garantizarla o investigacion para
d tudiantil de Nimero de sequimiento de participacion de estudiantes | Paulina Zafiiga fomentar la participacién
proyeptos_ ,e estu g g . en calidad de ayudantes de d tudiant
investigacion grado en estudiantes de estudiantes investigacion aeuzsaﬁt:;” €s como
cientifica, investigacion grado que son DI 50 50 participantes en . Ir?;orme de seguimiento
tecnoldgica, mediante ayudantes de proyectos de A2. Seguimiento a los | de estudiantes
artistica y literaria | ayudantias, investigacion. investiga cion como | Proyectos para garantizar la participantes en

interdisciplinarios,
con enfoque

pasantias y
trabajos de

ayudantes.

participacion de los
estudiantes en calidad de
ayudantes de investigacion.

Paulina Zafiiga

proyectos de
investigacién como
ayudantes.
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Programacion

. Meta : . .
Objetivo Indicador de Respon Indica Semestral de la Medio de Respon sable de Actividades Evidencias a
Estrategia Operativo (O0) Objetivo Operativo sable del dor 0O Meta Verificacion del 100 Actividades Clave de Activida por Trimestre generar por
P (100) 100 Semes | Semes des Clave nlm Actividades Clave
(2025) IT VT
tre 1 tre 2 T|T
OEZ2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnolégica de forma colaborativa y pertinente
intercultural y integracion S2: Inf d Al Ajuste de Prloyectos Reporte ded ajustes de
i i i . : Informe de para garantizar la ) - proyectos de investiga
partlg!pac_:on (:_urlrlcg!ar y de Nume_ro de seguimiento de vinculacion de estudiantes | " aulina Zafiiga cion para la vinculacion
estudiantil. titulacion. estudiantes de estudiantes a través de pasantiay PIC. de estudiantes.
grado vinculados a [»]] 50 0 50 inculad | A2. Seguimiento a los Informe de sequimiento
proyectos de vinculados a los proyectos para garantizar la de estudiantesg
investigacion proyectos de vinculacion de los Paulina Zdfiga vinculados en proyectos
g ' investigacion. estudiantes a través de de investt 1 proy
pasantia y PIC. e investigacion.
Numero de Al. Priorizacién de . . . I,
informes ejecutivos S1y S2: Informes PA?y;g?:pﬁ:?é:e\r;idaCién Paulina Zdfiga Matriz de priorizacion
de cierre de ejecu tivos de cierre y sistematizacién de Paulina Zufiiga Informacién censolidada
_proye(_:tos_de DI 4 5 5 _de proyectos de informacion por proyecto
investigacion investiga cion A3. Elaboracién, validacion Informes ejecutivos de
cargados en cargados en el y aprobacién de informe de | o oo cierre de proyectos de
SlIPelP, elaborados SIPelP. cie rre de proyectos de 9 investigacién cargados
y aprobados. investigacion en el SIPelP.
NuUmero de Al. Recepcién de informes Informe técnico con
f . ; técnicos finales y revision Paulina Zafiga cumplimiento de
informes de S52: Actas de cierre de las formalidades formalidades
evaluacion y cierre DI 30 0 30 de proyectos
de proyectos de legalizadas. A2. Elaboracion de actas ’ ;o Actas de cierre de
7.39. : P -y i 2 9 de cierre de proyectos Paulina Zdfiiga proyectos legalizadas
|nvest|gaC|on
Gestionar Al. Capacitacion para la Paulina Zafiiga, Plan de capacitacién
proyectos de ejecucién de proyectos César Benavides aprobado
investigacion con , A2. Mejoramiento de la }
componentes Ndmero de plataforma de proyectos y Paulina Zafiiga L'gg;zg:sesﬁsé%iy
. fi d i
interculturales, _proyeg:tos_c!e S2: Informe de A"3m2 eqor-wemosl
X investigacion L - Seguimiento a la
salidas de _ cientifica DI 58 0 58 seguimiento de los ejecucion de convenios y
tranSfeire.nCIa tecnolégi’ca _proye(;tos _qe cartas de proyectos de Paulina Zdfiga Informe semestral
tecnoldgica y o o investigacion. investigacion y de
produccién artistica y literaria, convenios que administra la
cientifica en ejecucion. DI
. A4. Seguimiento a la Informe de seguimiento
ejecucion de programas y Paulina Zafiga de los proyectos de
proyectos de investigacion investigacion
Al. Socializacion de
NUmero de trabajos necesidad de incorporar Directores de Actas de socializacién de
. i 2 componentes interculturales | Programa encuadres académicos
de titulacion de . en trabajos de titulacion.
posgrado con S2: R_Eporte _de y A2. Identificacién de traba Listado de temas de tra
componentes DP 20 0 20 trabajos de titulacion | jos de titulacién con Directores de bajos de titulacién con
interculturales, con componentes componentes Programa componentes
aprobados y/o en interculturales. fiEichiturales. g‘ggr‘:gué:'f;bajos =
ejecucién en el afio ﬁ}il;:?g:gsnd:ot:r?bg#%i?ei Directores de titulacion con
2025. interculturales p Programa componentes
interculturales.
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Estrategia

Universidad
Nacional
delLoja

Objetivo

Operativo (O0)

Indicador de

Objetivo Operativo sable del

(100)

Respon

100

Meta

Indica
dor OO
(2025)

Programacion

Semestral de la

Meta
Semes

Semes

Direccion de

Planificacién y Desarrollo

Medio de
Verificacion del 100

Actividades Clave

Respon sable
de Activida
des Clave

Programacion
de Actividades
por Trimestre

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

trel tre 2

IT TIT VT

OEZ2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnolégica de forma colaborativa y pertinente

AL E_stablecn_mento de Criterios definidos para la
criterios a aplicar para catedoria de proyectos
categorizar los proyectos Paulina Zafiiga X con gompone?ltei
, . con componentes h
Numero de S2: Reporte de interculturales interculturales
proyectos de proyectos de A2. Identificacion de Viatriz de provectos con
investigacion con investigacion en proyectos de investigacion ) - proy
DI 6 0 6 . o con Componentes Paulina Zafiiga X componentes
pomponentes ejecucion, con i p p! | interculturales
interculturales, en componentes Interculturales Reporte 06 proyecios 4o
€jecucion. interculturales. A3. Seguimiento a la investigacion en
ejecucion de proyectos con | Paulina Zufiga X | X | X | ejecucion, con
componentes interculturales componentes
interculturales.
Al. Capacitacion a la . . Plan de capacitacién
Comision de propiedad César Benavides X aprobado por el Director
Ndmero de intelectual y Max Encalada de Investigacion
S2: Informe de la
r:lr\?g:tft(;ilgi comision sobre ﬁezs'uﬁgggziiiedeir:\?zsti acion | Comision de Reporte de resultados
. . .g investigaciones con . 9 propiedad X | aptos para propiedad
identificados para el DI 4 0 4 LAl aptos para registro de intelectual intelectual
registro de patente potencialidad de propiedad intelectual
: ' atente o propiedad Inf del iSi6
marca o propiedad p - ) nforme de la comisién
. prop intelectual. AS. Elaboracion de informe | . ician ge sobre investigaciones
intelectual. sobre investigaciones con roniedad % | con notencialidad de
potencialidad de patente o i%teFl)ectual ate’rJ\te o propiedad
propiedad intelectual. p prop!
intelectual.
. Memorando informando
Al. Difusién de -
NUmero de nuevos convocatorias para Klever Cuencay x| x x| x s?ct))rgctigg\aoecatorlas para
007.40 d d S1y S2: Reportes de | proyectos de investigacion | Florita Ordéfiez i‘:wgstigacién con fondos
S e proyectos de convenios de con fondos externos
. . 7 externos
Desarrollar investigacion, ejecucion y 2 Registo delos
_proyeg:tos .qe aproba@os oen DI 2 1 1 coejecucion de proyectos con fondos Paulina Zafiiga X | X[ X] X _Reg_|str_o en formato
) institucional
investigacion con | ejecucion, proyectos con fondos | 24emos
fondos externos. | cofinanciados con externos A3, Seguimiento a Reportes de convenios
fondos externos. ' . ! ; o de ejecucion y
proyectos ejecutados con Paulina Zafiiga X[ X [X X coejecucion de proyectos
fondos externos con fondos externos,
Al. Presentacion de Propuesta conceptual y
E7.3 propuesta conceptual y estructura de la
Im. Iémentaci()n 007.41. Aprobar | Estrategia de S2: Propuesta final estructura de estrategia de | o~ X estrategia de
derastrategias e implementar la | cooperacion y plan de .estrei)tegia y plafl FOOPGt{raC'Qf\ para dad _COODf_raCIQP para
> trateqi lan i6n para | a investigacion, acordada con investigacion
efectivas de ES ateg aé’ pla _de act(_: on para 'a DRC 1 0 1 de accion de DI consensuada
cooperacion y cgoacecrlggié: ara ::t\;esalgzmon en cooperacion para A2. Elaboracién de la n
alianzas para la operacion p pade investigacion. propuesta preliminar de Documento preliminar de
X X ., la investigacion. aprobacion. estrategia y plan de accién DRC X | X propuesta de estrategia y
investigacion. de cooperacion para plan de accién
investigacion.
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Estrategia

Universidad
Nacional
delLoja

Objetivo
Operativo (O0)

Indicador de

Respon

Objetivo Operativo sable del

(100)

100

Meta

Indica
dor OO
(2025)

Programacion
Semestral de la
Meta

Semes
trel

Semes
tre 2

Direccion de

Planificacién y Desarrollo

Medio de
Verificacion del 100

Actividades Clave

Respon sable
de Activida
des Clave

de Actividades
por Trimestre

IT

U}
T

VT

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

OEZ2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnolégica de forma colaborativa y pertinente

A3. Ajustes y validaciéon de
la propuesta de estrategia y

Propuesta final de
estrategia y plan de

plan de accién de DRC /DI /DPD X ion d -
cooperacion para accion de cooperacion
h AR para investigacion.
investigacion
OT8. Modernizar los escenarios de investigacion y su gestion articulada.
Estudios y disefios
008.42 Al. Fase preparatoria DDF X | X definitivos y proyecto
E81. e Numero de aprobados.
] . Fortalecer la . ¢ del isio
Mejoramiento de | . escenarios de Actas de la Comision
la infraestructura infraestructura investigacién en S2: Informe de A2. Fase precontractual DDF X | X Técnica e informe final de
. fisica de los s I la Comisién Técnica.
f|S|ca¥ . escenarios de proceso gje DDF 1 0 1 Administracion de Contrato de obra
tecnolégica de investigacion mejoramiento de su obra A3. Fase contractual DDF X legalizado y acta de inicio
los escenarios de infraestructura de obra.
investigacion (Centro de la fisica
' Madera) A4. Fase de seguimiento DDF x | 'nformede
Administracion de obra.
Al. Elaboracién de . o Proyecto,
documentos preparatorios Andrés Mufioz, x | x Especificaciones,
S1y S2: Informe contractualesp p y Dany Gonzélez Certificaciones
, . L Presupuestarias, etc.
E8.2. Numero de ejecutivo de los — .
Modernizacié 008.43.Dotar de ios d ios d A2. Entrega de mobiliario Andrés Mufioz Actas de entrega
0 ern_|za(:|9n equipamiento y/o _escen_ano_s' e _escen_ano_s' e necesario para espacios de D G Al ! X recepcion de
del equipamiento R, investigacion con investigacion con investigacion. any Gonzalez Subdireccién de Bienes
o mobiliario a los S DA 2 1 1 . .
y mobiliario de escenarios de dotacion de equipamiento y Informe ejecutivo de los
!os escenarios de investigacion. equ_anjlento ylo mobiliario incluido A3. Elaboracién del informe escenarios de
investigacion. mobiliario. actas de entrega ejecutivo de escenarios de | o oo X | investigacion con
recepcion. investigacion con Y equipamiento y mobiliario
equipamiento y mobiliario incluye actas de entrega
recepcion
AL Programacion d?,' Sistema operativo y
sistema de articulacion de Jhon Calderén X | X comunicaciones de la
los centros y laboratorios de DTI
Programa investigacion
Frogram S2: Reporte del
E8.3. s informatico para la ) !
Imol tacio 008.44. Disefiar ticulacio funcionamiento del A2. Pruebas de
mp em_en acion un plan de ar ICU_aCIO_r] y sistema de funcio_namig[\to del sistema i Sistem_a operativo y
de un sistema de L2 coordinacion de . 2 de articulacién de centros y | Jhon Calderén X comunicaciones de la
L . gestion de los DI 1 0 1 articulacion y ; ¢
gestion articulado : centros y N laboratorios de DTI funcionando.
de los escenarios | 83cenarios de laboratorios coordinacion de fEsuacion
. ! investigacion. nari
de investigacion. estigacio desarrollado e qacenal O.S,de Reporte del
implementado. investigacion. A3. Puesta en servicios del funcionamiento del
sistema de articulacion de Jhon Calderén X sistema de articulacion y

los centros y laboratorios de
investigacion

coordina cién de
escenarios de
investigacion.

[4V)
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Nacional
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delLoja I

Meta Programacion

Indicador de Respon Indica Semestral de la Medio de

Objetivo Operativo sable del dor 0O Meta Verificacion del 100 de Activida por Trimestre
(100) 100 Semes | Semes des Clave nm

(2025) tre 1 tre 2 IT) ¢ |1 |VT

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

Objetivo Respon sable de Actividades

Operativo (O0) Actividades Clave

Estrategia

OEZ2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnolégica de forma colaborativa y pertinente

OT9. Incrementar la produccion cientifica.

E9.1. Desarrollo
de capacidades
docentes para la
investigacion y
produccién
cientifica.

Numero de eventos
de capacitacion

Al. Elaboraciény
aprobacion del plan de
capacitacion

César Benavides

Plan de capacitacion
aprobado

.45. S1y S2: Informes de i i i
I?no?ezrfentar para fortalecer la eva)lluacién de A2. Ejecucion de los César Benavides Registio de asistencia,
P producciéon DI 3 1 2 eventos de capacitacion aprobacion
procesos de cientifica, artistica y eventos de 2
itacion para | . A capacitacion. i6
capac tacion para literaria de P A3. Reporte de evaluacion . . Informe de evaluacion de
la mejora investigadores de los eventos de César Benavides eventos de capacitacion,
cualitativa de la 9 ’ capacitacion
p_rodl'J_cmon . Al. Capacitacion de los
C|ept|_f|ca, ; . | Ndmero de investigadores para explicar Paulina Zafiiga Registro de asistencia
artistica y literaria investigadores de la S1y S2: Registro de | €l alcance del registro en 9 9
de los UNL que cuentan DI 80 20 60 | investigadores en SENESCYT
investigadores. con registro en SENESCYT. A2. Acompafiamiento para Registro de
Senescyt. el registro de investigadores | César Benavides investigadores en
en SENESCYT SENESCYT.
] Ql.lgrBa'\rlmte de obtencion Glenda Pastrano ::Sltéh’\? de registro del
Namero de obras ©>eh
C|er1t|f|cas (IIb_rOS, S1y S2: Reporte de A2. Realizacién de Fase preparatoria de los
capitulos de libros, DI 10 4 6 obras rélevantes procesos de compras Glenda Pastrano procesos, contratos,
produccion artistica ublicadas publicas. actas entrega recepcion
y literaria) P )
" A3. Colocacion de las obras
publicadas. relevantes en el sitio web Edison Salinas Reporte de obras
A relevantes publicadas
Institucional.
009.46. oacion del
Incrementar | Al. Aprobacion del
Cc? e. ,ta a instructivo para estimulo a Mg’;ﬁ%ﬁ;ﬁiﬁ y Instructivo aprobado
pro l:I(_:C|On . la produccion cientifica
cientifica per Nimerode — :
capita docente. articulos cientificos . A2. Difusion de revistas de
P y productos S1 y 52-_ Informes de | scielo y el instructivo de Klever Cuencay Comunicaciones y el
artisticos publicaciones con estimulos para la escritura | Florita Ordéfiez instructivo de estimulos
literarios y DI 420 84 336 | filiacion institucional | cientifica
A de articulos L Registro de participantes
publlcados con N . A3. Capacitacion para cé B id blicacion d icul
AT cientificos. . L ésar Benavides y publicacién de articulos
filiacion escritura y publicacién cientificos
institucional. Informes de
A4. Registro y estadisticas | Klever Cuencay publicaciones con
de articulos cientificos Edison Salinas filiacion institucional de
articulos cientificos.
009.47. Ampliar | NGmero de AL Recopilacién de
A g S2: Reporte de informacion de Unidades Memorandos de
la participacion ponencias CD 2 0 2 P Académico - CcD

universitaria en

realizadas por

ponencias realizadas

Administrativas (UAA)

requerimientos




Estrategia

Universidad
Nacional
delLoja

Objetivo
Operativo (O0)

Indicador de

Objetivo Operativo sable del

(100)

Meta

Indica
dor OO
(2025)

Respon

100

Programacion
Semestral de la
Meta

Semes

Semes

Direccién de
Planificacion y Desar

Medio de
Verificacién del IOO

rollo

Actividades Clave

Respon sable
de Activida
des Clave

de Actividades
por Trimestre

IT

VT

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

trel

tre 2

OEZ2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnolégica de forma colaborativa y pertinente

T

eventos doctorandos o por doctorandos o A2. Sistematizacion de ) ) o
cientificos doctores de la doctores BfAOAmamon remitida por CD X X | Matriz de sistematizacion
relevantes. Universidad. Reporte de ponencias
A3. Elaboracién de reportes | CD X | X | realizadas por
doctorando o doctores
AL Gestion para la Directores de Documento de permiso
participacion de docentes carrera X[ X [X X para la participacion
como ponentes.
Ndmero de S1y S2: Reporte de | a2. Seguimiento a la
docentes que docentes que han participacion de docentes Directores de .
. FACULT . X | X | X | X | Certificados de ponentes
participan como 87 7 80 participado como como ponentes en eventos | carrera
ADES cientificos.
ponentes en ponentes en eventos
eventos cientificos. cientificos. A3. Elaboracion del reporte Reporte de docentes que
de la participacion de D han participado como
ecano X X
ponentes en eventos ponentes en eventos
cientificos. cientificos.
E9.2 Al. Aprobacién del plan de N:ax Egcéaladay % | x Documento aprobado
T mentorias Flora Ordéfiez
Implementacion , g .
P emBace 009.48. Nimero de . A2. Promocién del plan de Difusidn, registro de
de mentorias de Implementar mentorias de S2: Informe de mentorias Dany Granda X[ X | X |asistenciay memoria
investigacién con mentorias de investigacion DI 10 0 10 ejecucion de fotografica
expertos . L h mentorias. A3. Ejecucion del plan de ) .
nazionales o investigacion. implementadas. mentorias Dany Granda X | X | Registro de mentorias
internacionales A4. Evaluacion del plan de Dany Granda X Informe de ejecucion de
: mentorias mentorias.
OT10. Fortalecer la comunicacién y difusién cientifica universitaria.
E10.1. Al. Reuniones con Vinicio Alvarado X Actas de reuniones
Fortalecimiento | 0010.49. NUmero de revistas S1v S2. Informe de Directores de las revistas | y Max Encalada
del impacto y Fortalecer las que logran publicar ub)I/icac.iones de
posicionamiento | revistas con al menos 60% DI 2 1 1 p A2. Gestién con otras I Informe de publicaciones
) . autores externos por : h ; Vinicio Alvarado
de las revistas indexadas de autores ! - revistas para intercambio lad X | X de autores externos por
P i revistas indexadas. de articulos a publicar y Max Encalada revistas indexadas
cientificas institucionales. externos. '
institucionales.
ALl. Elaboracién de
planificaciéon mensual de - . Plan mensual de
E10.2. Meiora 0010.50. publicaciones de la Edison Salinas XXX X | actividades
cuaI.itaitivaJ de la Actualizar y Reporte de S2: Reporte de Direcci6n de Investigacion
1y mantener los actualizacion de difusion de noticias y | A2 Publicacion de material . . Reportes mensuales de
producc|on y X .. Dl 1 0 1 L. ., en pagina WEB y redes Edison Salinas X[ X [X X R
comunicacion medios de sitios web y de més informacién de | gociales publicaciones
A difusion digitales | redes sociales investigacion. ifusio
cientifica. de 1a DI 9 9 A3. Elaboracion de reportes 5;?3:; dfngguswn de
e la DL mensuales de las Edison Salinas X| X |[X] X M

publicaciones realizadas

informacion de
investigacion.
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Nacional

Universidad
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Meta Programacion

Indicador de Respon . Semestral de la .
Objetivo Dberativol Isableldell pindica VEE Medio de

J : Verificacion del 100 des Clave —

dor OO
(fe]®)] 100 Semes | Semes
ez tre 1 tre 2 'Tor VT

OEZ2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnolégica de forma colaborativa y pertinente

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

Respon sable de Actividades

Objetivo de Activida por Trimestre

Operativo (O0) Actividades Clave

Estrategia

Al. Elaboracion de la

0010.51. . agenda cientifica con sus César Benavides Agenda Cientifica

Numero de eventos 9 ; g
Desarrollar cientificos programaciones . - .
eventos ejecutados como S1y S2: Informes de Arzol E;ﬁ:g:gg:se las César Benavides ﬁiﬂfﬁ;sfgéaf;f; o
cientificos como arte de la agenda DI 3 2 eventos cientificos Brod — - César Benavides ) .g )
parte de la parte ¢ g realizados. A3. Publicacion de libro de | v o i Libro memorias y ficha de

. o cientifica resimenes y de memorias A registro de ISBN
agenda cientifica universitaria Veintimilla
universitaria. : A4. Evaluacion de los César Benavides Informe de eventos
eventos realizados cientificos realizados.
. ALl. Elaboracion de un plan -

Nur_nero de . de fortalecimiento de la V'm;féi\éz:gg Plan de fortalecimiento

acciones 5_1 y 5_2- Informes de | editorial universitaria Y

implementadas DI 2 1 ejecucion del plan de [ A2. Ejecucién del plan de Vinicio Alvarado Informe
0010.52. para el fortalecimiento de la | fortalecimiento y Max Encalada _
Fortalecer la fortalecimiento de la editorial. A3. Evaluacion del plan de | Vinicio Alvarado Ir;forrgesf d? F]epuglo? ddE|

tion de la editorial fortalecimiento y Max Encalada plan de fortalecimiento de

gestol la editorial.
Ed'_tor'a! ) B ] AL Ejecucion del proceso [ \soi a0 Informe de pares
Universitaria. Numero de libros editorial externos

publicados por la DI 10 10 S2: Reporte de A2. Obtencién de ISBN Glenda Pastrano Informe favorable emitido

editorial
universitaria.

publicacion de libros.

por la comisién editorial

A3. Publicacién en Sitio
Web institucional

Edison Salinas

Reporte de publicacién
de libros.
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5.3. Objetivo Estratégico 3: Vinculacidon con la Sociedad.

Programacion Programacio

Indicador de Meta T : .
Indica Semestral de la Medio de Responsable  n Actividades Evidencias a

Clhifztve vy szf)slg(c)igl Meta Actividades Clave de Actividades X Trimestre generar por
Operativo (O0O) Op(%aotl)vo 100 d((z)(rJZOSC)) “Semes | Semes Verificacion del 100 Clave T nlm v Actividades Clave
tre 1 tre 2 T T T T

Estrategia

OE3. Contribuir a la superaciéon de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacién del
conocimiento y la cultura para lainnovacién y el desarrollo sostenible
OT11. Fortalecer la gestion administrativa de la funcién Vinculacién con la Sociedad.

Ndmero de Al. Actualizacién de los Educacion

instrumentos instr_uctivos de educacion Continua, Proye_c x | x Memora_rldo de

normativos ) c_ontlnua_,,de proyectos de | tos VCS, Alumni. aprobacion

. i X S2: Resoluciones de vinculacion, de PPP y Alumni | PPP
E11.1. institucionales cvs 4 0 4 aprobacion de
Armonizacion 0011.53. orientadores de inpstructivos A2. Aprobacién de los _
de la normativa Actuah;ar la VCS de grado y instructivos de educacién Coordinador de < | x :iz%:g;gze;ede
ylo normativa y/o posgrado, continua, de proyectosde | VCS inF;tructivos
procedimientos | procedimientos actualizados. vinculacion, de PPP y Alumni
instituciona es | institucionales de la —— -
de vinculacién | vinculacién con la | Politica de aA;ér'ggpgfr:"lzc'%’l‘n‘i’;‘emas a Sgosrd'”ador de X | X | Informe del diagnéstico
con la sociedad | sociedad para vinculacion y S2: Documento de P
en grado y grado y posgrado. | transferencia de Politica de A2. Elaboracién de Coordinador de x | x | Borrador de la
posgrado. conocimientos con CvVS 1 0 1 vinculacion y propuesta de politica VCSs Propuesta de Politica

enfoque territorial e transferencia de Documento de politica

interdisciplinar, conocimiento A3. Presentacion de la Coordinador de X | x de vinculaciény

elaborada propuesta para aprobacién VCS transferencia de

) conocimiento
E11.2.. . AL Elaboracién de I_a " Coordinador de Borrador de la
Actualizacion propuesta de actualizacion VCS X | X Propuesta
de las lineas 0011.54 del capitulo de VCS ’
operatlvgls de Act_ua_lll_z,ar la Capltqlo de VCS A2 Revisiony andlisisdela | oo Memorando de solicitud
vinculacion con | definicién de las actualizado en el S2: Memorando de propuesta de actualizacion Sustantivas X | X de la propuesta
la sociedad en | lineas operativas Reglamento de CVS 1 0 1 entrega del capitulo | ¢! capitulo de VCS
articulacion con | de vinculacion con | Régimen de VCS
!as “r;?as .qe ISRS:CIedad enel Académico A3. Envio de la propuesta Coordinador de x| x Memorando de entrega
Ic?ve§ |_ga(:|0n y . para aprobacion VCS del capitulo de VCS
ominios
académicos.
OT12. Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad pertinentes, innovadores y multidisciplinarios.
E12.1. 0012.55. S1ly S2: Reporte AL Suscripcién de convenio | oL o
Fortalecimiento | Incrementar la Numero de consolidado de para el fortalecimiento de vCS X Convenio firmado
de las cobertura de los beneficiarios de los cvs 12000%| 6000 6000 | atenciones brindadas gy 0. comunitarios
capacidades servicios servicios por proyectos de A2. Acondicionamiento de i Reporte de
docentes y comunitarios UNL | comunitarios UNL. servicios los espacios fisicos de los | Coordinador de x| x acondicionamiento de
X . lementados en comunitarios proyec'tos.de servicios VCS espacios f|5|cos'para
escenarios (Imp 3 comunitarios SEerviclos comunltarlosm_
O




Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Nacional

Universidad
delLoja I

Programacion Programacio

. Indlcgdpr de Respon Meta Samesial de 2 : Responsable  n Actividades Evidencias a
. Objetivo Objetivo Indica Medio de - - :
Estrategia Operativo (O0) P sable del dor 0O Meta Verificacion del 100 Actividades Clave de Actividades X Trimestre generar por
i p(|oo) 100 | (5025 Semes | Semes Clave I | wm v Actividades Clave
tre 1 tre 2 T T|T T
OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del
conocimiento y la cultura para lainnovacién y el desarrollo sostenible
institucionales | escenarios
para la institucionales en
vinculacion con | los que se de atonciones delos |+ | Coordinador de enciones brinadas
la sociedad. de,sarro”an proyectos de servicios VCS X X por proyectos de
practicas ) comunitarios. servicios comunitarios
preprofesionales,
PPP).
9 AL Identificacion de Précticas Listado de necesidades
Namero de nuevos necesidades de nuevos Preprofesionales X de nuevos convenios
i i convenios de PPP
para 1 Geugon S1ySZ Reporte o\ ocony scueraos | prac e de conven
: . Negociacion y acuerdos racticas nforme de convenios
de précticas cvs 6 3 3 g%ms\/()elﬁgg%geppp de nuevos convenios de PPP | Preprofesionales X suscritos
preprofesionales A3. Suscripcién y seguimien | Précticas X X Reporte consolidado de
(PPP). to de convenios para PPP Preprofesionales convenios de PPP
Al. Elaboracién de planes o
0012.56 proyectos de carrera de PPP | Directores de X X Planes y Proyectos de
12.56. NUmero de y gestion de cartas Carrera PPP de la Carrera
Fortalecer el informes de S1y S2: Reporte compromiso para PPP.
proceso de précticas FACUL consolidado de PPP A2, Seguimientoy
imi . 94 47 47 de la Facultad, en y > h Directores de Informes de PPP de la
seguimiento de preprofesionales TADES da cicl elaboracion de informes de | ;o XX X X carrera
practicas presentados por cal 3'0"3_0 PPP de la Carrera.
i acaaemico.
preprofesionales las carreras. A3. Elaboracién de reportes Reporte consolidado
(PPP). consolidados de PPP de la Decano X X | PPP de la Facultad, en
Facultad. cada ciclo académico.
. Al. Andlisis de informes de Practicas Reporte de recepcion
NG d S1ly S2: Informe PPP alas diferentes carreras ! X X de informes de PPP
umero de consolidado de de la UNL Preprofesionales (Matriz)
:jnfor(rjnes consolida ovs ) practicas
0s de PPP, v 1 1 preprofesionales de | A2- Elaboracion de un o Informe consolidado de
elaborados por la cada ciclo informe estructurado y Préacticas X « | practicas
CVS. L. consolidado de las practicas | Preprofesionales preprofesionales de
académico. preprofesionales cada ciclo académico
E12.2. . ALl. Identificacion de
Ampliacién de 0012.57. Ampliar Ndmero de necesidades y requerimiento | o oo PAC de VCS con las
/ los programas y/o y de adquisiciones para la cv%’ X | X | X | X | adquisiciones
E:gg;irp)isd)é (o] proyectos de B:ggéigzsd)é o S2: Reporte de i—)/jce:csucién de proyectos de priorizadas
vinculacién con vmc_ulauon con la vinculacién con la CVSs 44 0 44 s_egumjl'ento ala A2. Organizacion y ejecucion | del Actas d
- sociedad derivados . ejecucioén de Gici royectos de la ctas de entrega
la sociedad sociedad que se de adquisiciones para los cvs X XXX ecancion
derivados de de programas eiecutan en el afio proyectos de VCS. proyectos de VCS P
curriculares y/o de ! A3. Seguimiento a la del Reporte de seguimiento
proyectos de 2025 iecucion d tos d Proyectos de la x| x| x| x| alaeiecucion d
I ‘ ¢ resultados de ejecucion de proyectos de cvs ala ejecucion de
investigacion, VCS proyectos de VCS.
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Programacion Programacio

Indicador de Meta o : )
o o Respon . Semestral de la ; Responsable  n Actividades Evidencias a
n Objetivo Objetivo Indica Medio de - - :
Estrategia Operativo (O0) P sable del dor 0O Meta Verificacion del 100 Actividades Clave de Actividades X Trimestre generar por
P p(|oo) 100 (2025) Semes | Semes Clave . nlm v Actvidades Clave
tre 1 tre 2 T T T T
OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del
conocimiento y la cultura para lainnovacién y el desarrollo sostenible
en grado y proyectos de Al. Acompafiamiento a . Proyectos de la B
posgrado investigacién docentes para la formulacién cvs X | X | X | X [ Actas de reunion
’ ' NGmero de nuevos de nuevos proyectos de VCS
S1y S2: Reporte de | A2. Revision, analisis
programas y/o : Y
d nuevos proyectos de emision de informes de Proyectos de la Informes de pertinencia
p_royecto_§ € cvS 21 14 vinculacién pertinencia de los nuevos cvs de nuevos proyectos
vinculacién con la aprobados proyectos de vinculacion.
sociedad rep istradosy
robados. 9 . A3. Aprobacién y registro de Reporte de nuevos pro
aprobados Proyectos de la
los nuevos proyectos de cvs yectos de VCS aproba
vinculacién dos y registrados.
Al. Socializacién sobre
inclusién, sostenibilidad, Proyectos de la . .
: 2 ” Lista de participantes
innovacion, para formulacion | CVS
NUmero de nuevos de nuevos proyectos de VCS
proyectos de VCS A2. Identificzcién de d Matriz de potenciales
; propuestas de proyectos de
ge grado.' r(_fla(.:l,ona S2: Informes de VCS con potencial de Proyectos de la gg?ﬁeﬁf:g:ingsfg’nn
0S con Inclusion pertinencia de aplicacion de enfoques de Cvs sostgnibilidad o '
(ejes de igualdad), nuevos proyectos de | inclusion, sostenibilidad o innovacién
sostenibilidad e CVs 3 0 3 VCS en inclusion innovacion. :
innovacion y sostenibilidad o ' A3. Acompafiamiento a la
servicios X L, formulacion de nuevos pro Proyectos de la Actas de reunion
especializados, Innovacion. yectos de VCS con inclusién, | CVS
0012.58. Disefiar y a_prOba_qos oen SCSIenbIdad 0 IMovacion. Informes de pertinencia
ejecutar nuevos ejecucion. A4. Presentacion de nuevos Proyectos de la de proyectos de VCS
proyectos VCS en inclusién, en inclusion,
proyectos de tos VCS eninclusion, | o inclusi6
vinculacién con la sostenibilidad o innovacién sostenibilidad o
! innovacion.
sociedad para la
sostenibilidad, AL Socializacion a
innovacion y directores de programas
especializacion. Numero de sobre la ejecucion y reporte DP y equipo DP Actas de reunion
rovectos de de proyectos de VCS
p_ Yy > . relacionados con inclusién,
V|nguIaC|on con la S2: Reporte a CVS sostenibilidad o innovacion
sociedad de de proyectos de VCS
pOSg_rado’ _re|a°'9,”ad03 con A2. Identificacion de los
relacionados con DP 3 1 2 inclusion, proyectos de VCS Directores de Listado de proyectos
los ejes de sostenibilidad o relacionados con inclusién, Programas proy
igualdad, innovacion, sostenibilidad o innovacién
sostenibilidad e ejecutados. Reporte a CVS de
innovacion, en A3. Ejecucion y seguimiento proyectos de VCS
ejecucion. de proyectos de vinculacion Directores de relacionados con
relacionados con inclusién, Programas inclusion, sostenibilidad
sostenibilidad o innovacién o innovacion,
ejecutados. P
97




Estrategia

Universidad
Nacional
delLoja

Objetivo
Operativo (OO)

Indicador de
Objetivo
Operativo
(100)

Meta

Indica
dor OO
(2025)

Respon
sable del
100 Semes

trel

Programacion
Semestral de la
Meta
Semes

I Direccién de

Planificacién y Desarrollo

Medio de

Verificacion del 100

Actividades Clave

Responsable
de Actividades
Clave

Programacio6
n Actividades
x Trimestre

| I v
T T | T T

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del

conocimiento y la cultura

para lainnovacion y el desarrollo sostenible

Al. Formulacién de
NG q proyectos o programas de Proyectos de la x| x| x| x Propuestas de
umero de . servicios comunitarios para CvVs proyectos
00;2'5_9' . proyectos o Sly SZ._ Beporte_ de su institucionalizacién
Institucionalizar los programas gprobacmn Yy registro "2 Analisis de pertinencia
programas e proyectos o de los proyectos o Proyectos de la P . .
ermanentes de CVS 2 0 - X | X | X | X | Andlisis de pertinencia
permanentes de gervicios programas de programas de servicios Cvs P
servicios comunitarios Servicios COMUNIENoS Reporte de aprobacion
comunitarios. bad ’ comunitarios. A3. Aprobacién y registro de | ~ oo e rg istro de pro ectos
aprobados. los proyectos o programas X | x| x|x|Yred proy
Al S VCS o programas de
de servicios comunitarios servicios comunitarios
Numero de nuevas ALl Solicitud de requisitos a | Félix Ordofiez x| x| x| x Matrices de informacion
atentes v/o responsables del registro. Dasna Cueva del solicitante
pate Z' S1y S2: Reporte de
regls_tros € certificados de A2. Registro de formularios y
propiedad CGAF 5 3 patente o propiedad generacion de vouchers de Dasna Cueva X | X | X | X | Formularios y vouchers
intelectual ; - pago.
- intelectual obtenidos. 6 ifi ifi
obtenidos por la A3. Obtencion de certificados - = Reporte de certificados
. . P de patente o propiedad Félix Ordofiez X | X | X | X | de patente o propiedad
Universidad. intelectual Dasna Cueva intelectual obtenidos
Al. Capacitacion a la - o
Comisién Evaluadora de E‘:g??g::; X Registro de asistencia
NGmero de eventos Propiedad Intelectual
A2. Elaboracién de
E12.3. desar(ol_ladqs, para S1y S2: Reporte de propuesta de capacitacion Félix Ordofiez X Er%c')trgstr;t% :on la
Fortalecimiento | 0012.60. la socializacion de eventos de Sobre propiedad intelectualy | Dasna Cueva capacitacién
|0S Procesos )s UE productos a patentar.
dela Implementar procesos y capacitacion A3. Ejecucion de capacita
divulgacion mecanismos de procedimientos CGAF 2 1 realizados con el ciones a docentes investiga . .
cientifica, proteccion para la prqtecmon namero de dores sobre propiedad Ezgzaogjggf; X | X Registros de asistencia
rtistica 'y intelectual y de la propiedad articinantes intelectual y productos a
literaria y la transferencia de intelectual, marcas p p ) patentar Reporie de eveios 36
transfgrgnua conocimientos. Y patentes. A4. Evaluacion de las Félix Ordofiez X X capacitacion realizados
tecnoldgica. capacitaciones Dasna Cueva con el ndmero de
participantes.
; A;;é:g:%?ﬁg:;ggﬂgs Coordinador de X Certificado de
Namero de pro iedad intelectual Y ves capacitacién
productos S2: Reporte de propiecac in :
L L A2. Definicion del Documentos sobre el
ClentlleO_S, prOdUQto_S cientificos | procedimiento de Coordinador de N uso y definicion de
tec,no_loglcos, cVsS 2 0 teclno_IOgICOS_, ] trans_feren(_:ia y uso de la VCS patentes y/o propiedad
artisticos o artisticos o literarios | propiedad intelectual. intelectual
literarios. en en proceso de A3. Implementacién de Reporte de productos
’d " f . procesos de transferencia de Coordinador de cientificos tecnolégicos,
proceso e_ ransterencia. productos cientificos, VCS X | X | artisticos o literarios en
transferencia. tecnolégicos, artisticos o proceso de
literarios. transferencia.
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generar por
Actividades Clave

OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del
conocimiento y la cultura

para lainnovacion y el desarrollo sostenible

Al. Revisién de propuestas

Responsable de

Propuestas de eventos
de divulgacién

de eventos de divulgacion Educacion X[ X | X cientifica. artistica
001261 NG d cientifica, artistica y literaria. | Continua literaria. ! y
.0l. umero de eventos ) . d
Fortalecer la de divulgacion S1 y S2: I_n,forme final A2. Gestion del aval Responsable de Aval académico para
; i o At foti académico de eventos de > eventos de divulgacion
divulgacion cientifica, artistica 'y de ejecucion de de d d Educacion X | X | X de divulgacio
. e . . . CVS 4 2 2 eventos de divulgacién cientifica, Continua cientifica, artistica y
I(':tlentlf'lczl amsgca y “tera”aa degradoy divulgacion cientifica, | aristicay literaria. literaria.
Iteraria de grado y posgrado, P . . ! -
osgrado eiecutados artistica y literaria. A3. Ejecucion y evaluacion Ir_lformg‘fmal de
posg . ) . de los eventos de Responsable de ejecucion de eventos
divulgacion cientifica Educacion X | X | X | X | dedivulgacion
artl’st?ca literaria. ’ Continua cientifica, artisticay
Y i literaria.
OT13. Fortalecer la diversificacion y pertinencia de la oferta de educacién continua
Al. Elaboracién de Directores de Documentos de
propuestas para eventos de Carrera X | X | X | X | propuestas de
S1vS2: R educacion continua. educacién continua.
NuUmero de nuevas y - eportes A2. Gestién del aval
académico y presentacion de | Directores de emorandos de aval
propuestas de FACUL consolidados dg démi i6n de | Di d x| x| x|x [ dos d !
d o . TADES 45 16 29 propuestas enviadas | propuestas para Carrera académico
aCsporia |
' Facultad. - Elaboracion de reporte Reportes consolidados
gﬁcﬁ;&ﬁsioccifsprg?;estas Decano X X | de propuestas enviadas
implementacion p a CVS por la Facultad.
E13.1 Al. Revisién de propuestas Eﬂﬂ;ﬁz‘gn X Propuesta de eventos
Ampliacién de | 0013.62. ] S1y S2: Reportes del | A2. Gestién del aval Educacién % | x Avales académicos
la oferta Actualizar y ampliar | Nimero de eventos dashboard de :ga?;m'co., = (E:gm'””.‘% — iad
- i 4 ;A ; . Ejecucion de los ucacion nformes consolidado
pertlner_lye de la Ofert?,de . de etFIucaCIOT d CVS 50 20 30 Edgcau?n Congnua eventos. Continua X X | de los eventos
educacion educacion continua | continua realizados sobré numero de Ad. Elaboracion de reporte a Reportes del
continua. en el afio 2025. eventos y través del dashboard de Educacién dashboard de
articipantes. ndimero de participantes en A educacién continua
participant d . Continua X X |ed
eventos de educacion sobre nimero de
continua. eventos y participantes.
Numero de eventos :«rlo.plilgstc;ramon dela Egﬂ;ﬁzgn X | X Propuesta del evento
de educacion S2: Informe del ., A2. Gestion del aval Educacion X Aval académi
continua realizados evento de educacidon | académico Continua val académico
sobre la gestion CvVs 1 0 1 continua sobre Informe del evento de
administrativa en la gestion administrativa | a3, Ejecucién y evaluacién Educacion X zgg;::ggsr)ﬁg(r)‘ntmua
educacién superior. universitaria. del evento Continua administrativa
universitaria.
: . Al. Elaboracién de ”
E13.2. 0013.63. Ampliar S1y S2: Reporte de ; Educacion '
Desarrollo de la oferta de CVSs 2 1 1 nuevas ofertas de expediente para proceso de | ~ o X | X Expediente del proceso

certificacion.
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Programacio6
Medio de N Responsable  n Actividades Evidencias a
dor 0O Verificacién del 100 Actividades Clave de Actividades X Trimestre generar por
100) 100 (2025) Semes | Semes Clave I n | m v Actividades Clave
( tre 1 tre 2 T T|T T
OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del

conocimiento y la cultura para lainnovacién y el desarrollo sostenible

. Programacion
Indicador de Meta
Objetivo Respon Indica Semestral de la

Objetivo : sable del Meta
Operativo

Operativo (OO)

Estrategia

procesos de
certificacion de
competencias
laborales.

educacion continua
para la certificacion
de competencias
laborales.

Numero de nuevos
procesos de
educacion continua
para la certificacién
de competencias
laborales
desarrollados
(nueva oferta).

certificacion de
competencias
laborales en
ejecucion.

A2. Gestion de la revision de

documentacion y aprobacién | Educacion Resolucién de
de la oferta ante el Ministerio | Continua calificacion como OCC
de Trabajo
- . ” Reporte de nuevas
A3. Promocion y ejecucion Educacién ofertas de certificacion
de nuevas ofertas de 8 X
Continua de competencias

competencias laborales

laborales en ejecucion.

OT14. Fortalecer

la articulacion de la U

niversidad Nacional d

e Loja con el territorio

E14.1.
Desarrollo y
posicionamient
o del Programa
Alumni en
todos sus
componentes.

NUmero carreras

S2: Reporte de las

Al. Aplicacién de los
instrumentos de seguimiento
a graduados.

Directores de
Carrera

Reporte del sistema

que generan FACULT carreras que A2. Elaboracion del informe | Directores de L':g;mz;i a
mforr_ne_s de ADES 42 42 reallz_ar_on el de seguimiento a graduados. | Carrera graduados
segmmlento a segwmlento a A3, Elaboracion del reporte Reporte de las carreras
graduados. graduados. de seguimiento a graduados Directores de que realizaron el

do I facultad. Carrera seg;lm(ljento a

graduados
, R Al. Actualizacién y S
Namero de infor aplicacién de encuestas a Alumni (Fj%:;;zréﬁ;ﬂ;;shcacmn
mes consolidados raduados y empleadores
g S2: Informe de %2 A Y Emp oal

de seguimiento a oy - Acompafiamiento a las ]

0014.64. seguimiento a UAA para la elaboracion de | Alumni Informes de las UAA
Implementar el graduados y CVS 1 1 graduados y informes.
Programa Alumni empleabilidad empleabilidad o Informe consolidado de

(cohorte 2022- A3. Elaboracién de informe seguimiento a
en todos sus cohorte 2022 - 2023. ° e )

2023) elaborados y consolidado de seguimiento | Alumni graduados y
compon?p_tes,d socializados agraduados. empleabilidad cohorte
como politica de ) 2022 - 2023.
apoyo a los AL Identificacion de _
graduados UNL. empleadores / potenciales Alumni Mapeo de empleadores

nuevos socios de bolsa de

Numero de nuevas S1y S2: Reporte de | empleo.

instituciones nuevas instituciones | A2 Acercamiento e .

. . la bolsa CVS 12 6 inscritas en la bolsa invitacién a empleadores y Alumni Reporte de acciones de

inscritas en la bo nuevos potenciales socios de acercamiento

de empleo. de empleo. bolsa de empleo

A3. Registro de nuevos . .Reporte; de nuevas
socios de bolsa de empleo Alumni instituciones inscritas
i en la bolsa de empleo.
Namero de ofertas S1y S2: Reporte de i‘*t- 'd'lemi“Cét‘Cién del Ofgftas - Reporte de ofertas
aborales entre empleadores umni A

Ida}]l(aordales qule se cvs 40 20 ofebrlt'as(ljaborales de bolsa de empleo. laborales identificadas

flunden en la publicadas y A2. Elaboracion de artes Alumni Reporte de artes

bolsa de empleo.

postulaciones.

para promocidn.

disefiados
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. Programacion
Indicador de Meta Semestral de la

. S Respon . -
Objetivo Objetivo il ee Medio de Actividades Clave de Actividades x Trimestre generar por

: ; sable del Meta e s
Operativo (OO) Operativo 100 dor OO Semes | Semes Verificacion del 100 Shve ST T | Acitick os Gk
(100) (2025)
trel tre 2 T T | T T

OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del
conocimiento y la cultura para lainnovacién y el desarrollo sostenible

Programacio6
Responsable  n Actividades Evidencias a

Estrategia

A3. Difusién y seguimiento a
ofertas laborales publicadas
en la plataforma UNL Alumni.

Alumni

Reporte de ofertas
laborales publicadas y
postulaciones.

Estrategia de
articulacion e

S2: Estrategia de

Al. Elaboracién diagnéstico
de necesidades territoriales.

Coordinador de
VCS

Informe del diagndstico

A2. Elaboracién de
propuesta de articulacién e
insercion territorial UNL.

Coordinador de
VCS

Propuesta fase inicial

insercién territorial CVS, articulacion e A3. Validacion y aprobacion | Coordinador de Propuesta aprobada
la UNL aprobada DRC insercion territorial de la propuesta. VCs
N ap y UNL aprobada. e Estrategia de
socializada. Ad. Socializacién de la Coordinador de articulacion e insercion
estrategia de articulacion e VCS territorial UNL
insercion territorial UNL aprobada
0014.65. Definir e i
E14.2. implementar una Al. Identificacion de
. . espacios territoriales de Coordinador de Mapeo y priorizacién de
sgrl;alzggglsmo foiizteecgéflgara importancia estratégica VCS espacios territoriales
iony institucional
articulacion articulacion e A2. Acercamiento y ) Ayudas memoria de
. Coordinador de P
territorial de la incidencia S2: d participacion institucional en vCS participacion en
Universidad institucional en el Numero de .t.R.epOItt,e € espacios territoriales clave espacios
territorio. espacios ﬁ]irtlltcl‘:lltr:)liﬂglny A3. Elaboraci()q d(_a hoja de i Hoja dp ruta para el
institucionales en el 10! ruta para cumplimiento de Coordinador de cumplimiento de
territori | CVs cumplimiento de compromisos de UNL en VCS compromisos de UNL
erritorio en_ (_)S que compromisos de UNL espacios territoriales clave en espacios territoriales
la UNL participa o en espacios
incide. territ p: | Reporte de
erritoriales. A4. Seguimiento y reporte de participacion
cumplimiento de Coordinador de institucional y
compromisos UNL asumidos VCS cumplimiento de
en espacios territoriales compromisos de UNL
clave . en espacios
territoriales.
Al. Elaboracién y consenso
sobre la propuesta
14.66. Definir . conceptual y estructura de DRC /CVS Acta reunién con CVS
E14.3. g?oba??mae Y Estrategia para estrategia de cooperacion
Ampliacién de P . fortalecer la S2: Estrategia de ara VCS
Iy estrategia para I i0 B Propuesta preliminar de
la cooperacion fortalecer la cooperacion con DRC cooperacion para la A3. Elaboracion de la estrategia de
para la > fines de vinculacion VCS para propuesta de estrategiade | DRC ge |
; i cooperacion con ; i4 cooperacion para la VCS cooperacion para fa
Vinculacién con | ) .. | con la sociedad, aprobacion. P p VCS
la Sociedad fines de vinculacion elaborada.
con la sociedad. ' A3. Ajustes y validacion de la Estrategia de
propuesta de estrategia de DRC/DPD/VCS cooperacion para la

cooperacion para la VCS

VCS para aprobacion.
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Semestral de la

Programacio6

; Responsable  n Actividades
Meta Verifigﬂaec(ijcl')% ?jeel 100 de Actividades x Trimestre
Semes | Semes Clave oonmov
tre 1l tre 2 T T|T T

Meta

Indica
dor OO
(2025)

Evidencias a
generar por
Actividades Clave

Indicador de Respon
Objetivo P
. sable del
Operativo 100
(fe]o)]

Objetivo

Operativo (O0) Actividades Clave

Estrategia

OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del

conocimiento y la cultura

para lainnovacion y el desarrollo sostenible

0014.67.
Concretar alianzas
y acuerdos
interinstitucionales

NUmero de
alianzas o
convenios de
cooperacion

S1y S2: Reporte de
alianzas o convenios
para las lineas

Al. Mapeo de alianzas clave
para VCSy atencion de
solicitudes de cooperacion

Coordinador de
VCS

Mapeo de alianzas
clave

A2. Negociacion y
suscripcién de alianzas o

Coordinador de

Convenios o alianzas
para VCS (excepto

mediante clubes

CVS mediante la
figura de clubes

como clubes.

A3. Acompafiamiento para la
conformacién de clubes

ara proyectos A CVSs 2 1 1 ’ convenios para VCS VCS .
Brogrgmgs de v)ézs institucional para operativas de VCS (excepto p,fp) PPP), suscritos
: VCS (excepto (excepto PPP), A3. Socializacion y Reporte de alianzas o
en sus diferentes - o~ ) ) °
; . PPP), aprobados y vigentes. seguimiento de alianzas o Coordinador de convenios para VCS
lineas operativas, implementados. convenios para las lineas VCS (excepto PPP),
excepto PPP. operativas de VCS vigentes.
OT15. Impulsar el desarrollo y promocién de la culturay deporte universitarios
Al. Elaboracién programa o Propuesta del
proyecto de .
institucionalizacién de \(;gosrdlnador de mi?:?e:g\r:]az gu'f{srngtsoyde
iniciativas artisticas, :
culturales y deportivas deportivas
0015.68. Elaborar | Programa o A2. Socializacion con actores
y aprobar el proyecto de S2: M laves de | ta d
) i : emorando de Claves de la propuesta ae . .
E15.1. programa o Vinculacién con la resentacion del programa o proyecto de \C/:(o:()Srdlnador de ggg\éogstroer:lﬁé);/ 0
Institucionalizac | proyecto de Sociedad para pro rama o brovecto iniciativas artisticas,
i6n de vinculacién con la | institucionalizar las ge \Q/’inculacicf))n gara la Z‘gtia'ﬁ.sy dep.ortt“’a;‘ |
: - . Andlisis y ajuste de
programas yfo _soc!edz_id para |n|c’|a_t|vas CVS 1 0 1 institucionalizacion de | programa o proyecto de ;
Coordinador de
proyectos institucionalizar las | artisticas, culturales it foti institucionalizacion de las Andlisis de pertinencia
S . iniciativas artisticas, o P VCS
culturales y iniciativas y deportivas, culturales iniciativas artisticas,
deportivos. artisticas, culturales | elaborado, de ortivasy culturales y deportivas
y deportivas de la aprobado y en p : Ad. Presentacion de la Memorandg) de
UNL ejecucion propuesta de programa o presentacion del
’ ’ proyecto de_ ” Coordinador de programa o proyecto de
institucionalizacion de las vCS vinculacion para la
iniciativas artisticas, institucionalizacion de
culturales y deportivas, para iniciativas artisticas,
su aprobacion. culturales y deportivas.
Al. Identificacion de
. iniciativas universitarias . Reporte de iniciativas
_Nw_ne_ro de S2: Reporte de artisticas, culturales y \(;gtgdlnador de culturales y deportivas
E15.2 0015.69. iniciativas iniciativas deportivas con potencial de identificadas.
Des;a\r.rollo de Identificar y artisticas, culturales universitarias conformacion como clubes.
nuevas fortalecer iniciativas | y deportivas artisticas, culturales y | A2Elaboracion y aprobacion | Coordinador de fé"u’iﬁiﬁodge clubes
SN universitarias universitarias CVsS 2 0 2 o del reglamento de clubes vCs 9
niciativas artisticas, culturales | identificadas deportivas apoyadig e
culturales y y deporti\’/as apoyadas de;/de la por VCS en pracegg Srisg::tg:a:g Iglretlut;\tlui;s
deportivas. de conformacion Coordinador de '

VCS

culturales y deportivas
apoyadas por VCS en
conformacién como
clubes.
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5.4. Objetivo Estratégico 4. Gestion Institucional

Progra

: macioén de
Medio de Respon sable A ctividades

Verificacion del Actividades Clave de Agtlividades % THESTE
(2025)| semes  Semes 12 ave S U
tre 1 tre 2 S

Indicador de
Objetivo Operativo Objetivo
(00O) Operativo
(100)

Programacion

Respon Meta de la Meta

sable 100
del 100

Evidencias a generar por
Actividades Clave

Estrategia

OE4. Consolidar la gobernabilidad y la gestidn institucional inteligente en el marco de los principios de la educacidn superior

OT16. Desarrollar la gestién universitaria por procesos moderna y articulada.
Al. Revisién y elaboracién
del informe juridico - 131 . -
(Estatuto Organico PG Reporte de informe juridico
Institucional)
Numero de A2. Revisién y elaboracién
! S1y S2: Reporte | 4o Y . o
instrumentos ; del informe juridico - 1J2 PG Reporte de informe juridico
normativos con PG 3 2 1 consolidado de (Reglamento de Régimen
inf uridi informes juridicos [ Académico de la UNL)
Informes juridicos, elaborados. A3. Revisién y elaboracion
elaborados del informe juridico - 133
(Reglamento de la Seccion Reporte consolidado de
. PG . A
de Becas e Incentivos de la informes juridicos elaborados.
UBU y Modalidad Estudiantil
del CES y la UNL)
0016.70. Actualizar P i6
I ti Numerc_> de 2,1' Blaboracion orden del Abogado Convocatorias a Sesion
a normativa resoluciones S1ys2: indice [ A2 Notcaciond
institucional y los emitidas por el SG 50 25 25 Yy oein  Mowicacion de SG Memorandos de notificacion.
i A . de resoluciones. | resolucién
instrumentos Organo Colegiado — -
. ¢] g A3. Elaboracién del registro P )
E16.1 complementarios que Superior. de resoluciones SG Indice de resoluciones
Implementacion orientan la gestion Al. Elaboracién resoluciones | Asesor Juridico Proyectos de Resolucién
del modelo de articulada y Numero de SlyS2: A2. Legalizacion Asesor Juridico Resoluciones del Rectorado
estién intearal sostenible de la UNL. | yesoluciones Resoluciones del |-esoluciones legalizadas
g 9 o SG, AR 30 15 15 A3. Recepcion y registro de Resoluciones del Rectorado
por procesos. emitidas por el Rectorado resoluciones. SG receptadas.
Rectorado. notificadas. Ad. Notificacién SG Resoluciones del Rectorado
resoluciones. notificadas.
NUmero de S1yS2 Al. Disefio de formatos de
y Szt politica, Plan (OT, TT, Documento de propuesta de
fOIrm.?IOS _p’ara i Memorandos de | energia, movilidad) y DPD - ET, MG. formatos
plani zcaC'OT . solicitud de estrategia aprobados
complementaria, .. isié i i6 i
estag darizados & DPD 3 1 2 aprobacién de er}nz‘fc‘)’fgm"’;}'\'dam” de | ppp—ms C;’ig"aaggz revisados y
oo e : formatos de
institucionalizados o ici
o Politica, Plan y A3. Presentacion para Memorandos de solicitud de
(plan, politicas, . o s DPD - MS aprobacién de formatos de
estrategias). Estrategia. Politica, Plan y Estrategia.
. .. ALl. Elaboracion de
Propuesta de modelo de
grggt?azlel Iane(I::ri](ljg/de gﬂaorczjaellao de gestion S1: Memorando pro;?.u’esta de modelo de DPD -ET ges?ic’m
oar. ' L de presentacion  [9Eston
gestion integral de la | articulacion de las DPD 1 1 0 d Ip delo d A2. Ajustes y
UNL que contribuya | funciones e [T‘,o 8,?“_ e complementacion de la DPD —ET. MG Propuesta complementada de
. .z . es |on y ) . s
ala articulacién de | sustantivas, 9 greos’?igism de modelq de modelo de gestion B
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Indicador de
Objetivo
Operativo
(100)

Respon
sable
del 10O

Objetivo Operativo
(G0)

Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Progra
macioén de
Actividades
x Trimestre

Programacion .
Meta de la Meta Medio de

100 Verificacion del

Respon sable

Actividades Clave de Actividades

(2025) Semes Semes 100
tre 1 tre 2

Clave

TIT | T

Evidencias a generar por
Actividades Clave

OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la

estion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior

las funciones aprobado y solicitando A3. Presentacion de Memorando de pre_s,entacién
sustantivas. socializado. aprobacién. prop_qesta de modelo_ge DPD - MS X del_rr_wdelo de gestl_qn UNL,
gestion para aprobacion. solicitando aprobacidn.
; ALl. Priorizacion procesos Renorte de procesos
NUmero de clave para el desarrollo de DPD - MG pri(’))rizados P
manuales de S1ys2 manuales
rocesos : A2. Levantamiento de : ’ 2
prioritarios ara la Memorandos de | informacion de procesos DPD - MG X Mr?)tcr:azsgg informacion de
gestic'm p DPD 4 1 3 |presentacion de | clave P
s A ) manuales de A3. Elaboracion de
institucional, procesas propuesta de manuales de | DPD — MG X E:gggse:stas de manuales de
elaborados y : procesos
aprobados e manuales de procescs | PP ~MS X de manses de procescs
AL Priorizacién y hoja de Hoja de ruta para el ingreso a
Num,ero de S2: Reporte de ruta para el INgreso a DPD-JC rankings universitarios
rankings h Rankings Universitarios
; o ingreso y A2. Levantamiento de )
universitarios ~ : - P Reporte de avance de ingreso
priorizados y en bPD 1 0 1 dese_mpeno en informacion y gestion de DPD - JC. MS X arankings universitarios
- rankings ingreso a rankings
QeStlon de universitarios A3. Elaboracién del reporte Reporte de ingreso y
0016.72. Desarrollar | ingreso. ' de avance de ingreso y DPD - JC desempefio en rankings
mecanismos de desempepp’de ranklpgs universitarios.
monitoreo de la Sistema de Q;r'aD;fg'g"” devariables | pop_pr 3¢ X Banco de variables para el SIE
gestion universitaria | Informacion A2 Actualizacion del
Estratégica (SIE) S2: Reporte de prdyecto SIE DPD -ET, JC X Proyecto SIE actualizado
de la Gestion DPD 1 0 1 avances en el
E16.2 Universitaria desarrollo del B
e disefiado v en SIE. A3. Inicio de etapa de _ Reporte de avances en el
Fortalecimiento de proceso d)é pruebas del SIE DPD -ET, JC desarrollo del SIE.
la gestion de la
calidad y mejora desarrollo. —
ti Al. Capacitacion a docentes, Raguel
continua. estudiantes y que .
o > Hernandez, Alex Memorandos con registros de
administrativos, sobre Moreno, Giovanni X asistencia
" autoevaluacion de carreras y Castillo'
0016.73. Planificar y | Namero de SlyS2: programas
ejecutar los procesos | carreras que Informes de Raq“,e'd |
de autoevaluacion i6 jecucic Hernandez, Alex
| desarrollan CEAC 4 1 3 autoevaluacion :i;{?;ﬂggg:ipggfsrzsde Moreno, Giovanni X Memorandos de fichas de
parael procesos de de las carreras y Y| castillo, Mateo evaluacion
aseguramiento de la | autoevaluacion. programas. programas Bravo, Gladiz
calidad y la Salazar
acreditacion. gibﬁfgé?&ag:ﬂf?rﬁ:; la Qlaexul\élloreno, X Informes de autoevaluacion de
: y que las carreras y programas.
planes de mejora Hernandez
CEAC 6 4 2 Al. Capacitacién a docentes | Raquel Memorandos con registros de
y estudiantes, sobre el Hernandez, Alex asistencia
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Objetivo Operativo Objetivo
(e]®)] Operativo
([e]0)]

Respon
sable
del 10O

Direccion de
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Progra
macioén de
Actividades
x Trimestre

Programacion .
Meta de la Meta Medio de

100 Verificacion del

Respon sable

Actividades Clave de Actividades

(2025) Semes Semes 100
tre 1 tre 2

Clave

Evidencias a generar por
Actividades Clave

OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la

estion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior

proceso de evaluacion Moreno, Giovanni
curricular de los programas Castillo
Ndamero de Raquel
Sly S2: p
rogramas que ’ ” Hernandez, Alex
pes%rrollan q Informes de A2. Ejecucion del proceso de Moreno, Giovanni Memorandos de fichas de
d I -2 evaluacion curricular de Castillo. M luacié
rocesos de eva'uamon programas astillo, Mateo evaluacion
gvaluacién curricular de grél‘Vo’ Gladiz
alazar
: programas.
curricular A3. Acompafiamiento en la él;xul\élloreno, Informes de evaluacion
elaboracion de informes He?néndez curricular de programas.
Al. Revision de evidencias y Ellova'\;lml Castillo, Matri d -
Porcentaje de andlisis de cumplimiento lex Moreno, atrices de seguimiento
ejecucion del plan S1y S2: Informe maieo Srm
L . N ateo Bravo,
de mejora CEAC 0,8 0,5 0,3 dle seijgwm@nto al ai.)ri:satgrg:nzacmn de Giovanni Castillo, Matrices de seguimiento
institucional 2024- plan de mejora . . Alex Moreno
2025 institucional. A3, Elaboracion de informe Raguel Informe de seguimiento al plan
de seguimiento al plan de que € de segulrr P
N Hernandez de mejora institucional.
mejora
Porcentaje i L Giovanni Castillo,
di J d AL Revisiony analls_ls_de Alex Moreno, Matrices de seguimiento
promedio de evidencias de cumplimiento M B
ejecucioén de ateo Bravo
. Sly S2:
fe carreras do a Informes del
EJSA. FSH CEAC 80% 70% 10% | cumplimiento del | A2. Elaboraciény
g ’ | d i socializacién de informes del | Alex Moreno, Informes del cumplimiento del
plan de mejora Iza( : r ) 2
FEIRNNR y DP, de las carreras cumplimiento del plan de Giovanni Castillo plan de mejora de las carreras.
conforme ) mejora
programacion
anual.
j Al. Asesoria a UAA para
Namero de elaborar informes dep . . il Informes d.e apczirtels a lidad
Unidades S2: Reporte contribuciones al Giovanni Castillo fggfggfﬂﬁs %Aa:a' a
Académico consolidado de aseguramiento de |a calidad
Administrativas UAA que emiten | A2. Revisiony analisis de los Informes de aportes al
(UAA) que CEAC 10 0 10 informes sobre informes de las UAA que Giovanni Castillo aseguramiento de la calidad
> 5 evidencian la contribucion al bid |
rEpor_tan sus su Contl’lbl.JCIOI’] al | aseguramiento de la calidad recibidos por las UAA
contribuciones al aseguramiento A3. Andlisis de informes de Reporte consolidado de UAA
aseguramiento de de la calidad. UAA %uegwd?nman la Giovanni Castillo que ggmgp |nf|ormes sob(e su
la calidad. contribucion .? sl idad gonltn ult_::jor:ja aseguramiento
aseguramiento de la calida e |a calidad.
, S1v S2: Reporte | Al. Coordinacion de visitas Analistas de Memorando de notificacion de
0016.74. Fortalecer | Nimero de UAA de {JAA quep in situ. archivo visita técnica
los procesos de ue cuentan con A2. Aplicaci6 isti Analist; ) P
gesgc’)n documental y grchivos de SG 2 1 1 |cuentan consus | it one o | archivo Ficha técnica.
archivo gestion conforme arCh_“,/OS de A3. Elaboracién de Informe | Analistas de Reporte de UAA que cuentan
) gestion, de visitas técnicas y archivo con archivos de gestion, 2
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OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la

estion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior

la normativa manejados de _seguimiento _a’la manejados de_ conformidad
vigente. conformidad con |mp|ementac_|on de con la normativa.
la normativa recomendaciones.
Al. Planificacién de los
Numero de eventos de capacitacion para | Analistas de Memorando de invitacién
eventos de S1ly S2:Informe |la gestion eficiente de archivo
capacitacion de eventos de archivos __
X L A2. Ejecucién de los eventos .
realizados para capacitacion de capacitacion para la Q:l?:;\s/:)as de Registro de asistencia.
fortalecer la SG 2 1 1 ejecutados para | gestion eficiente de archivos
gestién eficiente la gestion - )
de archivos de las eficiente de A3. Elaboracion de informe i Informe dg, eventos de
. K de los eventos de Analistas de capacitacion ejecutados para
dependencias de archivos. capacitacion para la gestion | archivo la gestion eficiente de
la UNL. eficiente de archivos. archivos.
Al. Seguimiento al Informes de seguimiento al
cumplimiento de los tramites cumplimiento de tramites y
NUumero de f;‘n};jizdaﬁ;orme y procesos designados a la PG procesos designados a la PG-
PG-UNL. UNL.
reportes de
.y semestral de
segwmlento alos L.
. A PG 12 6 6 seguimiento a ) .
0016.75. Realizar el | tramites'y tramites y A2. Elaboracién y aprobacion
seguimiento alos procesos del informe consolidado Informe consolidado semestral
tramites judiciales. procesos semestral de reportes de PG de seguimiento a tramites y
administrativos y judiciales. seguimiento a tramites y procesos judiciales.
o procesos judiciales.
judiciales y a las
recomendaciones Al. Notificacién a las UAA
para la mejora de la Numero de S1y S2: Reporte correspondigntes sobre Ia§ Félix Ordofiez Memorandos de notificacion
gestion. reportes de de cumplimiento recomendagiones a cumplic
P imi P A2. Seguimiento del Matrices de seguimiento con
seguimiento al CGAF 2 1 1 de las cumplimiento de las Dasna Cueva sus respectivagevidencias
cumplimiento de recomenda recomendaciones
recomendaciones ciones de la A3. Reporte de seguimiento Reporte de cumplimiento de
de la CGE. CGE. realizado al cumplimiento de | Félix Ordofiez las recomendaciones de la
recomendaciones de la CGE. CGE
0016.76. NUmero de AL Desarrollo de modulos / Danny Emanuel Reporte de desarrollo de
E163 X sistemas institucionales para MUfi = bdul / sist
Automatizacion Automatizar los procesos S1yS2:Actas | gradoy posgrado unoz Tores modulos Tsistemas
digitalizacion dey procesos académicos de DTI 3 1 2 de paso a Ag.dclalpa/citgciOn delos . rabeh
procesos. académicos, grado y posgrado, produccion. implementados de gradoy | Cueva Dominguez Registro de capacitacion
administrativos y automatizados. poggra il gradoy 9
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OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la

estion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior

financieros para la A3. Implementacion de
transformacion moédulos / sistemas Danny Emanuel L
- L = X | X[ X | X | Actas de paso a produccion.
digital. institucionales para grado y Mufioz Flores
posgrado.
ALl. Desarrollo de médulos /
sistemas institucionales para | Danny Emanuel x | x|x|x Reporte de desarrollo de
los procesos administrativos | Mufioz Flores modulos / sistemas
y financieros.
Namero de A2. Capacitacion de los
rocesos SlyS2: Actas | modulos/sistemas i
P dministrati DTI 3 2 1 d y implementados de los Jcout:-,\ax‘/';aDEolﬁ?r?elt;z X | X | X | X | Registro de capacitacion
a_ mln_IS rauvos y e paso_g procesos administrativos y 9
financieros, produccion. financieros
automatizados. A3. Implementacion de
moédulos / sistemas Danny Emanuel
institucionales para los Muﬁo); Flores X | X | X | X | Actas de paso a produccion.
procesos administrativos y
financieros
MOd'_-‘_lO d?’ AL Desarrolloy ajustes del Danny Emanuel Reporte de desarrollo de
Planificacion '\E/';?:t'gg?ceapla”'f'cac'on Mufioz Flores XX médulos / sistemas
Institucio nal
implementado en S1: Acta de paso | A2- Capacitacion del Médulo | Johana Elizabeth . I
0016.77. it (fases de | D! 1 1 0 |30 e 259 | e Planificacion Estratégica | Cueva Dominguez | X | X Registro de capacitacién
Automatizar el 3 )
formulacion y A3. Implementacion de
proceso de seguimiento funcionalidades en el Médulo Danny Emanuel X | X Acta de paso a produccion
.plar."flcfacm? POA). ’ de Planificacion Estratégica Mufioz Flores
!nstltuuona .. . Al. Revisién y anélisis de DTI Matriz de requerimientos
incluyendo la gestion | Sistema S1: Propuesta requerimientos técnicos técnicos
de informacion. institucional de - TTop sern i -
del sistema A2. Disefio del sistema DTI XX Propuesta del sistema.
informacioén DTI 1 0,5 0,5 S2: Acta d ’ A3. Socializacion y Ol Actas de socializacién y
estratégica : (‘; a e PaSO | validacion de las partes validacion
a produccion. io
desarrollado. P A4. Implementacion del DTI X | Acta de paso a produccion.
sistema
OT17. Consolidar la planificacion institucional para la sostenibilidad.
Plan de Al. Revision de la Al
) i . exandra :
E17.1 ordenamiento S1. Documento :)nrfé)';gl:sct:m y avance de la Aguilera X | X Propuesta parcial
Planificacion y 0017.78. Planificar y termo”_all | de Plan d_e A2. Socializacion de la Alexandra % | x Registro, comunicaciones y/o
ordenamiento del | ordenar el campus sostenible de la DI 1 1 0 Ordenamiento propuesta Aguilera fotografias
campus universitario con ciudad Territorial UNL, | A3 Ejahoracion y presenta
araitar universitaria resentado para | cis i6 Documento de Plan de
universitario con enfoque de ializado v P baci6 P Cllon [Ziara agrobaqon del AIe){I’slndra X | X | Ordenamiento Territorial UNL,
enfoque de sostenibilidad. SOCIabIZda oy aprobacion. ?e?’?itongﬁrcamento Aguilera presentado para aprobacion.
sostenibilidad. aprobado. i
DPD 2 1 1 Al. Elaboracion de Jerméan Cabrera, X Reporte con el diagnéstico
Diagnéstico Jackson Gonzélez rapido de sostenibilidad. A7
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OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la gestion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior

S1: Documento | A2. Elaboraciony

Jermén Cabrera, Documento de aprobacién de

i A presentacién de propuesta . X [ X la Politica de sostenibilidad
Idepap:,r:_) bagon d€ | Ge Politica de Sosteninilidad_| Y3ckson Gonzélez UNL.

. a roll 'Ca e A3. Disefio y validacion del Jermén Cabrera x | x Documento propuesta del Plan
Politica y Plan de Sostenibilidad Plan de sostenibilidad de Sostenibilidad UNL.
Sostenibilidad UNL.

Institucional
elaborados y S2: Documento A4, Presentacion para Documento de aprobacion del
aprobados de aprobacion apr.obaci()n p DPD - MS X X | Plan de sostenibilidad de la
del Plan de UNL.
sostenibilidad de
la UNL.
Namero de planes laboracion el Pan do Documento de Plan de
complementarios Innovacion y Transferencia DPD - MS X | X Innovacion y Transferencia de
construidos con de Conocimientos. Conocimientos.
apoyo y/o . A2. Acompafiamiento para
: S2: Reporte 1 ”
asesoria de la lidado d formulacion del Plan de DPD —ET x | x Documento de Plan de Gestion
DPD (Plan de Clonso Idado ae Gestion de Estaciones de Estaciones Experimentales
. anes Experimentales
Ordenamiento DPD 3 0 3 p . p .
o complementa rios | A3. Acompafiamiento de la
Territorial del ” etapa de ['))ropuesta del Plan Documento de Plan de
apoyados en su DPD - JC X | X|X | X | Ordenamiento Territorial del

Campus UNL y de Ordenamiento Territorial

Plan de formulacion. del Campus UNL Campus UNL
Innovacién y A4. Reporte consolidado de DPD -ET Reporte consolidado de planes
Transferencia de los planes complementarios X | complementarios apoyados en

apoyados en su formulacién su formulacion.

Conocimiento)

N d ALl. Validacién del Sistema DPD -ET x | x Acta de reunién de trabajo con
umero ce S1y S2: Reporte | MOP! DTI

eventos de : A2. Planificacién de los
capacita cion DPD 8 4 4 conso!lda_d,o de eventos de capacitacion bPD-JG X Agenda de eventos
. capacitacion por a3 Eecucien d 05
ejecutados para el - Elecucion ge eventos de Reporte consolidado de
manejo del MOPI semestre. capacitacion sobre el manejo | DPD - JG X4 XX | capacitacion por semestre
E17.2. 1 | ) del sistema MOPI p p )
CiCIO. d.e rllgovar e 0017.79. Fortalecer Nimero de UAA Al Formfulaciérz ilnLcizl. del) DPD - JJ X X hMeglriz F)’OA inicial y reforma (si
- 1 la planificacion, Sly S2: POA y reforma (si hubiera ubiera
planificacion L que cuentan con Resolucion de A2. Socializacién, validacién _ .
institucional con | SegUIMientoy instrumentos de DPD 28 28 o | aprobacién o y consolidacion POA 2025 | PPP —33. 96 X POA 2025 validado
A ; evaluacion lanificacion p A3. Capacitacién y asesoria Informe de pertinencia POA
énfasis en la institucional p - reforma de POA DPD - JG X X
articulacion Institucional. operativa anual - MOPI _ 2025 _ _
' POA 2025. Ad4. Aprobacion POA y DPD — MS X X Resolucién de aprobacion o
. reforma POA (si hubiera). reforma de POA 2025.
Ndamero de SlyS2. Al. Seguimiento trimestral a Memorando de requerimi
f =1 Kt ) querimiento
informes / reportes | o0 16 8 3 Documentos de 'F?Apl'a“'f":ac'on institucional'y | DPD - JJ XXX de informacién
de seguimiento y aprobacion de A2. Seguimiento semestral DPD — 3J. MS x | x|x Matrices de seguimiento

evaluacion a la

informes y

POA

consolidadas
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([e]0)) Semes Semes [ [ [ I\Y
tre 1 tre 2 T [T T
OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la gestion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior
planificacion reportes de A3. Evaluacion DPD - JJ, IC X | X|X | X | Informes preliminares
institucional seguimiento y presupuestaria trimesral 5 r ——
elaborados y evaluacion a la ; ?Cume"ms S conde
ificacié . Evaluacién PEDI DPD - JJ, ET X [ x|x |x |[!Mormesyreportes de
aprobados. planificacion A4. Bva ' seguimiento y evaluacion a la
institucional. planificacién institucional.
, . Al. Entrega de bienes a . . )
Numero de infor S2: Inf asociaciones de Huaquillas / DRC/ Blen?s/ x | x Acta legalizada de bienes
mes de finaliza > Intforme Macara Procuraduria entregados
) General e -
cion del proyecto . . A2. Entrega de servidor y DRC / . . )
Prosalud (Informe Informe Ejecutivo | software a MSP Procuraduria X | X Escrituras pUblicas notariadas
(UNL) e Informe [ A3. Elaboracién de informes
G_ener_al e Informe DRC técnico y de avance y resultados del DRC x | x | Informes entregados a
Ejecutivo UNL fi . proyecto instancias pertinentes
P Inanciero
Ir!form? Técnico y (FIEDS), A4. Ajustes y aprobacion de :Szoémﬁfﬁﬁg:lmsz
EIIrI]EEIiDn;)IerO aprobados. informes finales del Proyecto | DRC X | X téJcnico y financiero (FIEDS)
. Prosalud '
aprobados.
Al. Gestién de informacion a DPD - G x | x|x|x Memorandos de requerimiento
0017.80. Fortalecer Sly S2: las UAA competentes de informacién ___
el ciclo de la NUumero de DiciAmenes de A2. Elabtorzmon de . DPD - JG x | x1x|x Pocument;)s preliminares de
planificacién de nuevos proyectos prioridad de DIopuesta de poyecto s proyectos
; iz . Socializacién y esumen de acuerdos de los
proyectos de de inversion bPD proyectos de validacién con las UAA DPD - JG X [ X | X | X | espacios de socializacion y
inversion para la elaborados y inversién competentes validacién de proyectos
sostenibilidad aprobados. emitidos. A4. Aprobaci6n proyectos y chtamenej de prioridad de
institucional registro en el SIPelP DPD -MS X | X | X | X | proyectos de inversion
. emitidos.
Al. Levantamiento de Documentacién habilitante
. - DPD-JJ,IC X | X |X .
informacion ’ para cierre
Ndmero de
proyectos de S2: Resolucion AZ. I_Elaboramon de informes DPD - 3 x| x | x Informe técnico de cierre de
inversion con de autorizacion tecnicos para clerre. proyectos
. DPD . —
prO(_:eS'O'S 'de cierre para cierre de A3. Acompangmlento alas Documentacion disponible
/ baJa |n|c|ados en proyectos UAA para el cierre de DPD-JJ,IC XX | X N i6n d .
| SIPelP : proyectos (OCS y SNP) para autorizacion de cierre
e .
A4. Registro de informacién DPD — MS x| x | x ResoIL_Juon de autorizacion
y estado en el SIPelP para cierre de proyectos.
: Al. Consolidacion del Directores de las i
Proyeqo de SL Memorar!qo proyecto de creacion de la carreras de Artes X E;%ng g: Xlr’;e:smon de la
0017.81. | I Creacion de la de presentacion | Facultad de Artes y Musicales y Artes ] Y
.81. Impulsar ) . Humanidades consolidado
rocesos de redisefio Facultad de Artes FEAC del Proyecto de Humanidades. Visuales
_p N N y Humanidades Creacion de la A2. Revision y ajustes del Directores de las Proyecto de creacion de la
institucional. (FAH) presentado, Facultad de Artes | Provecto de creacion de la carreras de Artes X Facultad de Artes y
para aprobacién y Humanidades Faculta(:jdg Artes y Muswlales y Artes Humagldades revisado y
: . Humanidades Visuales ajustado
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OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la

estion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior

Memorando de presentacion
A3. Presentacion del Decano de la X del proyecto de creacion de la
proyecto para aprobacion FEAC Facultad de Artes 'y
Humanidades.
Propuesta de S1: Propuesta de | Al. Revisiony andlisis de los | Asesoria del X Informe del estado actual
fortalecimiento de fortalecimiento de | ProC€sos Rectorado
la Unidad de la Unidad de A2. Elaboracion de la Asesoria del x | x Documento borrador de la
= AR, DPD 1 1 0 - propuesta Rectorado propuesta
C(,)m_ratac'on ant_ratacmn A3, Validacion Asesoria del Propuesta de fortalecimiento
Publica, aprobada Publica, résentacién d}e/ la propuesta | Rectorado X de la Unidad de Contratacion
e implementada. aprobada p prop Pdblica, elaborada y aprobada.
Al. Levantamiento del . Matriz de levantamiento del
- Director de CP X
Numero de proceso proceso
manuales de A2. Elaboracién de manuales
S1: Manuales de | ge procesos para
procesos de ‘= . Manuales elaborados en
tratacion procesos para proced|m|ento§ (_1e Subasta Director de CP X version preliminar
CQEI' procedimientos Inversa Electronica y
Gblica t0 P .
glabora dos de contratacion | Régimen Especial
aprobados y DCP 2 2 0 publica
- riorizados
socializados P ' Manuales de procesos para los
(Subasta Inversa gprpbaqos A3. Socializacién, ajustes y ) procedimientos de contratacion
P institucional -2 Director de CP o e
Electrénica, aprobacion de manuales publica priorizados, aprobados
Régimen mente. institucionalmente.
Especial).
: Al. Acompafiamiento a las
E17.3. 0017.82. Fortalecer Porcentaje de (?é- yrisesRoespgerte UAA para'?a elaboracién de Director de CP x Ixlx|x |r te de UAA d
Fortalecimiento de | la eficiencia de los procesos de conFt)ratacién documentacién de etapa rector de eporte de asesoradas
la efectividad y procesos de contratacion Gblica preliminar __
calidad del gasto. | adquisicién. publica gdjudicados :fht?ciei;ggzg ;::)Tsslzsslsu Informes parciales de
iudi 0, 0, 0 i
adJUdICtaddos | bCP 80% | 30% 50% respecto a los avance segin el cronograma | D"ector de CP XXX X | monitoreo a la ejecucion
respecto de los . ini
pubﬁicados enel publicados en el et Reporte de procesos de contra
wal d portal de A3. Analisis del reporte tacﬁ’)n public?a adjudicados
portal de compras SOCE y elaboracion de Director de CP X X Juc
o compras - respecto a los publicados en el
publicas. ibli reporte de cumplimiento pe
publicas. portal de compras publicas.
NuUmero de Al. Planificacién de eventos
eventos internos S1y S2: Reporte | de capacitacién (talleres) en | Director de CP X X | Agenda de los eventos
de capacitacion de eventos de contrgtaciéq publica
(taIIergs) en capacitacioy s E]‘TCU'C'I Ontdﬁ e Director de CP X X Registro de Participant
e DCP 2 1 1 (talleres) en capacitacion (talleres) en irector de egistro de Participantes
contratacion o contratacion publica
plblica (fase cqg}ratamon A3. Evaluacion de los Reporte de eventos de
P publica eventos de capacitacion ’ capacitacion practica (talleres)
p(fje“l_'n!ntar, o d ejecutados. practica (talleres) en Director de CP X X" | en contratacién pliblica
aaministracion ae contratacién publica ejecutados.
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OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la

estion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior

contratos, cierre
de procesos).
Al. Acompafiamiento y
. asesoria a UAA para
Porcentaje de preparacion de procesos de Director de CP Reporte de UAA asesoradas y
procesos de contratacién y publicacion, acompafadas
contratacion S1y S2: Reporte lcgcxgorme el cronograma
li T — —
publicados DCP | 80% | 30% | 50% |de ejecucion del |A2. Supervisiony seguimien
oportunamente, PAC. to a la preparacion, publica
conforme lo cién, ejecucion y cierre de Director de CP Reporte SOCE
programado en el los procesos de contratacién
PAC conforme el PAC
’ A3. Elaboracion de informes . o
de ejecucion del PAC Director de CP Reporte de ejecucion del PAC
Al. Diagnéstico de procesos | DF: Contabilidad y ) P
financieros. Tesoreria Documento de diagnéstico.
; A2. Elaboracién de
Ndamero de propuestas de manuales: 1)
manuales de S1vy S2: Manual Administrativo
y . Financiero, 2) Manual de DF: Contabilidad y Documentos de propuesta de
procesos y X
dimient DE 3 2 1 Documentos de Registro y Control de Tesoreria manuales
?roce " Imieéntos aprobacion de Recursos de Auto_gestién Y,
Inancieros Manuales 3) Manual de Registro y
elaborados y Control de Pélizas.
aprobados. A3. Socializacion, validacion | DF: Contabilidad y Informes de observaciones y
y pilotaje de manuales Tesoreria ajustes de manuales.
A4. Aprobacion de DF: Contabilidad y Documentos de aprobacion de
0017.83. Fortalecer manualgsw Tesoreria Manuales
los procesos Porcentaje de AL Emision de DF: Contabilidad y Reporte de Certificaciones
administrativos y Ejecucion Presupuestarias Tesoreria Presupuestaria emitidas
garantizar la ) Presupuestaria de S,2: Reporte de A2. Control Previo al DF: Contabilidad y Reporte de CURS de
efectividad y calidad | los recursos DE 97% 0 97% cédula _ Compromiso __ Tesoreria compromisos aprobados
del gasto. proveniente del presupuestaria A3. Control Previo al ) DF: Contabilidad y Reporte CURS de devengados
Estado (Fuenes anual. Coiengadoy Convolev0 | Tesoer A A
de Financiamiento A4. Seguimiento a la DF: Contabilidad y Reporte de cédula
001, 003y 202) ejecucién presupuestaria. Tesoreria presupuestaria anual.
Numero de ALl. Constatacion Fisica Sgﬁ'}l‘%ﬁgggfég’ Informe de Constatacién Fisica
proc_esos de baja S2: '_A‘Ctas de baja A2. Informe de bienes para Cecilia Romero, Listado de Bienes para la baia
de bienes, de bienes, la baja de cada Facultad. Dany Gonzélez : ! P !
donacu_)ne_s, DA 1 0 1 donaugne_s, Qs. Resolucion de baja de Dany Gonzélez Resolucién de Rectorado
expropiaciones o expropiaciones o | bienes _ i i
enajenaciones enajenaciones. A4. Entrega recepcion por Cecilia Romero Actas de baja de bienes,
. d ! Transferencia Gratuita o Dan Gonzélez’ donaciones, expropiaciones o
ejecutados. Donacién Y enajenaciones.
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Porcentaje de AL Elaboracion del Pac DPD - IC, MS X Resolucién PAC inicial
ejecuc_lon del PAC A2. Planteamiento de Resoluci " PAC
2025 (incluye S2: Informe de | reformas y emision de DPD - IC, MS XXX | X | e forionee
procesos con DPD 80% 0 80% | evaluacion del certificaciones PAC
resupuesto PAC 2025. A3. Seguimiento a la _ Matriz trimestral de
Eompfometido no ejecucién del PAC 2025 DPD-IC, MS XXX X seguimiento PAC
devengado) A4. Evaluacion PAC 2025 DPD - IC, MS X 'z'gggme de evaluacién del PAC
Mateo Bravo,
Giovanni Castillo,
I Al. Solicitud y revision de Alex Moreno, . .
OIOl7f._84. _Contrlbuw informacion Raquel X | X Matrices revisadas
alaeicaciay Hernandez, Gladiz
efectividad de la d S2: Memorando Salazar
i i6 Numero de o A2. Revisién de indicadores ! ,
asignacion L informando los : i Raquel Hoja de ruta de mejora de
presupuestaria. indicadores de la indicadores de la | S2ve delaformula de Heréndez XX reporte de indicadores
férmula de Indicadores ae 1a | asignacién de recursos
. = formul i i i
asignacion de CEAC 5 0 5 aosigr?a?:i?')i de flg;’?\;l'gr'eift”'o’
recursos, con recursos cuyos A2. Carga de informacién en | Mateo Bravo, X Reportes de carga de
reportes el SIIES Gladiz Salazar, informacion
optimizados reportes ol Raquel
' optimizados. Hernandez.
Ad. Evaluacion de la Memorando informando los
optimizacion de la Raquel indicadores de la formula de
informacién de indicadores que d X . ion d
clave de formula de Hernandez asignacion de recursos cuyos
asignacion de recursos reportes fueron optimizados.
OT18. Fomentar el ejercicio pleno de los derechos y cultura de paz.
Ndamero de S1: Memorando Al. Propuesta de Documento propuesta PTEI
E18.1. d d L2 actualizacion del PTEIA bBU X actualizado
Transversalizacion | 0018.85. Actualizar ocumentos e presentacion daci ; Memorando de presentacion
! IS institucionales del Plan de A2. Validacion y ajustes y acis
de los ejes de e implementar el plan . - del Plan de Transversalizacion
; ! P Cpan | arala Transversali presentacion del PTEIA pBU XX de los Ejes de Igualdad
igualdad de transversalizacion o DBU 2 1 1 - actualizado S & f y
articulados a las | de los eies de transversalizacion zacion de los _ Ambiente, actualizado.
agendas igualdaé de los ejes de Ejes de Igualdad Qi?;glrilr?stiﬁzr:czlggsdgle ejes de Diagnostico 2025 de los Ejes
nacionales. |gua!dad y y amb_lente igualdad y ambiente en la bBU XX 1 de Igualdad
ambiente actualizado. UNL
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(Diagnéstico 2025
y Plan de
Transversalizacion
de los ejes de
igualdad y

S2: Memorando
de presentacion
del Diagnéstico

2025 de los Ejes

A4. Ajustes, validacion y

ambiente, PTEIA, de Igualdad y presentacién del diagndstico Memorando de presentacion
actualizado). ambiente. 2025 sobre los ejes de DBU del Diagnéstico 2025 de los
igualdad y ambiente en la Ejes de Igualdad y Ambiente.
UNL
S1: Memorando Al. Levantamiento, andlisis y L
de presentacion elaboracioén de informe de DBU I(r;fgzrgedgﬁ)s_?gll/{{mlento anual
del Inf d seguimiento 2024 del PTEIA
€ n_ onjme € A2. Ajustes, validacién y Memorando de presentacién
Informes de Seguimiento presentacion del informe de | DBU del Informe de Seguimiento
seguimiento anual anual (2024) del | seguimiento 2024 del PTEIA anual (2024) del PTEIA.
al Plan de PTEIA. A3. Levantamiento y analisis } .
i L, DBU 2 1 de informacion para el DBU Matriz y estructura dl informe
Transversalizacion S de seguimiento del PTEIA
de los ejes de S2: Matriz seguimiento 2025 del PTEIA
Igualdad' consolidada de A4. Elaboracion de la matriz Matriz consolidada de
resul_tac_los de de reporte de seguimiento DBU resultados de seguimiento
seguimiento 2025 | 2025 del PTEIA. 2025 del PTEIA.
g
del PTEIA
NUmero de Al. Elaboracion de
procesos de documentacion preliminar
dauisicic para adquisicion de seguros, | DA Documentacién preliminar
adquisicion para S2: Reporte de seguridad, limpieza y
» el aseguramiento ejecucion de mantenimiento jardines.
E18.2. Prevencion de los miembros iratos d A2 Publicacién, adjudicacion | o Contratos de sequros
efectiva de de la comunidad contratos de y contratacién 9
riesgos para la 0018.86. Fortalecer | universitaria y sus DA 8 8 segur%s,d
salud, el medio la seguridad instalaciones, ls_egl_m ad, o
ambiente y el universitaria. incluyendo la Impieza y _ o Reporte de ejecucion de
patrimonio idad mantenimiento A3. Vigencia y seguimiento a DA contratos de seguros,
h L Séguridaa, jardines. contratos seguridad, limpieza y
universitario. ||mp|eza y mantenimiento jardines
mantenimiento de
jardines.
SDSSO | 80% 80% AL Diagnéstico de SDSSO Informe de necesidades

necesidades
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Porcentaje de A2, El i6
o ) . Elaboracion del proceso
edificaciones con S2: Informe y de adquisicion SDSSO X Orden de compra o contrato
sefialética de memoria
seguridad y fotogréfica de la
accesibilidad sefialética A3; C(')I_ocaci()n dela SDSSO Informe y rrle_mo_ria fotogréfica
; ; sefalética e la sefialética implementada
implementada o implementada. let del Iét lementad
renovada.
Al. Planificacién y ejecucion Cronograma de inspecciones
de inspecciones de espacios | SDSSO X de edificaciones y check list de
con condiciones inseguras inspeccion.
; A2. Elaboracion de informe
Ndamero de de inspecciones y
_EdmC'OS_ S1ly S2: Reporte recor'lnendaCIQ(?ej de mejora | gpggo X Informes de inspecciones
inspeccionados de condiciones ﬁ]zrﬁamziziglu” e:evencién de
gue cuentan con SDSSO 10 5 5 de seguridad de riesgos. yp
condiciones !as inste_llaciones A3. Acompafiamiento a la
seguras para el inspeccionadas implementacion de SDSSO X Reporte de implementacion de
trabajo. recomendaciones y gestion mejoras
de mejoras
A4. Seguimiento para la Reporte de condiciones de
mejora de seguridad y SDSSO X seguridad de las instalaciones
prevencién de riesgos inspeccionadas.
Al. Levantamiento y .
, sistematizacion de SDSSO Info_rmes de incidentes o
Numero de Planes informacion accidentes
de Gestion de S2: Planes de A2. Elaboracién de los Propuestas de Planes de
Riesgos par_a la G_estlon de gg;eige;:slgoga?fd SDSSO X Gestion de Riesgos para la
Salud, Ambiente y Riesgos para la Ambigem(f Pattimonic Salud, Ambiente y Patrimonio.
Patrimonio, SDSSO 3 0 3 | Salud, Ambiente s :
elabor'ados, y Patrimonio, A3. Aprobacion y Planes de Gestién de Riesgos
actualizados, aprobados y socializacion de los planes para la Salud, Ambiente y 9
0018.87. Fortalecer | aprobadosy socializados. de Gestion de Riesgos para | SDSSO X Patrimonio, aprobados y
la gestion de riesgos | Socializados la Salud, Ambiente y socializados
’ Patrimonio. ;
y salud ocupacional
en la Universidad. { AL Identificacion de
Namero de S1y S2: Informe | necesidades de capacitacion SDSso Encuesta y resultados
eventos de de eventos de
capacitacion o A2. Planificacion los eventos | SDSSO Agenda de eventos
) SDSSO 15 7 8 capacitacion que
sobre seguridad y incluye el registro Informe d tos d
. . A . nforme de eventos de
SfﬂllUd ocupacional de participantes. A3. Ejecucion y evaluacion SDSSO X capacitacién que incluye el
ejecutados. P P sy~ 108 registro de participantes
Numero de . . o
funcionarios que SDSSO 200 150 50 S1ly S2:Actade | Al Revisiony actualizacion SDSSO Informe de inventarios
- entrega de de inventarios
han recibidos
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equipos de equipos de Ag' Ei]?CiL{ﬂon del proceso de | gpsgq X X Orden de compra o contrato
proteccion para la proteccion. adquisicio
seguridad y A3. Dotacién y verificacion A )

. cta de entrega de equipos de
prevencién de de tjso f{el equipo de SDSSO X [ X proteccion. 9 quip
riesgos laborales proteccion
Nume_ro de S1y S2: Registro | Al Difusion de servicios SDSSO x | x Artes de la camparia de
atenciones de atenciones médicos difusién de servicios médicos
médicas 5di

: médicas
brindadas a brindadas a A2. Agendamiento de SDSSO X Matriz de agendamiento de
docentes, SDSSO 1000 500 500 docentes atenciones médicas atenciones médicas
servidores y - ’
- servidores
trabajadores de la trabajadore); A3. Atenciones médicas Registro de atenciones
Universidad realizadas con su respectivo | SDSSO X médicas brindadas a docentes,
Nacional de Loja. UNL. seguimiento servidores y trabajadores UNL.
Numer? de . . Al. Coordinacién con el MSP | SDSSO X Oficio de solicitud
campafias de S1y S2: Registro
vacunacion a de docentes, A2, Planificacion v difusio c ald
docentes, servidores y de'lasi';gs;gsy usion | spsso X di;ﬁg%?:amay material de
servidores y SDSSO 2 1 1 trabajadores
trabajadores UNL UNL, vacunados Redistro de docent
; . : - - egistro de docentes,
de |<’_:l Un|ver3|d§1d en Cadfil A3. Ejecucién de campafias | ¢ X servidores y trabajadores UNL,
Nacional de Loja, campana. de vacunacion vacunados en cada campafia.
ejecutadas.
Al. Planificacién del proceso . . Hoja de ruta del proceso de
Informe L de Rendici6n de Cuentas Edison Tituana X RDC 2024
institucional de
Rendicion de S1: Resolucion A2. Levantamiento y Edison Tituana % | x Formularios y matrices de
Cuentas (RDC) de OCS de validacién de informacion informacion
UNL 2024, aprobacion del
E18.3. . aprobado para su DPD 1 1 0 Informe de A3. Elaboracién y validacion di ) f liminar d
Fortalecimiento de | 0018.88. Desarrollar P L de informe preliminar de Edison Tituana - X Informe preliminar de
[0S mecanismos anualmente el presentacion ante Rendicion de RDC Magda Salazar Rendicion de Cuentas 2024.
de participacién proceso participativo | ©r9anismos Cuentas 2024.
universitaria y de rendicién de nacionales A4. Deliberacion publica y Resolucién de OCS de
rendicién de cuentas competentes. presentacion del informe de | DPD - MS X aprobacion del Informe de
i u . RDC Rendicion de Cuentas 2024.
cuentas.
; S1: Registro Al. Elaboracion de agenda
Numero de A i icipacio
. fotogréfico y de de espacios de participacion | ), X Agenda de eventos elaborada
espacios de DClI 7 7 0 asistentes en los | hos P! daigad
participacion y cenacios de Académica
rendicion de p- i i 4 A2. Elaboracién de DClI X | X Invitaciones elaboradas
participacion y invitaciones
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cuentas rendicion de o Registro fotografico y de
generados. cuentas UNL. A3. Organizacion y ejecucion pal x | x asistentes en los espacios de
de los eventos participacién y rendicién de
cuentas UNL.
Al. Ingreso de informacion Reporte trimestral del ingreso
0018.89. Fortalecer Porcentaie de S1y S2: Reporte |en el Portal Nacional de PG X | X de ir_1f0rn|1aci(’)n enel Portal
el proceso interno de 1ay consolidado de Transparencia Nacional de Transparencia
requerlmlentos de e
respuesta a los acceso a la solicitudes de Reporte mensual del
o 9 o o -
requerimientos de informacion PG 100% | 50% 50% acceso a !a A2|'- SegmméeAnltF()) mensual de | b X | X seguimiento de solicitudes
acceso a la ublica informacion solicitudes SAIP
informacion pablica Ztendid’os publica, _ i
(Art. 7 LOTAIP). . atendidas. A3. Atencion de Reporte consolidado de
requerimientos de acceso a PG X solicitudes de acceso ala
la informacién publica. informacién publica, atendidas.
OT19. Innovar la comunicacién estratégica institucional
Numero de me ALl. Elaboracion de sondeo y
dios de comunica andlisis de medios a DClI X Informe de sondeo de medios
s contratar
cion locales y
. S1ly S2: Reporte
. nacionales en los Y pe »
0019.90. Ampliar el que la UNL tiene de la presencia A2. Elaboracién del Proyecto | - X Proyecto de contratacién
impacto de la resencia (medios mediatica de la de contratacion
comunicacion I%caIeS' al menos DClI 7 3 4 UNL en medios
institucional a nivel una vei or de comunicacion
nacional. _p di locales y A3. Ejecucién y seguimiento Reporte de la presencia
semana, medios ional de los objetos de mediética de la UNL en medios
E19.1 . R nacionales. = X DCIl X el
e nacionales: al contratacién con los medios de comunicacion locales y
Fortalecimiento menos una vez contratados nacionales.
del imp_act(_) de la por trimestre).
comunicacion . Al. Recopilacion de eventos Memorandos de solicitud y
institucional a Agenda de 31' DOCtl)Jm(?ptczj institucionales de las UAA DCll X respuesta
nivel local y eventos | € aprod a(é;on € | A2. Consolidacion de
. s e a agendade eventos institucionales DCll X Propuesta de agenda
nacional. ggg;uc;ogalez DCll 1 1 0 eventos relevantes en la Agenda
elaborada . . . —
0019.91. Elaborary y institucionales A3. Validaciény aprobacién Documento de aprobacién de
B aprobada. DClI X la agenda de eventos
ejecutar la agenda de 2025. de la Agenda institucionales 2025.
eventos NG . izacio
umero de S1y S2: Reporte Al. Organizacion de eventos pe x | x Hoi
ottt i . ) ja de ruta acordada
institucionales 2025. eventos de ejecucion de Zezli)ﬁt?:igﬂadiolijeventos Artes de difusion de los
msn_tuaonales Dall 12 6 6 la agenda de de la Agenda 2025 DClI X | X eventos
realizados en el -eve-nto-s A3. Ejecucion de los eventos Reporte de ejecucion de la
marco de la institucionales col folr e 1o hoia dllute DCll X | X agenda de eventos
Agenda 2025. 2025. ) ’ institucionales 2025.
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E19.2. Innovacién
de los medios de
comunicacion
institucionales.

S1: Propuesta AL |dentficacionde Informe de necesidades de
para la g:(‘izs;tgz?r?:vc\i/gtl)nnovaCIOH bl X ajuste de la pagina
actl_JaI|~zaC|on ° A2. Elaboracion de la Propuesta para actualizacion o
. redl_seno de la propuesta para la DClI X rediZeﬁo dsla agina web
Péagina web pagina web UNL. | actualizacion o redisefio de institucional pag
institucional DClI 1 0,5 0,5 la pagina _
actualizada S2: Reporte de A3. Disefioy aprobaciénde | o~ oy L”;?;";Z&i;";‘;&ja‘,’i’z‘;"c?gﬁ'g“
OE’eTaC'O” dela la nueva pagina web renovacion de la pagina web)
pagina web UNL a2 Gperacion de la nueva Reporte de operacion de la
actualizada o pégina web UNL actualizada | DCII pégina web UNL actualizada o
redisefiada. o redisefiada. redisefiada.
S1y S2: Reporte | AL Revisién y andlisis de la pal X Informe de estado actual de la
Numero de ofertas de la parrilla de [ Parillaactual parrilla
d tenid i6n d A2. Elaboracién del proyecto pell Proyecto innovacion de la
|neng\(;2d?)nsl e?] la Dell 10 3 7 g:(?iroanglon € | de innovacién de la parrilla parrilla
. . . Reporte de la parrilla de
parrilla de UNL innovada en sus | A3. Implementacién de la programacion de la Radio UNL
Radio. ofertas de )(j;grit:n(é(\el;:ggstenldos nuevos | DCII innovada en sus ofertas de
0019.92. Fortalecer contenido. ' contenido.
los medios de Numero de Al Seleccion de tematicas | DCII Guia de contenidos de revista
comunicacién dici Sly S2: A2. Levantamiento de bl Informe de banco de recursos
S ediciones Ejemplar de recursos graficos y de disefio gréficos
institucionales ublicadas de la . . 5
; pub! edicion publicada | A3 Redacciénde - .
medlantg la Revista Huella, DCll 2 1 1 de Revist contenidos, diagramaciény | DCII Proyecto digital de la revista
generacion de innovada en He ”e sta disefio
[ L. uellas, Impreso j i
nuevas iniciativas. formato, disefio y 1o diaital p A4, Impresion y difusion de il Ejegplfar di'edllcl:mn_pubhcada
tenido digital y/o digital. |a revista e Revista Huellas, impreso
con . y/o digital.
S1y S2: Reporte | Al Recepcién de .
. . . requerimiento inicial de .
Nurr_1er_o de piezas de piezas piezas audiovisuales y DClI X Informe del requerimiento
audiovisuales y audiovisuales y gréficas
gréficas DCll 90 45 45 gréficas A2. Valoracion del producto -
> ™ ; - DCll X Guioén del producto
innovadas para la disefiadas y a realizar y preproduccion P i
comunicacion difundidas para la | A3. Produccién y Reg""? del piezas .
digital comunicacion postproduccion de las piezas | DCII X audlovisuales y graticas
gital. o S e disefiadas y difundidas para la
digital. audiovisuales y gréficas comunicacién digital
Al. Identificacion de
NUmero de necesidades de equipos para | DCII X Memorando de requerimientos
medios de S1: Reporte de ':‘ZRECI"% UNL_ — -
[y ; . Elaboracion del proyecto s
E?]I;Cle,l:lslﬁzﬁlgg DCll 1 1 0 %Séﬁ:ﬂ:ggs de adquisicién de equipos DCll X Proyecto de adquisicion
. \ A3. Adquisicion y recepcion ”
modernizados en en Radio UNL. de equipos DClI X Actas de entrega recepcion
Su equipamiento. A4. Puesta en operacion de pe Reporte de nuevos equipos
equipos implementados en Radio UNLgz
51




uv

Estrategia

Universidad
Nacional
delLoja

Indicador de
Objetivo
Operativo
(100)

Respon
sable
del 10O

Objetivo Operativo
(G0)

Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Progra
Programacion macion de

de la Meta e de

Respon sable

Meta e

o L L Actividades

[e]e] Verificacion del de Actividades  Trimestre
100 Clave

(2025) Semes Semes oonom v
tre 1 tre 2 T T T T

Actividades Clave

Evidencias a generar por
Actividades Clave
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Al. Actualizacién del Plan de
. S1y S2: Reporte _ForFaIe_cimiento de la Imagen | DCII X Plan actualizado
Namero de consolidado de institucional
acciones N A2. Ejecucion de procesos
E19.3. o 0019.93. ejecutadas para el acciones de adquisicién en el marco DClI X | X | X | Actas de entrega recepcién
Fortalecimiento de | Implementar el plan fortalecimiento DCli 5 1 1 ejecutadas para | del Plan
la imagen de fortalecimiento de iz y el fortalecimiento | A3. Ejecucion de las pe x | x | x | Reporte de acciones
natitue ; ettt e apropiacion de la U acciones del Plan ejecutadas
institucional. imagen institucional. | . y apropiacion de 2] -
Imagen la imagen A4.Evaluacion y reporte de Reporte consolidado de
institucional. . g. las acciones para el acciones ejecutadas para el
DCll X X
institucional. fortalecimiento y apropiacién fortalecimiento y apropiacién
de la imagen institucional de la imagen institucional.
OT20. Fortalecer la cultura organizacional, el sentido de pertenencia e identidad universitaria.
Plan de . Al. Andlisis, selecciény g Borrador de plan de
Capacitacion 2025 S1: Memoran do | priorizacién de tematicas René Sanchez X capacitacién
de aprobacion . i6 s
para ol personal o sprobacin |42 Esvuerecin e 0| v sarher | Pt e P e
administrativo y DTH 1 1 0 C itacis
trabajadores de la apaciacion i Memorando de aprobacion del
lab d 2025y AS. Aprobacién del plan de René Sanchez X [ X Plan de Capacitacion 2025 y
UNL, elaborado y ) capacitacién ]
0020.94. Fortalecer Documento Final. Documento Final.
g aprobado.
el Ilde_razgo y Al. Organizacion y
E20.1. capacidades para la convocatoria de eventos René Sanchez X | X | X | X | Memorando de invitacién
Fortalecimiento de | gestién institucional. | Numero de S1v S2: Informe capacitacion
capacidades eventos con)éolid.ado de ?azbgﬁgg%gn de eventos de René Sanchez X [ X | X | X | Registros de asistencia
administrativas y ejecutados en el DTH 6 3 3 eventos de A3 Evaluacion. certificacion — -
_de gest'lon marco _del_'?lan de capacitacién y elaboracion de informes en | René Sanchez X [ X|X|X gfrgzﬁia;gn € informes
institucional. Capacitacion : base ala tematica impartida p )
24. Cons_ollqamon de reporte René Sanchez X X Informe consollda_do qfe
e cumplimiento eventos de capacitacion.
0020.95. Impulsar el | Namero de Al. Recepcion de Reporte de notificaciones
patrocinio y represen | audiencias S1y S2: Reporte nonﬂcamqnes del Juzgadqy PG X | X[X|X ]udl(_:lale_s de sefialamiento de
DS . agendamiento de Audiencia audiencias
tacion judicial de la cumplidas en el PG 120 60 60 semestral de A2, Asistencia del abogado —
UNL en defensa de | marco del audiencias patrocinador a audiencia PG X | X| X | X | Reporte de audiencia
los intereses patrocinio asistidas. A3. Consolidacién de reporte | X « | Reporte semestral de
institucionales. institucional. de audiencias asistidas audiencias asistidas.
L . Al. Identificacion de redes y e
E20.2. Ampllac_lpn 0020.96. Aprobar e Plan de S1: Propuesta espacios estratégicos parala | DRC X Reporte de Id:ntlflcacmn de
de la cooperacién | implementar el Plan Cooperacion Preliminar del participacién de UNL espacios y redes
e IQQIdenCIa de C_oopera_mon Interinstitucional DRC 1 0,5 0.5 Plan de L A2iElaboracién de Propuesta preliminar de Plan
politica Interinstitucional de Cooperacién propuesta preliminar de Plan | o~ X de Cooperacién
R elaborado M T de Cooperacion P
institucional a la UNL. Interinstitucional. Interinstitucional Interinstitucional.
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(100)

Respon
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del 10O

Objetivo Operativo
(G0)

Direccion de
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Progra
Programacion macion de

de la Meta e de

Respon sable

Meta e

o L L Actividades

[e]e] Verificacion del de Actividades  Trimestre
100 Clave

(2025) Semes Semes oonom v
tre 1 tre 2 T T T T

Actividades Clave

Evidencias a generar por
Actividades Clave

OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la

estion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior

nivel nacional e A3. Complementacion, ajuste Plan de Cooperacion
; ; . y validacion del Plan de AV
internacional. S2: Memorando " DRC X | X | Interinstitucional para
de presentacién | Cooperacion aprobacion
ep Interinstitucional
del Plan de A4. Presentacion del Plan de Memorando de presentacion
Cooperacion Cooperacion nt
P e | Interri)nstitucional para DRC X | del Plan de Cooperacion
Interinstitucional. aprobacion Interinstitucional.
Memorandos de Decanos con
Al. Identificacion y la asignacién de docentes
asignacién de docentes para | DRC, Decanos X X (responsabilidades y carga
S1y S2: Reporte colaborar en laDRC hor:(a:ria) para colaborar en la
. DR
0020.97. Ampliar la . consolidado de =
aticuasoncon | ponidcs propuesias | presemacandenoss | RESIEE | || x| | S ey cvcopts
cooperantes a nivel propu d DRC 6 3 3 remitidas a conceptuales a cooperantes 9 yp '
i | remitidas a t A3. Elaboraciony
nacional € cooperantes cooperantes 'y resentacion de provectos a | PRC» Docentes % | x| x | x | Reporte de proyectos
internacional estado de gooperan o5 proy asignados elaborados y presentados
situacion. A4, Seguimiento a Reporte consolidado de
: propuestas remitidas a
propuestas presentadas a DRC X | X[X|X cooperantes y estado de
cooperantes situacion
Al. Identificacion de
espacios nacionales e pell x | x|x|x Reporte de espacios de interés
Ndmero de internacionales en los que la para la UNL
espacios S1y S2: Reporte | UNL puede participar
0020.98. Fortalecer nagionales e de participacion o | A2. Coordinacion logistica Registro fotografico de
la incidencia politica | | . reconocimientos | Parala participacion de UNL | DCII X XXX participacion
institucional en internacionales de DCll 2 1 1 de la UNL en en espacios clave
ios ¢l del la educacion ios ¢l A3 Difusion de la Reporte de presencia
espacios clave ae la ; espacios clave participacién de UNL en DCII X [ XX [X o
L 2 . superior en los sz H mediatica
educacion superior. la UNL incid de la educacion espacios clave
que a - Incide superior. A4. Reporte de participacion Reporte de participacién o
0 participa. o reconocimiento de la UNL | X « | reconocimiento de la UNL en
en espacios clave de la espacios clave de la educaciéon
educacion superior superior.
Al. Recepcion de peticiones | René Sanchez X i%g;g?g;oég g;:iigggsnura de
0020.99. Planificar y A2. Andlisis de peticiones y Recopilacién de acciones de
. ’ 2 ) René Sanchez X .
E20.3. ejecutar los planes . elaboracion de célculos. personal, nombramientos, etc.
e, S NUmero de planes S2: Documentos e .
Consolidacion del | de jubilacion del de 'ubilaciér? de aprobacion de - Planes de jubilacion (personal
buen clima laboral | personal de la UNL ] DTH 3 0 3 p A3. Elaboracion de planes de | pone sanchez x | docente, servidores
e identidad con base ala elaborados y los planes de jubilacion administrativos y trabajadores)
universitaria. disponibilidad aprobados. jubliacion ciaborados.
presupuestaria. A4. Aprobacién de planes de DTH X Documentos de aprobacion de
jubilacion los planes de jubilacion.
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Meta Medio de B
100 de la Meta Verificacion del Actividades

2025 100 Clave x Trimestre
( ) Semes Semes oonom v

tre 1 tre 2 T T T T

Respon sable

Actividades Clave de Actividades

Evidencias a generar por
Actividades Clave

OEA4. Consolidar la gobernabilidad y la

estion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior

Al. Gestion de ratificacion de

Memorando de peticién de

| e René Sanchez X e
; solicitudes de jubilacion ratificacion
Namero de A2. Gestion de aceptacion Memorando emitido por
servidores o -eptacio René Sanchez X | Rectorado con aceptacion de
. N de solicitudes de jubilacién ficacio
universitarios S2: Informe de 3 b ratificacion
i P4 . Elaboracion y .
(C:joc.entes’ . DTH 15 0 15 eJIeCUCI((Jjn de notificacion de acciones de René Sanchez X sR;i\)/?drI)er:seerlil:/ Zresri?aﬂis ue
a m'r_"Strat'Vos y panes ; e personal o memorandos de |2 iubilacio a
trabajadores) que jubilacion. desvinculacién se acogen a la jubilacion.
acceden a la A4, Evaluacion de ejecucion
iubilacion. de planes de jubilacion (en 4 o Informe de ejecucion de planes
! funcién de la disponibilidad | REN€ Sanchez X | de jubilacién.
presupuestaria)
Al. Elaboraciény Documento de presentacién de
presentacion de demandas PG demanda al Consejo de la
. P.1,P.2) Judicatura
. S1y S2: Reporte (.1, -
. -2 A2. Sefialamiento . .
0020.100. Generar | Numero de de situacién de >enal yo Reporte de sefialamiento y
N escenarios participacion en audiencias PG licinacic dienci
estrategias para la T procesos legales | (.1, P.2) participacion en audiencias
. universitarios con = — - — -
recuperar o reactivar | | PG 2 1 1 para A3. Traspaso de dominio de Sentencia emitida por el juez
los escenarios procesos ege'l’es recuperacion de escenarios universitarios PG X | competente de los procesos
. Y de recuperacion : (P.2) P.1yP.2
universitarios. escenarios - — - —
en marcha. . o A4. Reporte de situacion de Reporte de situacion de
universitarios. procesos legales para PG x | procesos legales para

recuperacion de escenarios
universitarios

recuperacion de escenarios
universitarios.
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6. Despliegue del POA de Facultades 2024

A partir del POA Institucional 2025, se despliega la contribucién de las Facultades al cumplimiento de los objetivos estratégicos,
tacticos y operativos.

6.1. Facultad Juridica Social y Administrativa

Programacion

Responsable ~ deActividades | gyigencias a generar

. . - e -, Actividades Clave de Actividades — XTrim | or Actividades
Operativo (I100) Verificacion del 0O Clave TR P Clave

M Programacion
Indicador de Objetivo de la Meta Medio de

Estrategia Objetivo Operativo (O0O)

T

OEL1. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacién integral de profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

OT3. Fortalecer estrategias institucionales paraincrementar la permanencia estudiantil.
Al. Capacitacion

Decano / DBU X Informe del evento de

docente sobre AC capacitacion
A2. Solicitud de informes Memorando de
psicopedagdgicos a Decano X -
DBU solicitud
.21. Implementar Namer tudiant A3. Diseflo e
003. - plementa L Umero de es .Ud antes S2: Reporte de implementacion de AC Reporte de docentes
E3.3. Incremento de la | servicios para la inclusion | con NEE, asociadas o ) ;
. - X - . estudiantes con NEE, | (conforme Directores de sobre estudiantes con
cobertura y calidad de | educativa y permanencia | no a discapacidad, con 17 0 17 asociadas o no a recomendaciones de carreras X | X | X | NEE, asociadas o no a
los servicios de de estudiantes de GHE, adaptaciones discapacidad. con AC informes discapacidad, con AC
bienestar universitario. | GAP o con NEE asociadas | curriculares (AC) im IeFr)nenta das PDsgﬁ’Pedagog'COS de implementadas.
0 no a discapacidad. implementadas. p ' )

A4. Reporte de Reporte consolidado

h Directores de de estudiantes con
ig:fgig ?;:?AC) carreras, X | NEE, asociadas o no a
implementadas Decano discapacidad, con AC
p . implementadas.
OT4. Mejorar la calidad y diversificar la oferta académica.
Al. Elaboracion de Directores de Informes de
informes de pertinencia carrera X | X pertinencia y estudio
y estudio de demanda de demanda
A2. Elaboracion de la . o
Namero de carreras de S2: Memorando de propuesta de ajuste E{;‘fg:gres de x | x E’J‘r)rylfjlt;rs de redisefio
E4.2. Ampliacién y/o . . grado con ajustes proyectos curriculares | curricular de la carrera
actualizacion de la 004.24. Mejorar la calidad | &\ e 1ares ajustados A3. Socializacion y
fert démica d de la oferta académica de tad | 8 0 8 t d’ | validacion interna de Directores de X Acta de aprobacion
oleria academica de grado preser_] a OS ala preser_\ a OS & &l propuestas de ajustes carrera Consejo Consultivo
grado y posgrado Coordinacion de Coordinacion de curriculares
Docencia. Docencia. Memorando de
A4. Presentacion a CD proyectos curricula res
de .Ios rovectos Decano de la X ajustados,
proy Facultad presentados a la

curriculares ajustados I
J Coordinacion de

Docencia.
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Programacion Programacion

: I Meta : Responsable ~ deActividades | Eyjgencias a generar
Estrategia Objetivo Operativo (00) 'ndicador de Objetivo ) i e __Medio de Actividades Clave  de Actividades X Trim por Actividades
Operativo (100) (2025) Semes | Semes Verificacion del 100 Clave T Clave
tre 1 tre 2 T|T T
ﬁ%érizbgéa;é?gniicia y Directores de Informes de
demanda ocupacional carrera x | x pertinencia y estudios
i ara nuevas propuestas Contabilidad y de demanda
Numero de nuevos S2. Memorandos de Ee maestria prop Derecho ocupacional
, programas de maestria presentacion de A2. Elaboracién de Directores de .
004.25. Ampliar la oferta | disefiados y . carrera Proyectos curriculares
- 3 0 3 programas de propuesta curricular de | S oot X | X d i
académica de posgrado. | presentados para osarado para maestria ontabilidad y e maestria
aprobacion del Organo posgrado p Derecho
Colegiado Superior aprobacion OCS. Memorandos de
9 p . A3. Presentacion de presentacion de
nuevos programas de Decana X | programas de
maestria al OCS posgrado para
aprobacién OCS

OE2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacién tecnoldgica de
forma colaborativa y pertinente
OT9. Incrementar la produccion cientifica.

Al. Gestion para la Documento de

participacion de Directores de !
docentes como carrera X | X | X | X | permiso para la
ponentes. participacion

S2: Reporte de

E9.1. Desarrollo de 009.47. Ampliar la Numero de docentes A2. Seguimiento a la
: S : . - docentes que han articinacion de
capacidades docentes | participacion universitaria | que participan como . particip Directores de Certificados de
) s e 15 0 15 participado como docentes como X | X [ X | X
para la investigaciony | en eventos cientificos ponentes en eventos carrera ponentes

ponentes en eventos | ponentes en eventos
cientificos cientificos.

A3. Elaboracién del
reporte de la

produccién cientifica. relevantes. cientificos.

Reporte de docentes
que han participado

participacion de Decano X X oMo ponentes en
ponentes en eventos ponentes
cientificos eventos cientificos.

OE3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacién del
conocimiento y la cultura para la innovacion y el desarrollo sostenible

OT12. Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad pertinentes, innovadores y multidisciplinarios.

AL I_D’Ianmcamon y Directores de Planes de PPP de la
gestion d_e cartas Carrera X X Carrera
compromiso de PPP.

E12.1. Fortalecimiento Numero de informes de

de las capacidades 0012.56. Fortalecer el précticas S1y S2: Reporte A2. Seguimiento y )

docentes y escenarios | proceso de seguimiento | preprofesionales 16 8 8 consolidado de PPP | elaboracién de informes Bgfgfges de Iy |x|x |x '(’;;‘?:g‘rzs de PPP de la

institucionales para la de practicas realizados por las de la Facultad, en de PPP de la Carrera

vinculacién con la preprofesionales (PPP). carreras, en cada ciclo cada ciclo académico.

sociedad. académico. A3, Elaboracién de E:EOFEt:ggT;olidado
reportes consolidados Decano X X Facultad, en cada
de PPP de la Facultad. ciclo académico.
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Programacion
de la Meta

Semes Semes
tre 2

Medio de

Verificacion del 100

Actividades Clave

Responsable
de Actividades
Clave

Programacion
de Actividades
x Trim

(1]
T T

Evidencias a generar
por Actividades
Clave

OT13. Fortalecer la diversificacidn y pertinencia de la oferta de educacién continua

Al. Elaboracién de Directores de Documentos de
propuestas para eventos Carrera X | X | X [X | propuestas de
de educacién continua. educacién continua.
A2. Gestién del aval
, S1y S2: Reportes académico y .
E13.1. Ampliacién de la . Numero de nuevas consolidados de presentacion de ggﬁcetfares d x| x [x |x g"ceaggﬁ’;gos de aval
oferta pertinente de 0013.62. Actualizary propuestas de 10 2 8 propuestas enviadas | Propuestas para
educacion continua ampliar la oferta de educacion continua 2.CVS nor la implementacion
’ educacion continua disefiadas. P A3. Elaboracion de :
Facultad. ! Reportes consolidados
reporte consolidado de d
ropuestas enviadas a Decano X X e propuestas
'(J:VS para enviadas a CVS por la
implementacién Facultad.
OT14. Fortalecer la articulacion de la Universidad Nacional de Loja con el territorio
Al. Aplicacion de los
mstrquentos de Directores de x | x | x Reporte del sistema
segulmlento a Carrera
E14.1. Desarrollo y 0014.64. Implementar el . S2: Memorando de graduados.
L : A Numero carreras que i0
posicionamiento del Programa Alumni en todos . q reporte de carreras | A2- Elaboracion del Directores de Informes de
) generan informes de - informe de seguimiento X | X | X |seguimiento a
Programa Alumni en Sus componentes, como sequimiento a 8 0 8 que realizaron el a graduados, Carrera graduados
todos sus politica de apoyo a los re?duados seguimiento a ~ Memorando de reporte
componentes. graduados UNL. 9 : graduados. A3. Elaboracion del de carreras que
reporte de seguimiento a !
Decano X | realizaron el
graduados de la .
facultad. seguimiento a
graduados
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6.3. Facultad Agropecuariay de Recursos Naturales Renovables

Programacion
Responsable  Actividades x
de la Meta e 1 de Trim
Verificacion del Actividades
Semes Semes 100 Clave onpm v

tre 1 tre 2 T T T |T
OEL1. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacién integral de profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.
OT2. Fortalecer las capacidades educativas, disciplinares, cientificas y de gestion de los docentes para la excelencia académica.

Meta Programacién Viedlie 6
Indicador

00 (2025)

Objetivo Operativo
(00)

Indicador de Objetivo
Operativo (I00)

Evidencias a generar por

Actividades Clave Actividades Clave

Estrategia

B _SZ: Mgtriz_ ge 'SAel : uliﬁztr:ftlgzgog e)éi/gs Directores de X Actas de participacion en
Numero de reportes de identificacion y viggentes carrera redes
) identificacion caracterizacion = -
" 002.9. Caracterizar las aclon y A2. Generacion de matriz | . oo ) )
E2.1. Ampliacion y/o A caracterizacion de de redes sobre caracteristicas de Matriz consolidada
R redes académicas en las - L ekt carrera
consolidacién de redes Ue existe particinacion redes académicas en 1 0 1 académicas en redes identificadas -
académicas. gocente P P las que existe las que Matriz de identificacién y
: participacion de participan los . caracterizacion de redes
A3. Reporte de la matriz Decano académicas en las que
docentes. ?Ocel‘nt(ejs dela participan los docentes de la
aculta facultad
OT3. Fortalecer estrategias institucionales para incrementar la permanencia estudiantil.
Al. Capacitacion docente Decano / Informe del evento de
X P
sobre AC DBU capacitacion
A2. Solicitud de informes dod licitud
003.21. Implementar S2: Reporte de psicopedagdgicos a DBU Decano X Memorando de solicitu
servicios para la Numero de estudiantes _ A3. Disefio e
; L. . . . - Reporte de docentes sobre
E3.3. Incremento de la | inclusion educativa y con NEE, asociadas o estudiantes con implementacion de AC estﬂdiames con NEE
. h : : NEE, asociadas | (conforme Directores de . '
cobertura y calidad de | permanencia de no a discapacidad, con 2 0 2 onoa recomendaciones de carreras X | X asociadas o no a
los servicios de estudiantes de GHE, adaptaciones discapacidad informes psicopedagégicos discapacidad, con AC
bienestar universitario. | GAP o con NEE curriculares (AC) con AC ' de DBU) implementadas.
asociadas o no a implementadas. imol tad Reporte consolidado de
discapacidad. Implementadas. A4. Reporte de Directores de estudiantes con NEE,
p : . ;
adaptaciones curriculares carreras, asociadas o no a
(AC) implementadas. Decano discapacidad, con AC
implementadas.
OT4. Mejorar la calidad y diversificar la oferta académica.
Al. Elaboracion de
informes de actualizacién Directores de . .
. . ! X | X Informes de pertinencia
de estudios de pertinencia | carrera
. S2: Memorando | y demanda ocupacional
Nimero de Farreras de de Proyectos A2. Propuesta de ajuste Directores de
i grado con ajustes i curricular de carrera carrera X Documentos de propuesta
004.24. Mejorar la curriculares curri@@ares A3. Socializacién y
E4.2. AmPIEaCiOn ylo Ca“da,d (.:ie la oferta presentados a la 5 0 5 ajustados validacion interna de Directores de X Acta de validacién
actualizacion de la académica de grado Coordinacién de preser)tadc_)}s ala | propuestas de ajustes carrera
oferta académica de Docencia Coordinacion de | curriculares
grado y posgrado Docencia A4. Presentacion a CD de Memorando de Proyectos
. : curriculares ajustados
ajustes curriculares de las Decano presentados a la
pdrreras Coordinacién de Docencia
004.25. Ampliar la Ndmero de nuevos S1lyS2: '31- E'?borac,"’" ge '”fordme lca”e_’as, de Informes de estudios de
ferta académica de programas de maestria 3 1 2 Memorandos de © perinencia y demanda | ngenieria X | X pertinencia y demanda
0 L9 P ocupacional para nuevas Forestal, ocupacional
posgrado. disefiados y presentacion de | propuestas de maestria Ingenieria P 6
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A Programacion
Pl e Responsable  Actividades x

Meta Medio de

. jeti i i jeti . de la Meta o > " i i i
Estrategia Objetlvoo?)peranvo Indé)cadort_de OIE))j(e)tlvo Indicador Verificacion del Actividades Clave Activ?c?ades Trim Ev'iiqs%saggsegle;s;por
(00) perativo (I00) 55 (5025) Semes Semes 100 CI TR
ave
tre 1 tre 2 T T |T
presentados para programas de Agricola y
aprobacion del Organo posgrado para égrr?;g:?e
Colegiado Superior. aprobacion del |ngenieria
OCS A2. Elaboracion de 9 .
ropuesta curricular de Fores_tal,, x | x Proyec'fos curriculares de
Fnaestrl’a Ingenlerla maestria
Agricolay
Agronomia
» Memorandos de
huevos programas de | Decano x | |x |Ppresentacion de programas
’ de posgrado para
maestria al OCS -
aprobacién del OCS
Al. Informe de pertinencia (Figg“rsylr?:a)tl)le
$2: Memorando del Programa de de P X | X Informe de pertinencia
( : Iy Doctorado
e e provect depresntacir
004.27. Disefiar la del programa de | 2. Disefioy ajustes dela | SOMISIONY ,
oferta de formacién ggofgor snrr;e(l:?é(:]o;tr(‘)éales 1 0 1 formacion propuesta curricular de geesmnsab'e X [x |x Ep)g’c{sf;‘;g”"'c‘"ar de
i h formacion doctoral
doctoral de nivel PhD. presentados al Organo doctoral'para Postgrados _
Colediado Superior aprobacion del A3. Presentacion del Memorando de presentacion
g p OCS. . del programa de formacion
Programa de Doctorado Decano X doctoral para aprobacion del
para aprobacion
OCS.
OT5. Propiciar el desarrollo del campus universitario sostenible e inteligente.
S1: Diagndstico | AL Conformacién de la Decano X Memorando de designacion
de la gestion del ,(AingIT:k))rc];racién del
E5.1. Ar_nph_alcmn y OQ5.30. Ampha}r ylo agua en el diagnéstico sobre la Comisién Dlagnostlclo de la gestion del
_modernlzacmn de_ la mejorar la gestlon_ de la Pro_puesta de Plan _de campus gestion del agua en el designada X | X 32::/aeresri1t;igampus
infraestructura fisica, infraestructura fisica y accion para la gestion universitario. campus universitario
tecnolégica y de de servicios basicos con | integral del agua en el 1 0,5 0,5 S2: Propuesta
servicios con enfoque | enfoque de campus universitario del Plan de B
de sostenibilidad e sostenibilidad y elaborado gestion integral Qggtﬁs'ﬁ?ﬁ@;g? dde?'a%i; de | comision < |« ;égggﬁsi:ﬁedgerglggl ‘;Zua en
inclusion. accesibilidad universal del aguaen el en el campus universitario designada el campus universitario
campus
universitario.
OE2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacién tecnolégica
de forma colaborativa y pertinente
OT9. Incrementar la produccion cientifica.
Salr‘ti% iisaté?gnpgéa dlj‘centes Directores de X X Documento de permiso para
S2: Reporte de como ponentes carrera participacion
E9.1. Desarrollo de 009.47. Ampliar la NuUmero de docentes docentes que A2. Seguimiento a la )
capacidades docentes | participacion que participan como 10 0 10 | han participado Eg:]'g'Eiﬁ'g:teieeiog\?g;‘fss E;Efg:gres de x |x | Certificado de ponencias
para la investigacion y | universitaria en eventos | ponentes en eventos como ponentes | gientificos
produccidn cientifica. cientificos relevantes. cientificos. en eventos A3. Elaboracion del reporte Reporte de docentes que
cientificos de participacion de Decano N N han participado como
ponentes en eventos ponentes en eventos
cientificos cientificos
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Estrategia

Universidad
Nacional
delLoja

Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Programacion

Programacion Medio de Responsable  Actividades x
de Trim

de la Meta A
Verificacion del Actividades
Semes Semes 100 CseS ‘ [

tre 1 tre 2 T T
OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del
conocimiento y la cultura para lainnovacién y el desarrollo sostenible

Meta
Indicador
0O (2025)

Indicador de Objetivo
Operativo (I00)

Objetivo Operativo

Actividades Clave
(00)

Evidencias a generar por
Actividades Clave

OT12. Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad pertinentes, innovadores y multidisciplinarios.

E12.1. Fortalecimiento
de las capacidades
docentes y escenarios
institucionales para la
vinculacién con la
sociedad.

0012.56. Fortalecer el
proceso de seguimiento
de préacticas
preprofesionales (PPP).

Numero de informes
de préacticas
preprofesionales
realizados por las
carreras, en cada ciclo
académico.

10 5 5

S1y S2: Reporte

Al. Planificacién y gestion
de cartas compromiso de
PPP

Directores de
carrera

X

Plan de PPP de la carrera

consolidado de
PPP de la
Facultad

A2. Seguimiento y
elaboracion de PPP de la
carrera

Directores de
carrera

Informes de PPP de la
carrera

A3. Elaboracion de reporte
consolidado de PPP

Directores de
carrera

Reporte consolidado de
PPP de la Facultad

OT13. Fortalecer la

diversificaciéon y pertinenc

iade la ofertade

educacioén continua

E13.1. Ampliacién de
la oferta pertinente de
educacion continua.

0013.62. Actualizar y
ampliar la oferta de
educacion continua

Numero de nuevas
propuestas de
educacion continua
disefiadas.

Al. Elaboracién de
propuestas para eventos

Directores de
Carrera

Documento de propuestas
de educacion continua

enviadas a CVS para
implementacién

Sly S2: de educacion continua.
Reportes A2. Gestién del aval
consolidados de académico y presentacion Directores de X Memorandos de aval
de propuestas para Carrera académico
propuestas implementacion
enviadas a CVS A3 Elaboracién de reporte Renorte consolidado de
por la Facultad. consolidado de propuestas Decano X pro?)uestas enviadas a CVS

por la facultad

OT14. Fortalecer la

articulaciéon de la Universidad Nacional de

Loja con el territorio

E14.1. Desarrollo y
posicionamiento del
Programa Alumni en
todos sus
componentes.

0014.64. Implementar
el Programa Alumni en
todos sus componentes,
como politica de apoyo
a los graduados UNL.

NUmero carreras que
generan informes de
seguimiento a
graduados.

S2: Memorando
que informa

Al. Aplicacién de los
instrumentos de
seguimiento a graduados.

Directores de
Carrera

Reportes del sistema

sobre las
carreras que
realizaron

A2. Elaboracion del
informe de seguimiento a
graduados.

Directores de
Carrera

Informes de seguimiento a
graduados

seguimiento a

graduados

A3. Elaboracion del reporte
de seguimiento a
graduados de la facultad.

Directores de
Carrera

Informe de seguimiento a
graduados consolidado
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Estrategia

Universidad
Nacional
delLoja

Objetivo Operativo
()

Indicador de Objetivo
Operativo (I00)

(2025)

Programacion de

Semes
tre 2

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacién integral de profesionales que

Direccion de

Planificacién y Desarrollo

Medio de

Verificacion del

100

Actividades Clave

contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Responsable
Actividades
Clave

cion Activida

Evidencias a generar
por Actividades Clave

OT3. Fortalecer estrategias institucionales para incrementar la permanencia estudiantil.

E3.3. Incremento
de la cobertura 'y
calidad de los
servicios de
bienestar
universitario.

003.21. Implementar
servicios para la
inclusion educativa y
permanencia de
estudiantes de GHE,
GAP o con NEE
asociadas o no a
discapacidad.

Numero de estudiantes
con NEE, asociadas o
no a discapacidad, con
adaptaciones
curriculares (AC)
implementadas.

21

21

S2: Reporte de
estudiantes con
NEE, asociadas
onoa
discapacidad,
con AC
implementadas.

Al. Capacitacion docente
sobre AC

Decano / DBU

Informe del evento de
capacitacion

A2. Solicitud de informes
psicopedagdgicos a DBU

Decano

Memorando de solicitud

A3. Disefio e implementacién
de AC (conforme
recomendaciones de
informes psicopedagdgicos
de DBU)

Directores de
carreras

Reporte de docentes sobre
estudiantes con NEE,
asociadas o no a discapacidad,
con AC implementadas.

A4. Reporte de adaptaciones
curriculares (AC)
implementadas.

Directores de
carreras, Decano

Reporte consolidado de
estudiantes con NEE,
asociadas o no a discapacidad,
con AC implementadas.

OT4. Mejorar la calidad y di

versificar la oferta académica.

E4.2. Ampliacién
y/o actualizacién de
la oferta académica
de grado y
posgrado

004.24. Mejorar la

Numero de carreras de
grado con ajustes

S2: Memorando
de proyectos
curriculares

Al. Actualizacién de estudios
de pertinencia y demanda
ocupacional

Directores de
carrera

Informes de pertinencia 'y
demanda ocupacional

A2. Propuestas de ajuste
curricular de carreras

Directores de
carrera

Documentos de propuesta

calidad de la oferta curriculares presenta 13 13 ajustados, A3, Socializacion y valida
académica de grado | dos a C_oordlnacmn de presentadq; a cién interna de propuestas Directores de Acta de validacién
Docencia Coordinacion de | de ajustes curriculares carrera
Docencia. A4. Presentacion ala CD de Memorando de Proyectos
los ajustes curriculares de Decano curriculares ajustados
las carreras presentados ala CD
Directores
AL Elaboracién de estudios | S2TTeras: Qmmma )
de pertinencia y demanda y Biologia; Informes de estudios de
. Informética pertinencia y demanda
; Sly Sz Fnara r:rt;evas propuestas de Educativa, ocupacional
Numero de nuevos Memorando de aestria Comunicacién y
004.25. Ampliar la programas de maestria presentacion de Artes Visuales
oferta académica de | disefiadosy 4 3 programas de

posgrado.

presentados para
aprobacion del OCS.

posgrado para
aprobacion del
OcCs.

A2. Disefio de propuesta
curricular de maestria

Directores de
carrera

Proyectos curriculares de
maestria

A3. Presentacion de nuevos
programas de Maestria

Decano

Memorando de presentacion de
programas de posgrado para
aprobacion del OCS

67



Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Nacional

Universidad
delLoja I

Programa
Medio de Responsable cién Activida
Verificacion del Actividades Clave Actividades des x Trim
(2025) Semes | Semes 100 Clave Lo v
tre 1 tre 2 T T T T
OE2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacién tecnoldgica de
forma colaborativa y pertinente

OT9. Incrementar la produccion cientifica.

M Programacion de
Objetivo Operativo  Indicador de Objetivo la Meta
((e]0))] Operativo (I00)

Evidencias a generar
por Actividades Clave

Estrategia

Al Gestién para la Docentes Documentos de permiso para la
participacién de docentes investigadores X | X | X |X articinacion

E9.1. Desarrollo de S2: Reporte de como ponentes FEAC it

T A47. i , i A2.Seguimiento a la
capacidades OOE_) 47 Ampllar Ia Numero de docentes docentes que Lo Docentes "
participacion - - participacién de docentes investigadores X | X [ X | X [ Certificados de ponentes
docentes para la universitaria en que participan como 15 0 15 han participado | como ponentes en eventos FEAC
investigacion y eventos cientificos ponentes en eventos como ponentes | cientificos.
r ion ientificos. n even i6

p. Odtl,'lf(.:C 0 relevantes. clentificos e. et,fe. tos Q:‘Eag%iic'ggigﬁuspone Docentes Reporte de docentes que han

cientiica. clentineos. P p investigadores X X participado como ponentes en
ponentes en eventos FEAC N {fi
cientificos eventos cientificos.

OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del
conocimiento y la cultura para lainnovacién y el desarrollo sostenible
OT12. Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad pertinentes, innovadores y multidisciplinarios.

E12.1. Al. Planificacién y gestion Directores de

Fortalecimiento de 0012.56. Eortalecer S1vs2 ge'.;;artas compromiso de carrera X X Planes de PPP de la carrera

las capacidades el proceso de Ndmero de informes Regorte. A2, Seguimiento y .

docentes y seguimiento de de PPP realizados por 26 13 13 consolidado de elaboracién de informes de CD;rrfggres de X [ X | X | X | Informes de PPP de la carrera

escenarios practicas las carreras, en cada PPP de la PPP de la carrera

institucionales para | preprofesionales ciclo académico. Facultad ” i

la vinculacién con (PPP) acultad. A3. Elaboracion de reportes Decano X X Reporte consolidado de PPP

. : consolidados de PPP de la Facultad
| dad
a sociedad.

OT13. Fortalecer la diversificacion y pertinencia de la oferta de educacién continua

Directores
carreras: Quimica
y Biologia,
Educacion Inicial, Documentos de propuestas de
Psicopedagogia; Educacion Continua
Educacion Basica;

Al.Elaboracién de
propuestas para eventos de
educacion continua

E13.1. Ampliacion _ NGmero de nuevas S2: Reportes Instituto de
de la oferta 0013.62. Actualizar ropuestas de consolidados de Idiomas
pertinente de y ampliar la oferta de zdupcacién continua 5 0 5 propuestas

educacion educacion continua disefiadas enviadas a CVS | A2, Gestion de aval

continua. ' por la Facultad académico y presentacion de | Directores de

propuestas para carrera X [ X [X | X Memorando de aval académico

implementacién

A3. Elaboracion de reporte Reportes consolidados de
consolidado de propuestas Decano X X | propuestas enviadas a CVS por
enviadas a CVS la Facultad
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Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Nacional

Universidad
delLoja I

Programa
Medio de Responsable cién Activida
Verificacion del Actividades Clave Actividades des x Trim
Semes 100 Clave [ | 1 TR \Y/
T T T T

Programacion de
la Meta Evidencias a generar

por Actividades Clave

Objetivo Operativo  Indicador de Objetivo
((e]0))] Operativo (I00)

Estrategia

SEINES
tre 1 tre 2

(2025)

OT14. Fortalecer la articulacion de la Universidad Nacional de Loja con el territorio

E14.1. Desarrollo y
posicionamiento del
Programa Alumni
en todos sus
componentes

0014.64.
Implementar el
Programa Alumni en
todos sus
componentes, como
politica de apoyo a
los graduados UNL.

NUmero carreras que
generan informes de
seguimiento a
graduados.

13

13

S2: Memorando
de reporte de
carreras que
realizaron el
seguimiento a
graduados.

Al. Aplicacion de los
instrumentos de seguimiento
a graduados

Directores de
carrera

Reporte del sistema

A2. Elaboracion del informe
de seguimiento a graduados

Directores de
carrera

Informes de seguimiento a
graduados

A3. Elaboracion del reporte
de seguimiento a graduados
de la Facultad

Decano

Memorando de reporte de
carreras que realizaron
seguimiento a graduados

OE4. Consolidar la gobernabilidad y la gestion institucional inteligente

en el marco de los principios de la educacioén superior

OT17. Consolidar la planificacion institucional para la sostenibilidad.

E17.2. Innovar el
ciclo de la
planificacion
institucional con
énfasis en la
articulacion.

0017.82. Impulsar
procesos de redisefio
institucional.

Proyecto de creacion
de la Facultad de Artes
y Humanidades (FAH)
presentado para
aprobacion

S1: Memorando
de presentacién
del Proyecto de
creacion de la
Facultad de
Artes y
Humanidades
para aprobacion

Al. Consolidacion del proyec
to de creacion de la Facultad
de Artes y Humanidades

Directores carrera
Artes Musicales y
Artes Visuales

Proyecto de creacion de la
Facultad de Artes y
Humanidades consolidado

A2. Revision y ajustes del
proyecto de creacién de la
Facultad de Artes y
Humanidades.

Directores de las

carreras de Artes
Musicales y Artes
Visuales

Proyecto de creacion de la
Facultad de Artes y
Humanidades revisado y
ajustado

A3. Presentacion del
proyecto para aprobacién del
ocs

Decano

Memorando de presentacion
del Proyecto de creacion de la
Facultad de Artes y
Humanidades, para aprobacién
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Universidad . vz
Nacional Direccion de

delLoja Planificacién y Desarrollo

M Programacion de
Indicador de Objetivo la Meta
Operativo (I00) Semes @ Semes
tre 2
OEL1. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacion integral de profesionales que
contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Programacion de

Medio de Responsable | actividades x Trim Evidencias a

Verificacion del Actividades Clave de Actividades generar por

Clave Il IV Actividades Clave
100 IT ‘ ToT T

Estrategia Objetivo Operativo (OO)

OT3. Fortalecer estrategias institucionales para incrementar la permanencia estudiantil.

E3.3. Incremento de la
cobertura y calidad de
los servicios de

bienestar universitario.

003.21. Implementar
servicios para la inclusion
educativa y permanencia
de estudiantes de GHE,
GAP o con NEE
asociadas o no a
discapacidad.

Numero de
estudiantes con NEE,
asociadas o no a
discapacidad, con
adaptaciones
curriculares (AC)
implementadas.

S2: Reporte de
estudiantes con
NEE, asociadas o no
a discapacidad, con
AC implementadas.

Al. Capacitacion

Informe del evento

docente sobre AC Decano / DBU de capacitacion

A2. Solicitud de

informes Memorando de
Decano

psicopedagdgicos a
DBU

solicitud

A3. Disefio e
implementacién de AC
(conforme
recomendaciones de
informes
psicopedagdgicos de
DBU)

Directores de
carreras

Reporte de docentes
sobre estudiantes
con NEE, asociadas
o no a discapacidad,
con AC
implementadas.

A4. Reporte de
adaptaciones
curriculares (AC)
implementadas.

Directores de
carreras,
Decano

Reporte consolidado
de estudiantes con
NEE, asociadas o no
a discapacidad, con
AC implementadas.

OT4. Mejorar la calidad y

diversificar la oferta académica.

E4.2. Ampliacion y/o
actualizacion de la
oferta académica de
grado y posgrado

004.24. Mejorar la
calidad de la oferta
académica de grado

Numero de carreras
de grado con ajustes
curriculares
presentados a la
Coordinacion de
Docencia.

S2: Memorando de
Proyectos
curriculares
ajustados
presentados a
Coordinacién de
Docencia

Al. Elaboracién de
informes de
actualizacion de
estudios de pertinencia
y demanda ocupacional

Directores de
carrera

Informes de
pertinencia

A2. Propuesta de
ajuste curricular de
carrera

Directores de
carrera

Documentos de
propuesta

A3. Socializacion y
validacién interna de
propuestas de ajustes
curriculares

Directores de
carrera

Acta de validacién

A4. Presentacion a la
CD de los ajustes

Memorando de Pro
yectos curriculares

presentados para

propuestas de maestria

curriculares de las Decano ajustados, presenta
carreras dos a Coordinacién
de Docencia
Numero de nuevos Al. Elaboracion de )
004.25. Ampliar la oferta | programas de S2: Memorando de | informe de pertinencia | ¢orrera ge de perinenciay
P P presentacion de y demanda ocupacional il p y
académica de posgrado. | maestria disefiados y para nuevas Medicina demanda
programas de ocupacional
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Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Nacional

Universidad
delLoja I

Meta Programacion de
Indicador de Objetivo la Meta
1%

Operativo (100) [e]e) Semes  Semes Verificacion del Actividades Clave de Actividades T
(2025) tre 1 tre 2 100 IT Tt

. Programacion de
Medio de Responsable | actividades x Trim Evidencias a

generar por
Actividades Clave

Estrategia Objetivo Operativo (OO)

aprobacion del Organo posgrado para A2. Elaboracion de Carrera de

Colegiado Superior. aprobacion del OCS pmrgggtff;a curricular de | ;o icina

Proyectos
curriculares de
maestria

A3. Presentacion de
nuevos programas de Decano
maestria al OCS

Memorandos de
presentacion de
programas de
posgrado para
aprobacion del OCS

OE2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacién tecnoldgica de
forma colaborativa y pertinente

OT9. Incrementar la produccién cientifica.

E9.1. Desarrollo de
capacidades docentes
para la investigacion y
produccién cientifica.

Al. Gestion para la Documento de
participacion de Directores de X | x ermiso para
docentes como Carreras P L p 2
participacién
ponentes
. , S1v S2: Reporte de | A2- Seguimiento a la
009.47. Ampliar la Numero de docentes y P participacién de Directores de -
ST - o s docentes que han Certificado de
participacion universitaria | que participan como 5 1 4 articinado como docentes como Carreras y X [ X ponencias
en eventos cientificos ponentes en eventos parucip ponentes en eventos | docentes
o ponentes en eventos | cientificos
relevantes. cientificos. P
cientificos y
A3. Elaborauon _del y Directores de Reporte de d_o_centes
reporte de participacion Carreras x| x que han participado
de ponentes en docentesy como ponentes en
eventos cientificos eventos cientificos

OES3. Contribuir a la superaciéon de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del
conocimiento y la cultura para lainnovacién y el desarrollo sostenible

OT12. Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad pertinentes, innovadores y multidisciplinarios.

E12.1. Fortalecimiento
de las capacidades
docentes y escenarios
institucionales para la
vinculacién con la
sociedad.

Al. Planificacion y
gestion de cartas Carreras X
compromiso de PPP

Plan de PPP de la
carrera

0012.56. Fortalecer el Numero de informes S1y S2: Reporte
o . - A2. Seguimiento y
proce’so_de seguimiento | de PPP realizados por 10 5 5 consolidado de PPP | slaboreién do pip de | Decanato - Informes de PPP de
de practicas las carreras, en cada la carrera
. de la Facultad la carrera

preprofesionales (PPP). ciclo académico.

A3. Elaboracion de
reporte consolidado de | Decano X
PPP

Reporte consolidado
de PPP de la
facultad

OT13. Fortalecer la diversificacion y pertinencia de la oferta de educacion continua

E13.1. Ampliacion de la
oferta pertinente de
educacion continua.

Numero de nuevas
propuestas de
educacion continua
disefadas.

S1y S2: Reportes ALl. Elaboracién de Carreras de

. propuestas para "
2 1 1 consolidados de eventos de educacién | Enfermeriay X | X

propuestas enviadas | continua. Odontologia

0013.62. Actualizar y
ampliar la oferta de
educacion continua

Documento de
propuestas de
educacion continua
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Estrategia

Universidad
Nacional
deLoja

Objetivo Operativo (OO)

Indicador de Objetivo
Operativo (I00)

| Direccién de

Planificacion y Desarrollo

Programacion de
la Meta

Medio de
Verificacion del
[e]0)

Actividades Clave

Responsable
de Actividades

Programacion de

Actividades x Trim Evidencias a

Actividades Clave

Semes @ Semes
tre 2

trel

a CVsS por la
Facultad.

A2. Gestion del aval

académico y presenta

Carreras de
Enfermeriay

‘ generar por

o
T T ‘ T

Memorandos de aval

cién (_je propuesta_s' Odontologia académico

para implementacién

A3. Elaboracion de Reportes

reporte consolidado de consolidados de
propuestas enviadas a | Decano X | X | X X propuestas enviadas

CVS para
implementacion

a CVS por la
Facultad.

OT14. Fortalecer la a

rticulaciéon de la Universid

ad Nacional de Loja con el territorio

E14.1. Desarrollo y
posicionamiento del
Programa Alumni en

todos sus componentes.

0014.64. Implementar el
Programa Alumni como
politica de apoyo a los
graduados UNL.

NUmero carreras que
generan informes de
seguimiento a
graduados.

S2: Memorando de
reporte de carreras
gue realizaron
seguimiento a
graduados.

ALl. Aplicacion de los
instrumentos de segui
miento a graduados.

Directores de
carrera

X Reportes del sistema

A2. Elaboracion del
informe de seguimiento
a graduados.

Directores de
carrera

Informes de
X seguimiento a
graduados

A3. Elaboracion del
reporte de seguimiento
a graduados de la
facultad.

Directores de
carrera

Memorando de
reporte de carreras
X que realizaron
seguimiento a

graduados.
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Estrategia

Universidad . vz
Nacional Direccion de

delLoja Planificacién y Desarrollo

Programacion

de Actividades
Responsable de X Trim

Programacion

Meta de la Meta Medio de Verificacion

Indicador de Objetivo 100

Actividades Clave

Objetivo Operativo (OO)

T T T

tre 1 tre 2
OEL1. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacion integral de profesionales que
contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Operativo (I00) (2025) Semes Semes del 100 Actividades Clave ‘u TR

Evidencias a generar
por Actividades
Clave

OT2. Fortalecer las capacidades educativas, disciplinares, cientificas y de gestién de los docentes para la excelencia académica.

Al. Consulta docentes Directores de Memorando de
en cada carrera para X consulta / correo
Numero de reportes de S1: Matriz de identificar redes carera electrénico
. identificacion y S A2. Generacion de Matriz d
I 002.9. Caracterizar las N identificacion y matriz con informacién | Directores de atriz de
E2.1. Ampliacién y/o P caracterizacion de PR, b X caracterizacion de
consolidacion de redes redes a_cademl_cz?\s en las redes académicas en 1 1 0 caracterlzaC|or_1 de sobre caracteristicas de | carrera rodes
démi gue existe participacion | - redes académicas en redes identificadas
academicas. docente. as que existe las que participan los Matriz de identificacion
participacion de d nt A3. Consolidacion y caracterizacion de
docentes. ocentes. rev.isién y reporte ! Decano X redes académicas en
las que participan los
docentes.
OT3. Fortalecer estrategias institucionales para incrementar la permanencia estudiantil.
Al. Capacitacion Decano / DBU X Inform_e d_e] evento de
docente sobre AC capacitacion
A2. Solicitud de
informes Memorando de
N P Decano X .
psicopedagdgicos a solicitud
003.21. Implementar . . DBU
L - . NUamer lan —
E3.3. Incremento de la servicios para la inclusion ccl:n ﬁEoEdZ:;é:deStgs S2: Reporte de A3. Disefio e
cot.>elrtura y calidad de educativa y permanencia no a disc’apacidad con estudiantes con NEE, I(mpl?memacmn dehe Reg) oo ? ed'doﬁemes
H ’ B contorme : sopre estudiantes con
0S servicios de ! adaptaciones . . recomendaciones de ,asocladgas onoa
| icios d de estudiantes de GHE d : 6 0 6 asociadas ono a daci d Directores de x | x | x | NEE iad
. . I GAP o con NEE p discapacidad, con AC | informes carreras discapacidad. con AC
bienestar universitario. . curriculares (AC) ) ! Ini¢ L discapacidad,
asociadas ono a implementadas implementadas. psicopedagdgicos de implementadas.
discapacidad. ’ DBU)
Reporte consolidado
Ad. Reporte de . de estudiantes con
adaptaciones Directores de x| NEE. asociadas o no a
curriculares (AC) carreras, Decano disca{ acidad. con AC
implementadas. imple%entadz;\s.
OT4. Mejorar la calidad y diversificar la oferta académica.
S1: Memorando de Memorando de
presentacién al OCS | AL Presentacion de g;e;fgtgﬁ'tgg alocs
NUmero de nuevas de proyectos proyectos curr.iculares Decano X | X curricu)llares para
E4.2. Ampliacién yio | 564 54 Ampliar yio carreras de grado de curriculares para al OCS, con ajustes aprabacion de nuevas
actualizacion de la o presentadas para aprobacion de nuevas carreras de grado.
P fortalecer la oferta ” 2 1 1
oferta académica de académica de arado aprobacion y oferta, en carreras de grado.
grado y posgrado 9 modalidad presencial o S2: Reporte de A2. Organizacién y ?fg;ﬁ;gjm de hoja
hibrida. cumplimiento de hoja It‘;]olglrgzl:f;ozu%e\a/f ;Iena Decano XX | X | de ruta para inicio de
de ruta para inicio de nueva oferta de grado
nueva oferta de grado
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. . . A Responsable de Tri P
Estrategia Objetivo Operativo (OO) . 100 Actividades Clave Al 2 Ulan por Actividades
Operativo (I00) (2025) Semes Semes del 100 Actividades Clave | 1y y Clave
tre 1 tre 2 T
Al. Elaboracién de Directores de X Informes de
informes de pertinencia | carrera pertinencia
A2. Propuesta de ajuste | Directores de x | x Documentos de
Numero de carreras de S2. M dod curricular de carrera carrera propuesta
grado con ajustes prdyecetr:g rcatljr:rigulgres Ae]'-dso‘c[a”-zadén {, i d
rricular f validacion interna de Directores de s
curriculares 6 0 6 ajustados presentados | propuestas de ajustes | carrera X Acta de validacion
presentados a la Y -
s a la Coordinacion de curriculares
Coordinacién de - Memorando aue
; Docencia q
Docencia. A4. Presentacion a CD Informe respecto a las
de proyectos Decano propuestas de ajustes
curriculares con ajustes curriculares enviados
aCD
Al. Elaboracion de
informe de pertinenciay Directores de Informes de estudios
demanda ocupacional carrera X | X de pertinencia y
NuUmero de nuevos S2: Memorando de para nuevas propuestas demanda ocupacional
programas de maestria presentacion de de maestria__
004.25. Ampliar la oferta | disefiados y programas de A2. Elaboracion de Directores de Proyectos curriculares
. 3 0 3 propuesta curricular de X | X .
académica de posgrado. presenta}qos para posgradp’ para maestria carrera de maestria
aprobacion del Organo aprobacion del Organo Memorandos de
Colegiado Superior. Colegiado Superior. A3. Presentacion de presentacion de
nuevos programas de Decano programas de
maestria al OCS posgrado para
aprobacién del OCS
OTS. Propiciar el desarrollo del campus universitario sostenible e inteligente.
Al. Consolidacion del Directores de Diagnéstico de
S1: Diagnéstico de diagnéstico sobre Carreras de: x | x enegr;gia sostenible en
e g - energia sostenible en el | Electromecénicay | f itari
energia sostenible en | campus universitario Electricidad €l campus universitario
E5.3. Implementacion el campus universitario | A2. Consolidacién de la Directores de Propuesta inicial de
de me dic?as de 005.33. Impulsar la Propuesta de plan de propuestade plande | oo r 0 e Plan de accién de
o) . implementacién de accion de energia S2: Memorando de accién de energia Electromecanica y X sobre energia
adaptacion al cambio . | . ible de la UNL 1 0,5 0,5 i6n de | sostenible del campus | £ 25 sostenible del campus
climatico en el campus | Energias a ternativas en | sostenible de la , presentacion de la universitario universitario
. o el campus universitario. elaborado. Propuesta de Plan de - ) Memorando de
universitario. 9 A3. Revision y ajustes a s
accion de sobre presentacion de la
, N la propuesta de plan de de Plan d
energia sostenible del | accisn de energia Decano Zég%ez;asoizan o
campus universitario lsjﬁis\}zpslﬁlaengel campus energia sostenible del
campus universitario
OE2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacién tecnoldgica de
forma colaborativa y pertinente
OT9. Incrementar la produccion cientifica.
. , Al. Gestién para la
E9.1. Desarrollo de 009.47. Ampliar la Numero de docentes S1v S2: Reporte de participacion de Directores de < | x | x Documento d?
idades d t ticipacion universitaria | que participan como Y oe: Rep docentes como carrera permiso para fa
capacigades docentes | paricip que p P 12 6 6 docentes que han participacion
para la investigacion y | en eventos cientificos ponentes en eventos articina dg como ponentes. i _
produccion cientifica. relevantes. cientificos. p p A2. Seguimiento a la Directores de x | x | x Certificados de

participacion de

carrera

ponentes 74
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Operativo (I00) (2025) Semes Semes el 100 TR, Clave
tre 1 tre 2 T T T T
ponentes en eventos docentes como
cientificos. ponentes.
A3. Elaboracién del
reporte de la Reporte de dpg:entes
! que han participado
participacion de Decano X X Como bonentes en
ponentes en eventos eventops cientificos
cientificos. )
OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacién del
conocimiento y la cultura para lainnovacién y el desarrollo sostenible
QOT12. Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad pertinentes, innovadores y multidisciplinarios.
. . . AL I?,Ianificacién y Directores de Planes de PPP de la
E12.1. Fortalecimiento Numero de informes de gestion de cartas Carrera X X Carrera
de las capacidades 0012.56. Fortalecer el practicas . compromiso de PPP.
: [ ; S1y S2: Reporte A2. Seguimiento y .
docentes y escenarios | proceso de seguimiento | preprofesionales : " : Directores de Informes de PPP de la
A . . 12 6 6 consolidado de PPP elaboracién de informes X | X |X [X
institucionales para la | de practicas realizados por las d de PPP de la C Carrera Carrera
. ” : ) e la Facultad. e e laLarrera.
vinculacion con la preprofesionales (PPP). carreras, en cada ciclo A3. Elaboracién de Reort lidad
sociedad. académico. reportes consolidados Decano X X d:EOF:F? gg?;?:;(ilgd
de PPP de la Facultad
OT13. Fortalecer la diversificacion y pertinencia de la oferta de educacién continua
Al. Elaboracién de Documentos de
propuestas para Directores de x | x [x |x ropuestas de
eventos de educacion Carrera pd puest .
continua. educacion continua.
N NUmero de nuevas S1y S2: Reporte A2. Gestion del aval
E13.1. Ampliacion . : smi i
3 pliacion de | 513 65 Actualizar y propuestas de consolidado de academico y Directores de X | x [x |x [Memorandosde aval
la oferta pertinente de ; 2, . 6 2 4 . presentacion de Carrera académico
educacion continua ampliar la oferta de educacion continua propuestas enviadas a | propuestas.
’ educacién continua disefadas. CVS por la Facultad. A3. Elaboracion de Renort idad
reporte consolidado de d eporte consolidado
. e propuestas
propuestas enviadas a Decano X X iad cvs |
CVS para enwal aj a por la
implementacién Facultad.
OT14. Fortalecer la articulacion de la Universidad Nacional de Loja con el territorio
Al. Aplicacion de los
instrumentos de Directores de .
E14.1. Desarrollo S2: Memorando de seguimiento a Carrera 11 repore de ssiema
posi.ciémamiento d)él 0014.64. Implementar el | Nimero carreras que rep.orte de carreras grzadélaios- — = -
H H . Elaboracion del . nrormes ae
Programa Alumni en Programa Alumni, como | generan informes de 3 0 3 que realizaron informe de seguimiento | Diréctores de X | X | X | seguimiento a
politica de apoyo a los seguimiento a - a graduados Carrera raduados
todos sus raduados UNL raduados seguingghto a 3 v
componentes. g . g . graduados. A3. Elaboracién del . Memorando de reporte
reporte de seguimiento | Directores de X de carreras que
a graduados de la Carrera realizaron seguimiento
facultad. a graduados.
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6.6. Unidad de Educacion a Distanciay en Linea

Indicador de Meta Programacion Medio de Programacion de
de la Meta

e f Ry - Responsable de Actividades x Trim Evidencias a generar
Objetivo Operativo 100 Semes Semes Verificacion REIMEERES Clevie Actividades Clave por Actividades Clave
(100) (2025) tre 1 tre 2 del 100 IT UT [T | IVT

Objetivo
Operativo (OO)

Estrategia

OEL. Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacion integral de profesionales que
contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.
OT2. Fortalecer las capacidades educativas, disciplinares, cientificas y de gestién de los docentes para la excelencia académica.
. S1: Matriz de ALl. Elaboracion de Gestores o )
002.9. gg :T&Z:‘(;Ifclisal;:(?ggrtes identificacion y | entrevista a docentes ‘I:D;rr(re::gres de X Entrevista estructurada
s Caracterizar las reacion y caracterizacion Gestores o
E2.1. Ampliacién y/o . caracterizacion de A2. Aplicacion de ! Memorando de
o redes académicas P de redes P Directores de X ) '
consolidacion de redes en las que existe redes académicas en 1 1 0 académicas en entrevista carrera convocatoria a entrevista
académicas. artici qacic’)n las que existe las aue A3. Elaboracion y )
P P participacion de au reporte de matriz de Gestores o Reporte de matriz
docente. participan los L Directores de X consolidada de docentes
docentes. docentes participan tes .
docentes en redes. carrera participantes en redes
OT3. Fortalecer estrategias institucionales paraincrementar la permanencia estudiantil.
Al. Capacitacion Director UEDL / X X Informe del evento de
docente sobre AC DBU capacitacion
003.21. A2. Solicitud de informes
Implementar psicopedagdgicos a Director UEDL X X Memorando de solicitud
servicios para la | Nimero de S2: Reporte de RSBUDiseﬁO -
E3.3. Incremento de la mcluspn estu@antes con NEE, estudlante_s CON | i blementacion de AC Reporte de docentes
; educativa y asociadas o no a NEE, asociadas | (conforme Gestores 0 sobre estudiantes con
cobertura y calidad de ’ - - ) ) ;
los servicios de bienestar | PErmanencia de dlscapapldad, con 54 0 54 onoa recomendaciones de Directores de X X X NEE, asociadas o no a
versitari estudiantes de adaptaciones discapacidad, |informes carrera discapacidad, con AC
universiario. GHE, GAP o con | curriculares (AC) con AC ps'co)pedagog'cos de implementadas.
’ . ) . DBU
NEE asociadas o | implementadas. implementadas. 4. Renorto de Reporte consolidado de
no a adé tasiones Directores de estudiantes con NEE,
discapacidad. curr?culares (AC) carreras, Director X asociadas o no a
imolementadas UEDL discapacidad, con AC
p i implementadas.
OT4. Mejorar la calidad y diversificar la oferta académica.
; S2: ﬁ%érazzotgzdi?tiiincia gﬁ:tcggizsode X X Informes de pertinencia
Numero de nuevas Memorandos P carrera
Cal’:’jen_ads (ée grado en de las A2. Propuesta de disefio gi?:tc%isode X Disefio curricular
modalidad a propuesta de curricular de carrera
i2ci6 i distancia y/o en linea I carrera
E4.2. Ampliacién y/o 004.24. Ampliar - 6 0 6 nueva carrera | A3. Socializacion y
actualizacion de la oferta | y/o fortalecer la disefiadas y de grado validacion interna del UEDL X Convocatorias
académica de grado y oferta académica preser_]tad:_i’s ala presentados a proyecto curricular
posgrado de grado Coordinacion de Ia Coordinacié AA4. Presentacion a la Memorandos de las
Docencia a Loordinaclon | cp de proyectos Director de la UEDL X propuesta de nueva
de Docencia curriculares de nuevas carrera de grado
carreras presentados a la CD.
- . . Gestores 0
Namero de carreras 10 0 10 S2: Memorando Al Elaboraciénde Directores de X Informes de pertinencia
de grado con ajustes de proyectos informes de pertinencia | "~
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. Indicador de Meta Medio de o :
. iv L . de la Meta e L . Actividades x Trim i i
Estrategia Objetivo Objetivo Operativo 100 Verificacion Actividades Clave REPOELRGEIE Evidencias a generar
Operativo (O0) Semes Semes Actividades Clave por Actividades Clave
(fe]e)] (2025) tre 1 tre 2 del 100 T (mT VT
curriculares curriculares A2. Pro isefio | Gestores o
- . Propuesta de disefio ) —— )
presentados a la ajustados curricular de carrera (I:D;r:::gres de X X Disefio curricular
Coordln.auon de presenta_dos @ A3 Socializaciony
Docencia la Coordinacion | validacién interna del UEDL X Convocatorias
de Docencia proyecto curricular
Memorando de proyectos
A4. Presentacion a la curriculares ajustados
CD de proyectos Director de la UEDL X presentados a la
curriculares Coordinacion de
Docencia.
S2. Memorando - Gestores o Informes de pertinencia
Al. Elaboracion de N
) de presentacion | informes de pertinencia | Directores de X de los programa de
Numero de nuevos de programas carrera maestria
. rogramas de A2. Propuesta de disefio | Gestores o - .
004.25. Ampliar %agstria disefiados y de posgrado curricular del programa | Directores de X Drlge:l;mc:r[;'g:#egegteﬁlgs
la oferta presentados de maestria carrera prog
académica de pres%nta_(;losdplara 5 0 5 para A3. Socializaciony
aprobacion ae i validacién interna del UEDL X Convocatorias
rado. P ; r ion del g
posgrado Organo Colegiado ?)e c;?ﬁ)c 6n de programa de maestria
Superior 9 . A4. Presentacion ala Memorando de
COIeQ[adO CD de los programas de | UEDL X presentacion del
uperior maestria programa de maestria
Si i d i
004.28 S2: Memoran AL Elaboracion del UEDL X Informe del diagnéstico
o Namero de céatedras do del proyecto |-diagndstico
E4 3. Institucionalizacié Implementar . itari de cated A2. Planificacion y
"~ nstitucionalizacion catedras universi ar|as_ e_Ca e_ ra_ ajuste de la propuesta UEDL X Proyecto de catedra
de catedras . o aprobadas y listas 1 0 1 universitaria de catedra
. A universitarias de d
universitarias. interés _para Su o presentado A3. Presentacion de Memorando del proyecto
institucional implementacion. para propuesta para UEDL X de céatedra presenta do
. aprobacion. aprobacién del OCS. para aprobacién
OE2. Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacién tecnoldgica de
forma colaborativa y pertinente
OT9. Incrementar la produccion cientifica.
Al. Gestion para la
participacion de UEDL X Proyecto de capacitacion
docentes como y/o permisos
ponentes
A2. Ejecucion de los
009.47. Ampliar | S2: Reporte de | it oo | VEDL X |x navertos T
E9.1. Desarrollo de la participacion Numero de docentes docentes que cientifica
capacidades docentes universitaria en que participan como 30 0 30 han participado | A3. Seguimiento y
para la investigacion y eventos ponentes en eventos como ponentes | evaluacion ala Gestores 0 B
produccion cientifica. cientificos cientificos. en eventos ggﬁ:&i’:sc'gg R CD;rrf::Zres de X Certificado de ponente
relevantes. cientificos. en eventos cientificos
A4. Elaboracion de
reporte de docentes Gestores 0 E:ﬁog?ﬂg? gggirgslsoque
participantes en eventos | Directores de onepntes epn eventos
cientificos carrera ponen
cientificos.

OES3. Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacién del
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Meta
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SEINES
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tre 2
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del 100
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conocimiento y la cultura para la innovacion y el desarrollo sostenible

OT12. Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad pertinentes, innovadores y multidisciplinarios.
Al. Planificacién y Gestores o
- N Planes de PPP de la
L 0012.56. . . gestion de cartas Directores de X X
E12.1. Forta[emmnento Fortalecer el Nume’ro'de informes Slys2: compromiso de PPP carrera carrera
de las capacidades de précticas A2. Seguimient
docentes y escenarios proceso de preprofesionales Reporte evaluacion- )Ileglaok;ora Gestores o Informes de PPP de la
A imi - i s Directores d X X X X
institucionales para la seguimiento de realizados por las 20 10 10 | consolidado de | (5 e ppp de la carrora € carrera
h ” préacticas PPP de la carrera
vinculacion con la preprofesionales carreras, en cada UEDL A3. Elaboracién de
sociedad. ciclo académico. ’ : : Reporte consolidado de
(PPP). geggrtes consolidado de | Decano X X PPP de la UEDL
OT13. Fortalecer la diversificacion y pertinencia de la oferta de educacién continua
Al. Elaboracién de Gestores 0 Documentos de
propuestas de eventos Directores de X propuestas de educacion
de educacién continua carrera continua
. . Gestores 0
0013.62 gi yofé's :36%?:5:? del aval Directores de X X X X Z(I:earggrr]?izgo de aval
s o Ndmero de nuevas port carrera
E13.1. Ampliacion de la | Actualizary consolidados A3. Presentacion de
h - propuestas de Memorando de
oferta pertinente de ampliar la oferta o . 20 10 10 de propuestas | propuestas de ”
-2 . S educacion continua - 1 ’ presentacion a
d ion contin | Decan X X X X
educacion continua. de educacion disefiadas enviadas a E\;’éaco continua ala ecano Vinculacién con la
. . para su ;
continua CVS por la implementacion. Sociedad.
Facultad. A4. Elaboracion de S2: Reportes
reporte de propuesta consolidados de
enviadas a CVS de Decano X X propuestas enviadas a
educacion continua. CVS por la UED.
OT14. Fortalecer la articulacién de la Universidad Nacional de Loja con el territorio
Al. Aplicacion de
instrumentos de gi?:tcc;:)isode X X Reporte del sistema
0014.64. S2: Memorando | seguimiento a carere p
E14.1. Desarrollo y Implementar el Niamero carreras que de reporte de | graduados
posicionamiento del Programa Alumni, | generan informes de carreras que A2. Elaboracion del Gestores o
X P . 8 0 8 . informe de segui miento | Directores de X X X Informes por carrera
Programa Alumni en como politica de | seguimiento a reah;ar_on a graduados por carrera | carrera
todos sus componentes. | apoyo a los graduados. seguimiento a A3. Elaboracion de Memorando de reporte
graduados UNL. graduados_ reporte de cumplimiento Decano X X de carreras que
de seguimiento a realizaron seguimiento a
graduados graduados
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7. Articulacion POA — PAC 2025

A continuacion se resume la asignacién presupuestaria para indicadores y
actividades clave que implican procesos de adquisicion contenidas en el Plan Anual de
Contratacion 2025 de la Universidad Nacional de Loja o que disponen de certificacion
presupuestaria plurianual por se procesos iniciados en afios anteriores.

TIPO Y MONTOS DE FINANCIAMIENTO
RESPON GASTO GASTO DE

OBJETIVO OPERATIVO (O0) TOTAL

SABLE :
CORRIENTE INVERSION (USS$)

(USS) (USS)

002.12. Impulsar la formacion docente de nivel

doctoral, posdoctoral y en el campo de la educacion, DTH 100.000,00 100.000,00
de conformidad con el PFPPA.
003.14. Fortalecer el proceso de admision DNA 7.199,00 7.199,00

003.16. Ampliar la disponibilidad de recursos
educativos y de TIC que contribuyan a la calidad e
inclusion educativa en correspondencia con la oferta
académica en grado y posgrado.

003.16. Ampliar la disponibilidad de recursos
educativos y de TIC que contribuyan a la calidad e
inclusion educativa en correspondencia con la oferta
académica en grado y posgrado. (*)

003.17. Implementar el centro de capacitacion en el
marco del proyecto EENTITLE.

003.18. Fortalecer la efectividad de la culminacion
de estudios y los procesos de titulacién en grado y SG 20.400,00 20.400,00
posgrado.

003.19. Ampliar los servicios de bienestar
universitario y su cobertura para favorecer la DBU 40.247,59 15.900,00 56.147,59
inclusién y permanencia estudiantil.

004.26. Ampliar la efectividad de matricula en
posgrado.

005.29. Ampliar y mejorar la infraestructura y
servicios tecnologicos para la innovacion y calidad DTI 74.190,00 74.190,00
académica.

005.29. Ampliar y mejorar la infraestructura 'y
servicios tecnoldgicos para la innovacién y calidad DTI 107.200,00 107.200,00
académica. (*)

005.29. Ampliar y mejorar la infraestructura y
servicios tecnolégicos para la innovacién y calidad DTI 471.577,05 319.735,00 791.312,05
académica. (*)

005.29. Ampliar y mejorar la infraestructura y

DB 17.275,00 17.275,00

DTI 26.000,00 26.000,00

DRC 22.350,15 22.350,15

DP 136.658,78 136.658,78

servicios tecnoldgicos para la innovacién y calidad DTI 56.509,00 56.509,00
académica.

005.30. Ampliar y mejorar la infraestructura fisica y

de servicios basicos con enfoque de sostenibilidad y DDF 4.722.824,46 | 4.722.824,46

accesibilidad universal.

005.30. Ampliar y mejorar la infraestructura fisica y
de servicios basicos con enfoque de sostenibilidad y DDF 189.710,00 189.710,00
accesibilidad universal. (*)

005.30. Ampliar y mejorar la infraestructura fisica y
de servicios basicos con enfoque de sostenibilidad y DA 184.347,00 100.000,00 284.347,00
accesibilidad universal. (*)

005.31. Mejorar la operatividad de los espacios

: s DA 9.491,00 436.057,11 445.548,11
universitarios y el parque automotor de la UNL
OC_)5.31_. N_Iejorar la operatividad de los espacios DA 93.708,00 93.708,00
universitarios y el parqgue automotor de la UNL (*)
005.31. Mejorar la operatividad de los espacios
universitarios y el pargue automotor de la UNL (*) 2 526.900,00 160.000,00 fiR5-900,00
005.33. Impulsar la movilidad segura y sostenible y
las energias alternativas, en el campus universitario, DA 36.300,00 126.300,00 162.600,00
como parte de las medidas de adaptacion al cambio
climatico.
007.37. Ampliar y fortalecer la gestion de los DI 51.025,00 240.661,00 291.686,00

grupos y redes de investigacion.

007.39. Gestionar proyectos de investigacién con
componentes interculturales, salidas de DI 21.090,00 211.153,66 232.243,66
transferencia tecnolégica y produccion cientifica.
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TIPO Y MONTOS DE FINANCIAMIENTO
RESPON GASTO GASTO DE —
SABLE  CORRIENTE INVERSION (US$)

(US$) (US$)

OBJETIVO OPERATIVO (O0)

007.39. Gestionar proyectos de investigacion con
componentes interculturales, salidas de DP 13.317,56 13.317,56
transferencia tecnoldgica y produccién cientifica. (*)
007.40. Desarrollar proyectos de investigacion con

fondos externos. DI 73.252,92 73.252,92
008.42. Fortalecer la infraestructura fisica de los

escenarios de investigacion (Centro de la Madera) DDF 11.300,00 300.000,00 311.300,00
008.43.Dotar de equipamiento y/o mobiliario a los DA 21.245.00 20.000.00 41.245.00
escenarios de investigacion. o T T
009.46. Incrementar la produccion cientifica per

capita docente. DI 15.000,00 15.000,00
0010.51. Desarrollar eventos cientificos como parte DI 4.000.00 4.000.00
de la agenda cientifica universitaria. T T
0012.57. Ampliar los programas y/o proyectos de

vinculacion con la sociedad derivados de programas

curriculares y/o de resultados de proyectos de cvs 2.070,00 51.760,40 53.830,40
investigacion.

0012.61. Fortalecer la divulgacion cientifica, cvs 19.755.00 19.755.00
artistica y literaria de grado y posgrado. T T
0015.68. Elaborar y aprobar el programa o

proyecto de vinculacion con la sociedad para

institucionalizar las iniciativas artisticas, culturales y Cvs 19.760,00 19.760,00
deportivas de la UNL.

0016.74. Fortalecer los procesos de gestion sG 8.000.00 8.000.00

documental y archivo.

0016.75. Realizar el seguimiento a los tramites
administrativos y judiciales y a las recomendaciones | CGAF 8.200,00 8.200,00
para la mejora de la gestion.

0016.76. Automatizar los procesos académicos,

administrativos y financieros para la transformacion DTI 6.600,00 6.600,00
digital.

0017.80. Fortalecer el ciclo de la planificacion de

proyectos de inversion para la sostenibilidad DRC 30.672,53 30.672,53
institucional.

0018.86. Fortalecer la seguridad universitaria. DA 1.153.679,11 1.153.679,11
0018.86. Fortalecer la seguridad universitaria. (*) SDSSO 20.000,00 20.000,00
0018.86. Fortalecer la seguridad universitaria. (*) SDSSO 5.574,60 18.510,00 24.084,60

0018.87. Fortalecer la gestion de riesgos y salud

’ . ; SDSSO 4.000,00 4.000,00
ocupacional en la Universidad.
0018.87. Fortalecer la gestion de riesgos y salud
ocupacional en la Universidad. (*) SDSSO 66.451,00 66,451,00
0019.90. Ampliar el impacto de la comunicacién
institucional a nivel nacional. el 32.000,00 32.000,00
_OO_19.S_)1. Elaborar y ejecutar la agenda de eventos DCll 80.000,00 80.000,00
institucionales 2025.
0019.92. Fortalecer los medios de comunicacién
institucionales mediante la generacion de nuevas DCll 87.700,00 87.700,00
iniciativas.
0019.93. Implementar el plan de fortalecimiento de
imagen institucional. DCII 120.000,00 120.000,00
0020.98. Fortalecer la incidencia politica
institucional en espacios clave de la educacién DCll 50.000,00 50.000,00
superior.
0020.99. Planificar y ejecutar los planes de
jubilacién del personal de la UNL con base a la DTH 1.800,00 1.800,00
disponibilidad presupuestaria.
TOTAL (US$) 3.315.983,76 7.453.473,16 | 10.769.456,92

(*) Corresponde al financiamiento de procesos de adquisiciones relacionados con
diferentes indicadores asociados al mismo objetivo operativo.
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8. Modelo de Gestion POA 2025 Institucional, de
Facultades y UAA

La formulacién e implementacién del POA conlleva la articulacion y armonizacion
de esfuerzos, capacidades y recursos de distintos niveles, estamentos y dependencias de
la Universidad Nacional de Loja. Los principales roles que cada instancia tiene en las
etapas del proceso de ejecucion, seguimiento y evaluacién del POA, se detallan a
continuacion:

8.1. Ejecucién del POA.

AREAS | ROLES
e Dispone alas unidades académicas administrativas la ejecucion
Rectorado del POA y a la Direccion de Planificacién y Desarrollo, la

realizacion del seguimiento y evaluacion correspondiente.

e Ejecutan el POA en los aspectos que son de su responsabilidad.

e Coordina con las unidades académico administrativas
pertinentes, la ejecucion del POA en los aspectos que competen
al objetivo estratégico correspondiente.

Funciones e Realiza periddicamente el monitoreo a la ejecucion, centrado en

sustantivas el cumplimiento de indicadores y acciones correspondientes al
objetivo estratégico relacionado con su funcion sustantiva.

e En el marco de la ejecucion del POA, identifica logros,
limitaciones, buenas practicas y acciones sugeridas para
siguientes periodos de operatividad.

e Ejecutan el POA en los aspectos que son de su responsabilidad.

e Coordina con las unidades académico administrativas
pertinentes, la ejecucion del POA en los aspectos que competen

Coordinacion al objetivo estratégico de gestion institucional.
General e Realiza periddicamente el monitoreo a la ejecucion, centrado en
Administrativo- el cumplimiento de indicadores y acciones correspondientes en
Financiera (CGAF) el objetivo estratégico de gestion institucional.

e En el marco de la ejecucién del POA, identifica logros,
limitaciones, buenas practicas y acciones sugeridas para
siguientes periodos de operatividad.

Facultades y e Ejecutan el POA en los aspectos que son de su responsabilidad.
Unidad de e En caso de unidades académicas, coordinan con las carreras
Educacion a correspondientes, la ejecucion del POA de Facultad.
Distanciay en e Realizan periédicamente el monitoreo a la ejecucién, centrado
Linea, en el cumplimiento de indicadores y acciones correspondientes
Dependencias del POA de Facultad.

administrativas y e En el marco de la ejecucion del POA, identifica logros,
Direccion de limitaciones, buenas practicas y acciones sugeridas para
Posgrado siguientes periodos de operatividad.

e Informa a las instancias pertinentes internas y externas sobre la
aprobacion, ejecucion y seguimiento del Plan Operativo Anual

Institucional.
Direccién de e Acompafiay asesora a los equipos designados de las Unidades
Planificacion y académico administrativas, en el proceso de formulacién,
Desarrollo (DPD) ejecucion, seguimiento y evaluacion del POA.

e En el marco de la asesoria para la ejecucion del POA, identifica
buenas practicas y acciones sugeridas para siguientes periodos
de operatividad.
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8.2. Seguimiento y Evaluacién del POA.

AREAS

Funciones
sustantivas

ROLES

e Coordina la entrega de reportes de seguimiento y evaluacion de

indicadores y acciones correspondientes al objetivo estratégico
relacionado con su funcion sustantiva.

Validan los reportes de Facultades, UEDL y dependencias
administrativas en los Objetivos Estratégicos correspondientes a
su funcion sustantiva.

Consolida y sistematiza logros, limitaciones, buenas practicas y
acciones sugeridas planteadas por las Facultades, UEDL vy
dependencias administrativas, para los siguientes periodos de
operatividad.

Remiten los reportes de seguimiento y evaluacion del objetivo
estratégico  correspondiente, debidamente legalizados vy
sustentados con los medios de verificacion pertinentes, logros,
limitaciones y recomendaciones.

Como resultado del proceso de seguimiento, de considerarlo
pertinente, solicitan de manera sustentada la reforma del POA en
el objetivo estratégico correspondiente.

Coordinacion
General
Administrativo-
Financiera
(CGAF)

Elabora y entrega los reportes de seguimiento y evaluacién el POA
en los aspectos que son de su responsabilidad.

Valida los reportes semestral y anual de las dependencias
administrativas con relacion a la ejecucion del POA.

Consolida y sistematiza logros, limitaciones, buenas practicas y
acciones sugeridas planteadas por las dependencias
administrativas, para los siguientes periodos de operatividad.
Remite los reportes de seguimiento y evaluacién del objetivo
estratégico correspondiente, debidamente legalizados vy
sustentados con los medios de verificacion pertinentes, logros,
limitaciones y recomendaciones.

Como resultado del proceso de seguimiento, de considerarlo
pertinente, solicitan de manera sustentada la reforma del POA en
el objetivo estratégico correspondiente.

Facultades y
Unidad de
Educacion a
Distancia 'y en
Linea,
Dependencias
administrativas y
Direccion de
Posgrado

En caso de unidades académicas coordinan la entrega de reportes
de seguimiento y evaluacién de indicadores y acciones del POA
de Carreras en su Facultad.

En caso de unidades académicas, consolidan y validan los
reportes de carreras y evidencias que alimentan el reporte del
POA de Facultad.

Elaboran los reportes de seguimiento y evaluacion el POA en los
aspectos que son de su responsabilidad.

Sistematizan logros, limitaciones, buenas practicas y acciones
sugeridas para los siguientes periodos de operatividad.

Remiten los reportes de seguimiento o evaluaciéon, debidamente
legalizados y sustentados, con medios de verificacion pertinentes,
logros, limitaciones y recomendaciones

Como resultado del proceso de seguimiento, en caso necesario y
de forma sustentada, sugieren a la funcion sustantiva
correspondiente, se solicite reforma del POA.
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AREAS | ROLES
e Informa a las UAA sobre el inicio del proceso de seguimiento o
Direccion de evaluacién del Plan Operativo Anual Institucional con su
Planificacion y respectivo cronograma.

Desarrollo (DPD) | e Acompafiay asesora a los equipos designados de las UAA, en el
proceso de seguimiento o evaluacion del POA Institucional.

e Revisa y analiza los reportes de seguimiento o evaluacion de la
planificacion operativa. En caso necesario solicita aclaraciones o
ajustes.

e Consolida la informacion remitida por las UAA en los reportes de
seguimiento o evaluacion.

e Solicita a las Funciones Sustantivas la validacion final del informe
consolidado de seguimiento o evaluacion del POA Institucional.

e Elabora el informe semestral validado de seguimiento y el informe
de evaluacion anual de la planificacion operativa institucional en
correspondencia con el PEDI.

e Elabora el informe técnico de pertinencia para reformar el POA, en
caso de ser necesario.

e Informa a las UAA sobre la aprobacién de los informes de
seguimiento o evaluacion y su contenido, asi como la reforma del

e POA (si la hubiere).

e Conoce y aprueba los informes de seguimiento o evaluacion del

Rectorado POA.

e Emite resolucién de reforma del POA, en caso de ser necesario

Loja, Febrero de 2025
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