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RESOLUCION N° 029-R-UNL-2024

Dr. Nikolay Aguirre
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

CONSIDERANDO:

PRIMERO.- El Art. 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que
"Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal
ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de
sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion."

SEGUNDO.- El Art. 227 de la Constitucion de la Republica, establece que la
Administracion Publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los

principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacion articipacion lanificacion, transferencia

b b b b
evaluacion;

TERCERO: El Art. 351 ibidem, determina que el sistema de educaciéon superior estara
articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley
establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacién superior con la
Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable,
autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del
dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global,

CUARTO.- El Art. 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que "El
Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo
y los principios establecidos en la Constitucién (...)”

QUINTO.- El derecho a la autonomia universitaria reconocida en la Constitucion de la
Republica, esta recogida en el Art. 17 de la Ley Organica de la Educacién Superior, y
propendera a mantener relaciones de reciprocidad y cooperacion tanto entre las
universidades, el Estado y la sociedad; estando sujetas a la rendicién de cuentas;

SEXTO.- El Art. 18 literal f) de la Ley Organica de Educacién Superior, faculta en el
ambito de su autonomia responsable, la libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el
presupuesto Institucional; observando para el efecto los parametros establecidos por
la normativa del sector publico;

SEPTIMO.- El Art. 48 de la Ley Organica de Educacién Superior manifiesta: “El Rector
o la Rectora, en el caso de las universidades o escuelas politécnicas es la primera
autoridad ejecutiva de la institucion de educacién superior publica o particular, y
ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial... Tendra las atribuciones y
deberes que le asigne el estatuto”;

NOVENO.- La Disposicién General Quinta de la Ley Organica de Educacién Superior
prevé que las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y
planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segln sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el
campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de
Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo;
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DECIMO.- El Art. 32 numeral 10 del Estatuto Organico de la Universidad Nacional de
Loja entre las atribuciones y deberes del Rector esta la de aprobar los Planes Operativos
Anuales de las Facultades y Unidades Académico Administrativas, de acuerdo al Plan
Estratégico de Desarrollo y presupuesto institucional.

DECIMO PRIMERO.- El Art. 23 del Reglamento Organico de Gestién Organizacional
por Procesos de la Universidad Nacional de Loja (ROPP), en referencia a las atribuciones
y responsabilidades de la Direccion de Planificacion y Desarrollo, entre otras, determina

las siguientes:itib) Disefiar politicas, directrices, metodologias e instrumentos para la
operatividad de los procesos de Planificacion Institucional (PEDI, PAC, POAs); (...); d)
Consolidar el POA institucional y dar seguimiento y asistencia técnica para su
ejecucion;itrie) Estructurar equipos de apoyo en conjunto con las unidades académicas
y administrativas para la ejecucion del Plan Estratégico y POAs de la Universidad
Nacional de Loja;stif) Realizar el seguimiento y evaluaciéon a la ejecucion del PEDI y
POAs;strg) Coordinar con los actores involucrados en el ambito presupuestario
(Coordinacion Administrativa Financiera, Direccion Financiera, Direccion de Compras
Publicas, entre otros) la elaboracion y seguimiento a la ejecucion presupuestaria (PAC

de gasto corriente y de inversion) articulada al PEDI y POAs.

DECIMO SEGUNDO.- La Universidad Nacional de Loja, mediante resolucién Nro. SE-
No.01-ROCS-No0.3-30-01-2024, de 30 de enero de 2024 aprob6 su Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI UNL Sostenible para el periodo 2024 - 2028, en el que se
establece la Visiéon, Misién, cuatro objetivos estratégicos, 20 objetivos tacticos, 26
indicadores con sus respectivas metas y 60 estrategias. El PEDI 2024 - 2028 se
encuentra articulado al Plan Nacional de Desarrollo y fue validado técnicamente por
parte de la Secretaria Nacional de Planificacién mediante informe Nro. SNP-SPN-
DPYPP-IVMPI-001-2024-INF de fecha 19 de marzo de 2024.

DECIMO TERCERO.- Mediante Memorando Nro.: UNL-DPD-2024-0280-M de fecha 11
de junio de 2024, la Ing. Magda Cecilia Salazar Gonzalez, Directora de Planificacion y
Desarrollo solicita: “Con base en los antecedentes expuestos, presento a su autoridad el
documento de Plan Operativo Anual (POA) 2024 de la Universidad Nacional de
Loja que contiene las prioridades y responsabilidades de accién de las Funciones
Sustantivas, Facultades, Unidad de Educacion a Distancia, y demds Unidades
Académico Administrativas de la institucion. El POA 2024 es el resultado de un proceso
analitico, participativo y de consenso con los actores internos que hacen parte de la
Universidad Nacional de Loja, y evidencia el compromiso de la comunidad universitaria
para lograr el cumplimiento de los grandes objetivos institucionales. Por el presente, me
permito solicitar muy comedidamente la aprobacion del Plan Operativo Anual (POA)
2024 de la Universidad Nacional de Loja y de las Facultades y Unidad de
Educacion a Distancia, mediante la emisién de la respectiva resolucion”.

DECIMO CUARTO.- Aprobado el PEDI 2024-2028 y el presupuesto del ano 2024,
corresponde aprobarse el Plan Operativo Anual del presente ano fiscal, para poder
ejecutar el mismo, en los fines y objetivos de la institucion; y realizar las adquisiciones
de bienes y/o servicios para el ejercicio fiscal del 2024; y,

DECIMO QUINTO.- Se debe realizar las evaluaciones que correspondan, tanto del PEDI
y del POA anualmente y proceder a notificarse, como lo determina la Disposicion
General Cuarta del Estatuto Organico de la Universidad Nacional de Loja.

En uso de las atribuciones conferidas en la Constitucién de la Republica del Ecuador,
la Ley Organica de Educacién Superior, y aquellas previstas en el Art. 32 Nral. 10 del
Estatuto Organico de la Universidad Nacional de Loja;
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RESUELVO:

Art. 1.- Aprobar el Plan Operativo Anual Institucional de la Universidad Nacional de
Loja para el ano 2024 (POA 2024), cuyo detalle se encuentra en los anexos que forman
parte integral de la presente Resolucion, de cada una de las dependencias y unidades
académicas y administrativas.

Art. 2.- Encargar a la Direccién de Planificacion y Desarrollo, proceda a notificar la
presente resolucion de aprobaciéon del POA 2024 a las entidades publicas del Estado
que corresponda, asi como a las dependencias y unidades académicas y
administrativas de la instituciéon.

Art. 3.- Se dispone que la Direccién de Planificacion y Desarrollo realice el seguimiento
y las evaluaciones del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2028 y del POA
2024, tal como lo establece la Disposicién General Cuarta del Estatuto Organico de la
Universidad Nacional de Loja. Ademas, se notificara de los resultados del seguimiento
y evaluaciones, a quienes corresponda, conforme lo determina la normativa vigente.

Art. 4.- Disponer a las distintas unidades y dependencias académicas y
administrativas la cabal y oportuna ejecucion del Plan Operativo Anual de la
Universidad Nacional de Loja, para el ejercicio fiscal 2024.

Art. 5.- Encarguese a la Secretaria General de la Universidad Nacional de Loja, hacer
conocer la presente resoluciéon a las dependencias correspondientes de la institucion
mediante correo electrénico.

La presente resoluciéon entrarda en vigencia a partir de la fecha de suscripcion, sin
perjuicio de su publicacion en la Gaceta Oficial de la Universidad Nacional de Loja.

Es dado en el Rectorado de la Universidad Nacional de Loja, a los doce dias del mes de
junio del 2024.

HENKOLAY "ARTURS
E§AGU RRE MENDOZA

Dr. Nikolay Aguirre
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

NA/mso/nkar

072 - 54 7252 Ext. 101 3
Ciudad Universitaria “Guillermo Falconi Espinosa”

Casllla letra "S", Sector La Argelia - Loja - Ecuador
L : Educamos para Transformar




Universidad s
Nacional Direccion de

delLoja Planificacién y Desarrollo

urt

Universidad Nacional de Loja

Plan Operativo Anual 2024
Institucional y de Facultades

Gestion
Institucional

Docencia Investigacion Vinculacion

Mayo 2024

1
Educamos para Transformar



Mé Universidad ; -
| Nacional Direccion de

delLoja Planificacién y Desarrollo
——

Tabla de Contenidos

L)t Mo L=l @] 0112701 o [0 J TP 2
(I3 = W0 LI AN o] {0 1 0 o1 PSPPSR 3
IO g1 10T L1 o3 o ) o 1 PR SOPPRRRR 5
A Y- ] =T - 1 RPN 5
3. Metodologia y Estructura POA 2024. ........ccovviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee et 7
4. Elementos Orientadores POA 2024. .......cooiiiiiiiiie e e e 9
5. Despliegue del POA INSHtUCIONAl 2024, .........oiiiiiiiiiiiiiiiiee et eeeeeees 10
5.1. Objetivo EStratégiCo 1: DOCENCIA. ......ccevviiiiiiiiiiiiiiie e 10
5.2. Objetivo Estratégico 2: INVeStigacion. ... 17
5.3. Objetivo Estratégico 3: Vinculacion con la Sociedad. ..........ccccccceeiviiiiiiiiiiiiiieeeeeceens 20
5.4. Objetivo Estratégico 4: Gestion Institucional. .............ccoovveeiiiiiiiiiiiie e 24
6. Despliegue del POA de Facultades 2024. ..........ccooveeiiiiiii e eeeeeaees 29
6.1. POA 2024 de la Facultad Juridica Social y Administrativa. ..........ccccccevvvvvvveiieieeeeeennn., 30
6.2. POA 2024 de la Facultad de la Educacién, el Arte y la Comunicacion. ...................... 33
6.3. POA 2024 de la Facultad Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables. ......... 36
6.4. POA 2024 de la Facultad de la Salud Humana.............cccccccviviiiiiiiiiiiiiieeee 39
6.5. POA 2024 de la Facultad de la Energia, las Industrias y los Recursos Naturales No
RENOVADIES. ... .ot e e e e e e e e e e e 41
6.6. POA 2024 de la Unidad de Educacién a Distanciay en Linea. .........ccccceevevviiiinnnnnne. 44
7. Modelo de Gestion POA 2024 ...t a7
7.1, EJeCUCION eI POA. ... e et r e e e e e e e et aaeaeeeaane a7
7.2. Seguimiento y Evaluacion del POA. ... aeneanaes 48
2

Educamos para Transformar



Wé Universidad ; -
[ Nacional Direccion de

deLoja Planificacién y Desarrollo
——

Lista de Acronimos

CD Coordinacién de Docencia

CEAC Coordinacion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad

CES Consejo de Educacién Superior

CGAF Coordinacion General Administrativa Financiera

CIT Centro de Investigaciones Territoriales

CVS Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad

DA Direccién Administrativa

DB Direccién de Bibliotecas

DBU Direccién de Bienestar Universitario

DCll Direccién de Comunicacién e Imagen Institucional

DCP Direccién de Contratacién Publica

DDF Direccion de Desarrollo Fisico

DF Direccién Financiera

D Direccién de Investigacion

DNA Direccién de Nivelacién y Admision

DP Direccion de Posgrado

DPD Direccion de Planificacion y Desarrollo

DRC Direccion de Relaciones de Cooperacion

DTH Direccién de Talento Humano

DTI Direccién de Tecnologias de Informacién

E Estrategia

FAH Facultad de Artes y Humanidades

FARNR Facultad Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables

FEAC Facultad de la Educacion el Arte y la Comunicacion

FEIRNNR Facultad de la Energia, las industrias y los Recursos Naturales no
Renovables

FJSA Facultad Juridica Social y Administrativa

FSH Facultad de la Salud Humana

GAP Grupos de Atencion Prioritaria

GHE Grupos Histéricamente Excluidos

100 Indicador de Objetivo Operativo

LOTAIP Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

NEE Necesidades Educativas Especificas

NMT National Multiplication Trainings

OCs Organo Colegiado Superior

OE Objetivo Estratégico

(0]0) Objetivo Operativo

oT Objetivo Tactico

PAC Plan Anual de Contrataciones

PEDI Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PFPPA Plan de Formacién y Perfeccionamiento del Personal Académico

PG Procuraduria General

PMUSS Plan Masa del Uso Sostenible del Suelo

POA Plan Operativo Anual

POT Plan de Ordenamiento Territorial

PPP Practicas preprofesionales

PSA Plan de Sostenibilidad Ambiental

PTEI Plan de Transversalizacion de los Ejes de Igualdad

RAA Reglamento de Régimen Académico
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1. Introduccion.

La Universidad Nacional de Loja concibe a la planificacion como el proceso orientador
mediante el cual se implementa la misién y se establecen y ejecutan articuladamente las
prioridades estratégicas institucionales para alcanzar la vision, en el marco de la
normatividad vigente.

La planificacion estratégica de la Universidad Nacional de Loja consta en el documento
denominado “Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI UNL Sostenible 2024-2028”,
en el que se establece la Vision, Mision, Objetivos Estratégicos, Objetivos Tacticos, Metas,
Indicadores quinquenales y Estrategias, mismo que fue aprobado por el Organo Colegiado
Superior mediante resolucion Nro. SE-N0.01-ROCS-N0.3-30-01-2024, de fecha 30 de enero
de 2024 y validado por la Secretaria Nacional de Planificacion mediante informe Nro. SNP-
SPN-DPYPP-IVMPI-001-2024-INF de fecha 19 de marzo de 2024.

En el ciclo de la planificacion el Plan Operativo Anual (POA) tiene como proposito
fundamental operativizar los objetivos institucionales contenidos en el PEDI UNL Sostenible
2024 — 2028, convirtiendo los propésitos del Plan Estratégico en Objetivos y Metas
evaluables en el corto plazo. En ese sentido, cada uno de los objetivos operativos,
indicadores, metas anuales y actividades del POA, se corresponden con los objetivos
tacticos y estrategias establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
UNL Sostenible 2024-2028, con lo que se garantiza la accién institucional de todas las
dependencias universitarias, tanto académicas como administrativas, en el presente afio,
tributen a la concrecion de las prioridades estratégicas articuladas a la vision y mision de la
UNL.

El Plan Operativo Anual 2024 es el resultado de un proceso analitico, participativo y de
consenso con los actores internos que hacen parte de la Universidad Nacional de Loja, y
evidencia el compromiso de la comunidad universitaria para lograr el cumplimiento de los
grandes objetivos institucionales.

2. Base Legal.

El Plan Operativo Anual se elabora, implementa y monitorea, al amparo de la normativa
nacional e institucional, que se resume a continuacion:

El Art. 97, del Cdédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas (COPFP) establece que
la Programacion Presupuestaria es una fase del ciclo presupuestario y que:

En base de los objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades
presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los
programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion. (COPFP, Art.
97)

El Art. 16 del Reglamento al Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas
(RCOPFP), establece las responsabilidades de las unidades o coordinaciones de
planificacion de todas las entidades sujetas el COPFP y dispone que éstas: “actuaran de
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acuerdo a las politicas, directrices y herramientas emitidas por la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo” (RCOPFP, Art. 16). Ademas determina que “seran las
responsables de los procesos de planificacién, inversion, seguimiento y evaluacién que se
vinculan y responden al ciclo presupuestario” (RCOPFP, Art. 16).

La Disposicion General Quinta de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), dispone

que:
Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segln
sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el
campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional
de Desarrollo. Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y
elaborar el correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de
Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional
de Informacioén para la Educacién Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién. (LOES, DG 5ta.)

La norma 200-02 sobre la Administracion Estratégica de las Normas Técnicas de Control
Interno (NTCI) de la Contraloria General del Estado (CGE), determina:

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizardn el sistema de planificacion, incluyendo la formulacion, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacion del plan plurianual institucional y de los planes
operativos anuales, los cuales consideraran como base la mision y vision
institucionales y tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos
del organismo técnico de planificacion. Ademas estableceran indicadores de gestion
que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la
gestion institucional.

Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran
en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin
de concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de
los recursos. (CGE, NTCI, 200-02).

El Art. 19 del Estatuto Orgéanico de la Universidad Nacional de Loja, respecto a los deberes
y atribuciones del Organo Colegiado Superior, dispone, entre otros, los siguientes (...) “7.
Conocer, aprobar y reformar el Plan Estratégico de Desarrollo de la Institucién de Educacion
Superior; 8. Conocer y resolver el presupuesto anual de la Universidad Nacional de Loja”.

El Art. 32 del mismo Estatuto Organico menciona que, ademas de las establecidas en la Ley
Orgénica de Educacion Superior y su reglamento, son atribuciones y deberes del Rector:
“(...) Aprobar los Planes Operativos Anuales de las Facultades y Unidades Académico
Administrativas de acuerdo al Plan Estratégico de Desarrollo y presupuesto institucional”.

El mismo instrumento mencionado anteriormente, en sus Disposiciones Generales Tercera
y Cuarta, establece que:

La institucion elaborara, con la intervencion de la comunidad universitaria el Plan
Estratégico de Desarrollo de la Universidad Nacional de Loja y anualmente los
Planes Operativos; los que contendran las acciones académicas en el campo de la
investigacion cientifica; debidamente articulados con el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Saberes Ancestrales, el Plan Nacional de Desarrollo, para lo cual se
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desarrollardn mesas de dialogo y foros en toda la institucion para recoger las ideas
y planteamientos para la elaboracion de los planes mencionados. (UNL, 2019, DG
3ra.)

Anualmente se realizara la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo de la
Universidad Nacional de Loja y de los Planes Operativos Anuales y se remitira el
informe al Consejo de Educacion Superior; al Consejo de Evaluacién Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior; y, al érgano rector de la
politica publica de Educacion Superior. (UNL, 2019, DG 4ta.)

El Art. 23 del Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la
Universidad Nacional de Loja (ROPP), en referencia a las atribuciones y responsabilidades
de la Direccién de Planificacion y Desarrollo, entre otras, determina las siguientes:

b) Disefar politicas, directrices, metodologias e instrumentos para la operatividad de
los procesos de Planificacion Institucional (PEDI, PAC, POAS); (...)

d) Consolidar el POA institucional y dar seguimiento y asistencia técnica para su
ejecucion;

e) Estructurar equipos de apoyo en conjunto con las unidades académicas y
administrativas para la ejecucién del Plan Estratégico y POAs de la Universidad
Nacional de Loja;

f) Realizar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion del PEDI y POAs;

g) Coordinar con los actores involucrados en el &mbito presupuestario (Coordinacién
Administrativa Financiera, Direccién Financiera, Direccion de Compras Publicas,
entre otros) la elaboracién y seguimiento a la ejecuciéon presupuestaria (PAC de
gasto corriente y de inversion) articulada al PEDI y POAs.

3. Metodologia y Estructura POA 2024.

La Direccion de Planificacién y Desarrollo en el ambito de sus atribuciones inici6 el proceso
de construccioén del Plan Operativo Anual, para lo cual emitié un instructivo con el objetivo
de orientar su formulacion e implementacion, a fin de alinear la gestion de la institucién a los
objetivos del PEDI UNL Sostenible 2024-2028, articular las acciones de las diferentes
dependencias universitarias y facilitar la implementacién de mecanismos de coordinacion
en el marco de la gestién inteligente, eficiente, efectiva y transparente.

En las funciones sustantivas, las facultades, coordinacion general administrativa financiera
la formulacién del POA se inicia con la designacion de un responsable de liderar la
formulacion, registro del POA, monitoreo y reportes, asi como los responsables de actividad
para la ejecucion en las acciones que les compete directamente. Como segunda accion las
Unidades Académicas y administrativas formularon y consolidaron el POA considerando los
lineamientos institucionales de planificacion, las prioridades contenidas en el PEDI y las
necesidades de gestion. En el caso de las Facultades y UEDL, solicitan la formulacion de
los POA de Carrera a través de las Direcciones de Carrera, con base en las definiciones del
POA de Facultad.

Las funciones sustantivas formularon los POA en concordancia con los Objetivos
Estratégicos correspondientes; considerando los insumos y aportes de las Facultades y
UEDL, de los escenarios de aprendizaje, investigacion y practicas preprofesionales.

Para la definicion y consolidacion de las acciones institucionales la Direccion de
Planificacion y Desarrollo establecié un cronograma de asesoria y acompafiamiento para el
proceso de construccion del POA desarrollandose 35 espacios individuales y colectivos;
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como resultado final se obtiene el POA institucional que recoge las diferentes metas e
indicadores por objetivo operativo que cada UAA ejecutara durante el 2024.

El POA institucional 2024 tiene la siguiente estructura:

e Objetivo Estratégico Institucional, OEI. Describe los resultados que la institucion desea
alcanzar en el largo plazo; establece hacia dénde deben dirigirse los esfuerzos y
recursos. Esta formulado en el PEDI y se articula a la mision y vision.

e Objetivo Tactico, OT: Describe los resultados institucionales de mediano plazo que se
requieren para alcanzar los Objetivos Estratégicos Institucionales. Esta formulado en el
PEDI.

e Estrategia, E: Orienta el planteamiento de objetivos basicos de la organizacion
articulados a los grandes objetivos o fines institucionales de mediano y largo plazo,
permite organizar los principales cursos de accién internos y en el entorno a partir de
profundizar las fortalezas, aprovechar las oportunidades, reducir las debilidades y
mitigar las amenazas.

e Objetivo Operativo, OO: Describe los resultados institucionales de corto plazo (anuales)
gue permiten operativizar las estrategias y alcanzar los Objetivos Tacticos y Estratégicos
Institucionales. Se formula y delimita en el POA.

e Indicador de Objetivo Operativo, I0O: Es la forma de medicién del Objetivo Operativo,
en base a la cual se determina la meta. Su formulacion debe considerar las
caracteristicas SMART (Especificas, Medibles, Asignables, Realistas, Temporales). Se
define en el POA.

e Responsable de Indicador de Objetivo Operativo, RIOO: Es la determinacién de la
dependencia responsable de la definicibn de la meta, programacion y reporte del
indicador. El responsable de indicador, en la desagregacion de actividades, podra
asignar responsabilidades especificas por actividad, segun lo considere.

e Meta Anual del Indicador de Objetivo Operativo, MOO: Se establece numéricamente el
valor del indicador o el resultado cuantitativo del indicador previsto para el afio. Este dato
lo asigna el responsable de indicador de objetivo operativo, pero esta sujeto a revision
y/o validacién por parte de las Funciones Sustantivas, Gestion Institucional y Direccion
de Planificacion y Desarrollo

e Programacion semestral de la Meta del Indicador de Objetivo Operativo, PSMOO: Se
establece el avance semestral previsto para alcanzar la meta anual planificada. La suma
de la programacion del Semestre 1 y Semestre 2 debe coincidir con la Meta anual
definida en el campo anterior.

e Medio de Verificacion del Indicador de Objetivo Operativo, MVIOO: Se define la forma
(documentos fisicos y/o digitales) en la que se evidenciara el avance o cumplimiento de
las metas. Es decir, se requiere definir los medios de verificacién para cada periodo de
reporte, en los que existe programacién de la meta. Se establece un medio de
verificacion por periodo de reporte.

Adicionalmente, cada UAA ha definido las actividades clave para la implementacién de cada
objetivo operativo e indicador; asi también las actividades clave cuentan con su responsable,
programacion trimestral y evidencia de cumplimiento. Todo ello permite contar con una
planificacion operativa que guia, de manera organizada, las acciones institucionales en cada
dependencia, para alcanzar los objetivos estratégicos determinados como prioridades
institucionales para el quinquenio 2024-2028
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4. Elementos Orientadores POA 2024.

El PEDI 2024-2028 de la Universidad Nacional de Loja, es el instrumento que orienta la
construccion del POA institucional y de facultades. La planificacion estratégica institucional
define la misién, visién y valores que orientan a la UNL hacia la calidad, innovacion,
sostenibilidad e inclusion. Las prioridades institucionales contenidas en el PEDI fueron
establecidas con base en el andlisis del diagnostico institucional y del contexto y se
concretan en 4 objetivos estratégicos, 20 objetivos tacticos con sus respectivos indicadores
y metas quinquenales y anualizadas y 60 estrategias.

A continuacién se resumen los principales elementos estratégicos con base en los cuales
se formula el POA 2024 de la UNL:

Misién

Somos la primera Universidad publica de la Regién Sur del Ecuador que forma
integralmente profesionales e investigadores; genera, innova y divulga conocimiento
cientifico, tecnolégico, artistico y literario; desarrolla pensamiento critico, respeta y
valora la diversidad, las culturas y saberes integrando en la sociedad el avance
cientifico para contribuir al desarrollo sostenible del pais y del mundo con calidad,
pertinencia y gestion inteligente.

Vision

La UNL es la universidad publica sostenible del Ecuador que lidera y transforma la
academia contribuyendo al desarrollo humano.

Objetivos Estratégicos

o Objetivo 1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la
formacion integral de profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la
Region Sur y el pais.

o Objetivo 2: Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnolégica de
forma colaborativa y pertinente

o Objetivo 3: Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante
la democratizacion del conocimiento y la cultura para la innovacion y el desarrollo
sostenible

o Objetivo 4: Consolidar la gobernabilidad y la gestion institucional inteligente en el
marco de los principios de la educacién superior

9
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5. Despliegue del POA Institucional 2024.

5.1. Objetivo Estratégico 1: Docencia.

Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Objetivo Estratégico 1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacion integral de

rofesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur ais.
Responsable Meta Programacion de
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO (I00) de Indicador | Indicador la Meta Medio de Verificacion del 100
00 002024 | Sem1 | Sem 2
OT1: Implementar el modelo educativo universitario orientado a la formacion profesional integral para la sostenibilidad.
001.1. Actualizar el modelo Porcentaje de actualizacién del modelo S1: Reporte de avance del MP UNL.
E1.1. Actualizacion e edé é ico (MP) pedagdgico (MP) UNL con caracteristicas VA 100% 50% 50% S2: Documento de modelo pedagdgico y
implementacion del pedagog ) de calidad, inclusién y sostenibilidad. memorando de presentacién a OCS.
modelo pedagdgico y - . Porcentaje de disefio del modelo S1: Documento borrador del modelo.
curricular. .00.1'2.' Disefiar el modelo curricular curricular de la UNL con principios de CD 100% 25% 75% | S2: Documento final de modelo curricular y
institucional. . . - L
calidad y pertinencia. memorando de presentacion al OCS.
001.3. Reformar el Reglamento de Porcentaje de actualizacion y aprobacion VA 100% 50% 50% S1: Documento de RRA reformado.
Régimen Académico (RRA). del Reglamento de Régimen Académico. S2: Resolucién de aprobacién del RRA.
0O01.4. Elaborar la politica Porcentaje de elaboracion de la politica S1y S2: Reporte de avance y propuesta de
S ] " . N . L : VA 100% 25% 75% 2 ) P ;
institucional de inclusién educativa. institucional de inclusién educativa . politica de inclusién educativa (IE).
E1.2. Armonizacion de | 0O1.5. Aorobar los dominios Porcentaje de elaboracién y aprobacion S1:Documento borrador dominios académicos
’ .Ia normativa acad.élinic%s de la UNL del documento de dominios académicos VA 100% 75% 25% S2: Resolucién de aprobacion de dominios
o ] ) de la UNL. académicos de la UNL.
académica articulada a 0OL6. A arl e
politicas nacionales e institﬁc.iorzgqlijrgznail\r/e?‘ar;%?a;\&amisién Namero de instrumentos normativos para S1y S2: Resolucién OCS / Rectorado
institucionales de con las politicas de calidage inclusion la admisién a la UNL armonizados con las DNA 2 1 1 aprobando los instrumentos normativos de
inclusién educativa. educati\Fa politicas de calidad e inclusion educativa. admision UNL
001.7. Actualizar la normativa Ndmero de instrumentos normativos para
institucional del sistema de becas el sistema de becas estudiantiles S2: Reglamento de becas elaborado y
A . ; . . DBU 1 0 1 . ”
estudiantiles desde una perspectiva actualizados con perspectiva de calidad, memorando de presentacion para aprobacion.
de calidad, inclusién y efectividad. inclusién y efectividad.
E1.3. Fortalecimiento
del proceso de ’ ) P . S
= 0O01.8. Fortalecer las capacidades Porcentaje de docentes que participan en S2: Informe de participacién docente y
evaluacion del 1 . . o o o . . . .
aprendizaje centrado docentt_es para la evaluacion del _ eventos_c’ie perfecuon_an_uento para la CD 60% 0% 60% ejecucion de ev_gntos de perf_ecc_lonamlento
aprendizaje centrado en el estudiante. | evaluaciéon de aprendizajes. para la evaluacion de aprendizajes.
en el desarrollo
integral del estudiante.
OT2. Fortalecer las capacidades educativas, disciplinares, cientificas y de gestién de los docentes para la excelencia académica.
E2.1. Ampliacién y/o | O02.9. Identificar y caracterizar las i'?jznieﬁrgai?él:fo::r:;it% ?’?zs:cl:gzd dojr?a?ies S2: Documento de identificacion y
consolidacion de redes | redes académicas en las que existe - M " Facultades 6 0 6 caracterizacion de redes académicas en las
. R académicas en las que existe =
académicas. participacién docente. N que participan docentes.
participacion de docentes.
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Objetivo Estratégico 1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacion integral de

profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Responsable Meta Programacion de
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO (I00) de Indicador | Indicador la Meta Medio de Verificacion del 100
00 002024 | Sem1 | Sem2
002.10. Identificar y caracterizar las | Numero de informes de identificacion y
redes académicas externas, de caracterizacion de redes académicas de DRC 1 0 1 S2: Informe de identificacion y caracterizacion
impacto nacional o internacional, impacto nacional o internacional, de redes académicas externas.
pertinentes y de interés institucional. pertinentes y de interés institucional.
002.11. Actualizar el instructivo del Porcentaje de actualizacion del instructivo
proceso de evaluacion integral del para la evaluacion integral del desempefio CEAC 100% 0% 100% | S2: Instructivo actualizado.
E2.2. Mejoramiento del desempefio docente. docente. _
prc;céso de evaluacion o Numero de reportes ge_cumpllmlento del o
integral del 002.12_. Im_plementar el seg_u’|m|ent0 proceso d~e evaluacion integral del CEAC 1 0 1 S2: Reporte de cumplimiento.
desempeio docente a la aplicacion de la evaluacién desemperio docente.
" | integral del desempefio docente con NUmero de informes consolidados de S1y S2: Informe de cumplimiento de carreras
base en el portafolio digital docente. cumplimiento de entrega del portafolio CEAC 2 1 1 sobre la entrega del portafolio digital docente
digital docente. en cada periodo académico.
Porcentaje de elaboracién y aprobacion S1: Documento del Plan de Formacién y
del Plan de Formacién y Perfecciona CD 100% 100% 0% Perfeccionamiento del Personal Académico
002.13. Disefiar e implementar el miento del Personal Académico. aprobado.
plan quinquenal de formacién y Porcentaje de ejecucién del PFPPA, de S1: Reporte de seguimiento al PFPPA.
. h - L CD 100% 20% 80% : ) .
perfeccionamiento del personal conformidad con la programacién anual. S2: Informe anual de ejecucién del PFPPA.
académico (PFPPA) con NUmero de instructivos de otorgamiento y
procedimientos institucionalizados. ggxﬁg%ﬁggr;tgrgefok;?n(f;gnaggg:rie de DTH 1 0 1 S2: Resolucion de aprobacion del Instructivo.
cuarto nivel, elaborados y aprobados.
Ndmero de docentes (titulares y S2: Informe consolidado de docentes que han
ocasionales) con formacion doctoral o Facultades 21 0 21 culminado su formacién doctoral o
posdoctoral culminada en el afio 2024. posdoctoral, incluyendo el afio 2024.
002.14. Impulsar la formacion Numero de docentes (titulares y S2: Documento de informe consolidado de
E2.3. Formacién y docente de nivel doctora, posdoctoral | ocasionales) que han iniciado formacion Facultades 41 0 41 docentes en formacién, a nivel de doctorado o
perfeccionamiento y en el campo de la educacion, de doctoral o posdoctoral en el afio 2024. posdoctorado en el afio 2024.
docente conformidad con el PFPPA. Ndmero de docentes seleccionados para S2: Reporte consolidado de docentes de las
la formacion complementaria de posgrado facultades que han registrado en la
en el campo de Iapeducacién (mar:estfql'a Facultades 43 0 43 SENESCY‘(I]' una maegtrl'a adicional en el
adicional). campo de la educacién.
Numero de docentes que han aprobado S1y S2: Informe y listado consolidado de
eventos de perfeccionamiento en ambitos Facultades 392 85 307 docentes de las Facultades que han aprobado
disciplinares. eventos de perfeccionamiento disciplinar.
002.15. Impulsar el Porcentaje de docentes que han aprobado S2: Informe de ejecucién de los eventos de
perfeccionamiento docente a nivel eventos de perfeccionamiento en ambitos VA 80% 0% 80% perfeccionamiento en ambitos pedagégicos
disciplinar, pedagdgico y de gestion, pedagdgicos. con el listado de docentes que aprobaron.
de conformidad con el PFPPA. Porcentaje de docentes con funciones
administrativa_s que aprueban procesos de VA 10% 0% 10% S2: Informe de eventos y participacion
perfeccionamiento para la gestion docente.
académica.
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Objetivo Estratégico 1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacion integral de

profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Responsable Meta Programacion de
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO (I00) de Indicador | Indicador la Meta Medio de Verificacion del 100
00 002024 | Sem1 [ Sem 2
OT3. Fortalecer estrategias institucionales para incrementar la permanencia estudiantil.
003.16. Implementar servicios de NuUmero de instrumentos de orientacion . . . ”

- i . : . S2: Reporte que evidencie la implementacion
orientacion vocacional que vocac!onal |mp|¢mentados (test DNA 1 0 1 del instrumento de orientacion vocacional.
contribuyan a la toma decisiones vocacional chaside).
informadas de los estudiantes sobre Numero de postulantes que reciben S2: Reporte de postulantes que acceden a
su carrera profesional y a la orientacién vocacional durante el proceso DNA 500 0 500 servicios de orientacion vocacional durante la
permanencia estudiantil. de admision. admision.

NUmero de eventos ejecutados para la . .

E3.1. Fortalecimiento difusion y promocion de la oferta DNA 4 2 2 Elyrgrflgg?r:meci#l(js?gr? zgzgzgudtzdor;gg ©
T 003.17. Posicionar la oferta de grado | académica de grado de la UNL. p Y 9 '
del sistema de ] . f . . = - - - - —— —

L, de la Universidad Nacional de Loja. Numero de aplicativos virtuales S2: Video interactivo de difusiéon y promocion
admision e b . : : ;
. . implementados para difundir la oferta DNA 1 0 1 de la oferta de grado disponible en la
implementacion del p— -
. - académica de grado de la UNL. plataforma de admisiones UNL.
proceso de nivelacion. > - ——
- . Numero de investigaciones desarrolladas

003.18. Identificar condicionantes de ara la identificacion de condicionantes de S1: Informe de investigacion finalizado
riesgo de la desercion estudiantil p DNA 1 1 0 i 9 y

riesgo de desercion estudiantil aprobado.

universitaria en la UNL. : L
universitaria en la UNL.

003.19. Definir la estrategia de
implementacion del proceso de Porcentaje de disefio y aprobacion de la
nivelacion de estudiantes (admitidos) | estrategia de nivelacion de estudiantes.
para la igualdad de oportunidades.

S1: Reporte de avance de la estrategia de
DNA 100% 50% 50% | nivelacion.
S2: Estrategia de nivelacién aprobada.

NUmero de carreras y programas que

reportan necesidades de recursos Facultades, 76 0 76 S2: Documento consolidado de necesidades
bibliograficos en correspondencia con la DP de recursos bibliogréaficos.
oferta académica de grado y posgrado.
NuUmero de carreras y programas que Facultades S2: Matriz consolidada de necesidades de
reportan necesidades de TICS (software y DP ! 34 0 34 recursos TICs (software y plataformas de
plataformas de apoyo académico). apoyo académico) de carreras y programas.
E3.2. Ampliacion de | 003.20. Ampliar la disponibilidad de | Porcentaje de elaboracion y aprobacién . . o - .
recursos educativos, | recursos educativos y de TIC que del plan bianual para la adquisicién de DB 100% 0% 100% 1?;.czIsglzlg?gr?ilciea%?gslasdlgon de bibliografia
TIC y mejora del contribuyan a la calidad e inclusién bibliografia fisica y electrénica. )
proceso de educativa en correspondencia con la | Nimero de trabajos de titulacién y de S2: Reporte de publicaciones 2024 del
seguimiento oferta académica en grado y integracion curricular publicados en el DB 1500 0 1500 re .ositgrio Institzcional (DSpace)
estudiantil. posgrado. Repositorio Institucional (DSpace). p P )
NUmero de bases de datos disponibles en . L
correspondencia con la oferta académica DB 4 0 4 S;t.ozdas de entrega recepcion de bases de
en grado y posgrado. )
Numerq de plataformas, Iicenc_ias Y S1y S2: Actas de entrega recepcién de
aplicaciones eggativas accesibles e DTI 2 1 1 pIat);formas, licencias y%\plicaci%nes

implementadas en correspondencia con la

oferta académica de grado y posgrado. educativas.
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Objetivo Estratégico 1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacion

Direccion de

Planificacién y Desarrollo

profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

integral de

Responsable Meta Programacion de
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO (I00) de Indicador | Indicador la Meta Medio de Verificacion del 100
00 002024 | Sem1 | Sem2
Numero de eventos de socializacién y/o s1 . R
I y S2: Informe de eventos de socializaciéon
ggpama_c_lon ejecutados sopr_e la - DB 5 2 3 ylo capacitacién ejecutados, con reporte de
isponibilidad de recursos fisicos, digitales S
y herramientas bibliogréficas. participantes.
Numero de campafias ejecutadas para la
promocion de la lectura en la comunidad DB 1 0 1 S2: Informe de ejecucién de la campafna
universitaria.
003.21. Implementar el centro de Porcentaje de avance en la
capacitacion en el marco del proyecto | implementacién del centro de capacitacion DRC 50% 0% 50% S2: Informe de avance.
EENTITLE. del proyecto EENTITLE.
003.22. Fortalecer el proceso de Porceptaje de _t!ocentes que_ref_;tlizan Sly ,82:_ Reportg consolidado de tutorias
acon”.lpa.ﬁamiento docente retroa_llmentauon de a_prendlzaje a los Facultades 80% 80% 80% académicas realizadas por los docentes de
) estudiantes en cada ciclo académico. cada carrera.
003‘23.' Actualizar directrices para . N L. S1: Reporte de avance del documento de
perfeccionar el proceso de Porcentaje de actualizacién y aprobacion directrices
seguimiento estudiantil a fin de de directrices para la efectividad del CD 100% 25% 75% S0 Docurﬁento de directrices institucionales
contribuir a reducir la desercion proceso de seguimiento estudiantil. : L A
; o sobre el seguimiento estudiantil aprobadas.
universitaria.
003.24. Fortalecer la efectividad de
la culminacién de estudios y los NuUmero de titulos de grado y posgrado P .
procesos de titulacién en gryado y emitidos anualmente.g Y Posg SG 2500 0 2500 | S2: Reporte anual de titulos emitidos.
posgrado.
. . . S2: Resumen del servicio implementado de
Nu_mer(_)tdg n_uevlos sertvlglos de bienestar DBU 1 0 1 consultas y terapias psicologicas y registro de
universitario implementados. atenciones brindadas.
003.25. Ampliar los servicios de Porcentaje de disefio de la propuesta para
bienestar uni?/ersitario y su cobertura | la autométizaci(’)n de la asig?]agién y P S2: Docm_Jmelr]to de propuesta d_g
) > AU - DBU 100% 0% 100% | automatizacion para la asignacion de
para favorecer la inclusion y derivacion interna de atenciones de atenciones de servicios de BU
permanencia estudiantil. bienestar universitario. )
Numero de atenciones brindadas a través ) h
E3.3. Incremento de la de los servicios de bienestar universitario DBU 5000 2500 2500 SlysS2: '”fO’T“.e cons_olldado de gtenglon_es
N por cada servicio de bienestar universitario.
cobertura y calidad de (excepto becas).
los servicios de 003.26. Disefiar el proceso de Porcentaje de actualizacién de la base de S1y S2: Reporte de actualizacion de la base
bienestar universitario. | seguimiento estudiantil para la datos de estudiantes pertenecientes a DBU 100% 50% 50% de datos de estudiantes que pertenecen a
permanencia de alumnos que son GHE o GAP. GHE o GAP.
parte de Grupos Histéricamente Porcentaje de disefio del instructivo para S1: Reporte de avance del instructivo.
Excluidos (GHE) o Grupos de el seguimiento a estudiantes que son DBU 100% 50% 50% S2: Documento de instructivo elaborado y
Atencion Prioritaria (GAP). parte de GHE y/o GAP. memorando de envio para aprobacion.
003.27. Implementar servicios para Porcentaje de estudiantes con S1y S2: Reporte consolidado de estudiantes
la inclusién educativa y permanencia | discapacidad, Necesidades Educativas DBU 40% 20% 200, | 0Ue cuentan con informes psicosociales
de estudiantes que pertenecen a GHE | Especificas (NEE) u otras condiciones de actualizados. Constancia de envio de reportes
0 GAP. vulnerabilidad que cuentan con informes a Facultades, UEDL y Direccién de Posgrado.
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Objetivo Estratégico 1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacion integral de

profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Responsable Meta Programacion de
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO (I00) de Indicador | Indicador la Meta Medio de Verificacion del 100
00 002024 | Sem1 | Sem2
psicosociales actualizados que incluyen
lineamientos curriculares para la atencion
a la diversidad.
NuUmero de carreras y programas que han
recibido y utilizan reportes psicosociales . . .
actualizados de estudiantes con Sly S2: Documento_consolldad_o de numero
. . - Facultades, de reportes psicosociales actualizados que
discapacidad, NEE u otras condiciones de 53 9 44 - : -~
- : > DP han sido conocidos y utilizados en las
vulnerabilidad, con lineamientos Carreras v programas
curriculares para la atencion a la yprog ’
diversidad.
ggréznéa(])eg :Peflt:ﬁfgtcecsegﬁ saO:e'r)\irctiis S1y S2: Listado de estudiantes que
0, 0, 0, i
de bienestar para la inclusion educativa DBU 80% 30% 50% perter}ecenaGHEoGAP que reciben
atenciones de DBU anualmente.
(excepto becas).
003.28. Mantener los servicios de . . NP
seguro de vida y accidentabilidad P_orcenta_]e de cobe_rtura de la DA 100% 50% 50% S1y S2: Actas de finiquito, cheques de
estudiantil siniestralidad estudiantil. cobertura.
Porcentaje de ejecucion presupuestaria DBU 100% 50% 50% Sl y S2: Cédula presupuestaria del ejercicio
) - de becas estudiantiles. vigente.
003.29. Ampliar la efectividad y Porcentaje de beneficiarios por tipo de
cobertura del sistema de becas I - OS por tipo o€ . ) .
- becas (A, By C) e incentivos estudiantiles S2: Informe detallado de estudiantes becarios
estudiantiles M A DBU 6% 0% 6% ) ) .
respecto de la poblacion estudiantil de por tipo de beca e incentivos.
grado.
OT4. Mejorar la calidad y diversificar la oferta académica.
NUmero de alianzas o mecanismos de S1y S2: Informe de alianzas o mecanismos
colaboracion institucional para la de colaboracion (convenio, carta compromiso
- o DRC 10 5 5 R .
movilidad académica que se encuentran u otro arreglo institucional) establecidas
E4.1. Fortale_(;lmlento 004.30. Ampliar la movilidad docente wgentes durante gl afio 2024. formalmente.
de la movilidad, Sl Numero de espacios institucionales de . L
osicionamiento y estudiantil en grado y posgrado socializacion de los Drocesos S1y S2: Informe de socializacion de los
P - como parte de los procesos de : pr y DRC 6 3 3 procesos y mecanismos de movilidad docente
académico e internacionalizacion mecanismos de movilidad docente y estudiantil
internacionalizacion. ’ estudiantil dirigidos a Facultades y UEDL. Y )
Numero de docentes y estudiantes que Facultades S2: Reportes consolidados por Facultad de
participan en procesos de movilidad DRC ! 29 0 29 docentes y estudiantes que participan en
académica. procesos de movilidad académica.
NUmero de nuevas carreras tecnoldgicas S2: Proyectos de carreras tecnolégicas
E4.2. Ampliacion y/o 004.31. Completar la oferta de la FARNR y FEIRNNR disefiadas y Facultades 4 0 4 disefiadas y memorando de presentacion
actualizacion de la T p . . presentadas al OCS para aprobacion. para aprobacién del OCS.
- académica de grado con énfasis en p —
oferta académica de carreras tecnolgicas Numero de carreras de grado disefiadas o S2: Proyectos de las carreras creadas o
grado y posgrado gicas. con ajustes curriculares presentadas al Facultades 6 0 6 redisefiadas y memorandos de presentacion
OCS para aprobacion. al OCS para aprobacion.
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Objetivo Estratégico 1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacion integral de

profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

Responsable Meta Programacion de
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO (I00) de Indicador | Indicador la Meta Medio de Verificacion del 100
00 002024 | Sem1 | Sem2
Numero de nuevos programas de S1y S2: Proyectos y resoluciones de
maestria disefiados para aprobacion del Facultades 24 3 21 aprobacion de las maestrias por parte del
004.32. Ampliar con pertinencia la OCS. OCS.
oferta académica de posgrado. Nimero de programas de posgrado S1y S2. Reporte de estudiantes matriculados
(maestrias) ofertadas en primeras DP 10 8 2 en brogramas en primeras cohortes
cohortes. prog P )
Porcentaje de elaboracién y aprobacion S1: Plan de difusién y promocién de
e - o o o programas de posgrado elaborado.
diusion y promocon para programas | programas de posgrade. | > 00| T | 2% s2: Documento de aprobacion del Plan de
u yp para prog prog posg ) Difusién y Promocion de Posgrado.
de posgrado. - r— . . ” PR
Porcentaje de avance del plan de difusion S2: Informe de ejecucidn del plan de difusion
. DP 25% 0% 25% L
y promocioén de programas de posgrado. y promocién de programas de posgrado.
) - Porcentaje de estudiantes matriculados .
004,.34. Ampliar la efectividad de respecto al cupo ofertado por programa DP 7506 0% 750 S2: Reporte de cupos ofertados vs reporte de
matricula en posgrado. estudiantes matriculados.
de posgrado ofertado en el 2024.
004.35. Disefiar una oferta de Numero de estudios de pertinencia FEAC S1: Hoja de ruta para la formulacién de los
formacion doctoral de nivel PhD en elaborados y aprobados como parte de la ! programas doctorales y reporte semestral.
o = FARNR, 3 0,5 2,5 | ; i 4
los campos de mayor experticia y formulacién de tres programas doctorales FEIRNNR S2: Estudios de pertinencia de los Programas
conocimiento de la UNL. de formacién PhD. Doctorales.
E4.3. Instituciona . . . . - .
S . 004.36. Desarrollar catedras Numero de catedras universitarias S2: Proyecto de la catedra UNESCO
lizacién de catedras - S ) PER A UEDL 1 0 1 o
! L universitarias de interés institucional. | disefiadas. disefiado.
universitarias.
OT5. Propiciar el desarrollo del campus universitario sostenible e inteligente
Porcentaje de elaboracién y aprobacion
del Plan _qumqu'e.nal d? mantenimiento de DTI 100% 0% 100% | S2: Plan aprobado por el Rectorado.
equipos informaticos, infraestructura
tecnoldgica y sistemas institucionales.
Porcentaje de ejecucion del plan
quinquenal de mantenimiento de equipos o o o . o
E5.1. Ampliacion y 005.37. Ampliar y mejorar la informaticos, infraestructura tecnolégica y DTl 10% 0% 10% | S2: Informe técnico de avance.
modernizacion de la | infraestructura y servicios sistemas institucionales.
infraestructura fisica, | tecnolégicos para la innovacion y NUmero de aulas y laboratorios con . -
tecnolégica y de calidad académica. condiciones tecnoldgicos potenciadas. ol 63 63 0 S1: Informe de cumplimiento
servicios con enfoque NUmero de estudios técnicos de espacios
de sostenibilidad e externos para la ampliacién de la DTI 1 0 1 S2: Estudio técnico.
inclusion. conectividad.
Porcentaje de implementacion de . s
mecanismos automatizados de asignacion DA 50% 0% 50% ziieljrrgorma de costo de adquisicion del
de aulas con enfoque de inclusién. )
. . Porcentaje de elaboracion y aprobacion S1y S2: Documento de propuesta del plan
.005'38' Amplla,r y mejorar la - del Plan MASA de uso sostenible del DDF 80% 20% 60% MASA de uso sostenible del suelo en Campus
infraestructura fisica y de servicios ) .
suelo en el Campus Argelia. Argelia (PMUSS).
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Objetivo Estratégico 1: Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la formacion

Direccion de

Planificacién y Desarrollo

profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién Sur y el pais.

integral de

Responsable Meta Programacion de
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO (I00) de Indicador | Indicador la Meta Medio de Verificacion del 100
00 002024 | Sem1 | Sem2
béasicos con enfoque de sostenibilidad | Porcentaje de elaboracién de la propuesta S2: Informe de avance de la politica de
y accesibilidad universal de politica de construcciones sostenibles DDF 50% 0% 50% construcciones sostenibles y accesibles
y accesibles. (PCSA).
Porcentaje de avance en la Con§truqcloh DDF 30% 0% 30% S2: Informes de avance de obra
del Centro de Convenciones Universitario.
Porcentaje de elaboracion y aprobacion
del Plan de mantenimiento de o o o S1: Plan de mantenimiento elaborado y
infraestructura fisica y servicios basicos DA 100% 100% 0% aprobado.
UNL.
Porcentaje de ejecucién del plan de . -
mantenimiento de infraestructura fisica y DA 30% 0% 300 | S2 Informe de cumplimiento del Plan de
S .- mantenimiento.
servicios basicos.
NUmero de aulas, laboratorios y espacios S1y S2: Actas de entrega recepcion,
. o . DA 30 15 15 o
universitarios amoblados y funcionales. fotografias.
E£5.2. Modernizacion Porcentaje de avance de la Construccion
- - de la Biblioteca Central General de la DDF 40% 0% 40% S2: Informes de avance de obra.
del sistema ) )
Lo : 005.39. Modernizar el sistema UNL.
bibliotecario con e ] A L -
e bibliotecario universitario. Numero de proyectos para la
caracteristicas de s P .
g actualizacion del repositorio digital DB 1 1 0 S1: Proyecto aprobado.
accesibilidad.
DSpace, elaborados y aprobados.
005.40. Definir el Plan de movilidad Porcentaie de formulacién del Plan de
segura y sostenible en el campus ilid (i ibl DA 100% 0% 100% | S2: Plan elaborado y aprobado.
universitario. Movilidad Segura y Sostenible.
E5.3. Implementacién - ——— —
. Porcentaje de optimizacién o renovacién o o o . .
ada(jian;i%(rj:i?scsribio del sistema eléctrico del campus. DA 10% 0% 10% S2: Informe técnico de avance.
aapt 005.41. Impulsar la implementacién | Porcentaje de elaboracion del Plan de S2: Documento del Plan de Energias
climatico en el campus p | ’ | p | . | FEIRNNR 100% 0% 100% | . | -
universitario. de_energlqs alternativas en el campus | Energias Alternativas de la UNL. Alternativas de la UNL para aprobacion.
universitario. Numero de acciones de adaptacion al S92 Informe de medidas de adaptacion al
cambio climatico implementadas en el DA 1 0 1 L p
] - cambio climético implementadas.
campus universitario.
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5.2. Objetivo Estratégico 2: Investigacion.

Objetivo Estratégico 2:

Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnolégica de forma colaborativa y pertinente

Responsable Meta Programacion
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de Objetivo Operativo (I00) del Indicador | Indicador de la Meta Medio de Verificacion del 100
de 0O 00(2024) | s1 [ s2
OT6: Fortalecer la gestion de la funcién Investigacion
E6.1. Armonizacion de la 006.1. Revisar y actualizar la NUmero de instrumentos normativos S1y S2: Resoluciones o
normativa y/o procedimientos | normativa para la operatividad de los : - yoe -
institucionales de investigacion | centros, gru pos, redes y proyectos de actualizados para I_a ope_ratlv_lt’Jad de centros, DI 7 3 4 _documentos de aprobacion de
en grado y posgrado. investigacion. grupos, proyectos investigacion instrumentos.
. Porcentaje de actualizacion del documento de DI S1: Informe de avance.
o 006.2. Actualizar las lineas . : N 100% 50% 50% | S2: Documento actualizado
y y
E6.2. Actualizacion de las sublineas de investigacion de lineas de investigacion. socializado
Ilneas Y sybhr_lgas de carreras y programas con enfoque de . . . L DI S1y S2: Documentos de
investigacion. e NuUmero de sublineas de investigacion L .
sostenibilidad. actualizadas 20 5 15 aprobacion de sublineas de
) investigacion actualizadas.
- 006.3. Implementar la estructura A ” L S1: Informe de avance.
E6.3. Fortalec_lr_ment_o de la organi ca )?funcional de la Direccion Porcentaje de elgboramon_ y aprobauo_n de 'Ia S2: Resolucion de aprobacion de la
estructura administrativa de la . » L estructura orgénica y funcional de la Direccion DI, DPD 100% 30% 70% y P p
funcion Investigacion de I‘nvestl gacién _con_grlterlos de de Investigacion estrl_Jctura’ organicay func_lgnal de
’ eficiencia y optimizacion. ' la Direccién de Investigacion.
OT7. Desarrollar investigacion cientifica, tecnoldgica, artistica y literaria colaborativa y pertinente.
0O07.4. Disefiar los modelos de
gestion y articulacion para el Numero de centros de investigacion que DI DPD 7 0 7 S2: Documento de modelo de
funcionamiento de los centros de cuentan con modelo de gestion elaborado. ! gestion de centros elaborado.
investigacion.
E7.1. Fortalecimiento de 007.5. Consolidar a conformacion de Numero de equipos de investigacion y/o
. equipos y/o grupos de investigacion f NS, - o S2: Documento de conformacion
centros, grupos y redes de an ipnve)sltiggdo‘r)es expertos E?n grupos de investigacion con participa cion de DI 4 0 4 de los equipos para publicacion
investigacion. publicacion expertos en publicacion. ’
. - Numero de grupos de investigacion creados S2: Reporte de grupos de
007.6. Ampliar y fortalecer la gestion y/o fortalecidos. DI 10 0 10 investigacioén registrados.
de los grupos y redes de > - — -
investigacion. Numerc_) de redes de investigacion creadas y/o DI 10 2 8 _Sl y S_2. R_gporte_e de redes de
fortalecidas. investigacion registradas.
Numero de estudiantes de las facultades que DI S2: Documentos de aprobacion de
007.7. Ampliar la participacion se incorporan como ayudantes de Facultédes 16 0 16 ayudantias de investigacion
E7.2. Desarrollo de programas estudiantil en investigacién mediante | investigacion. implementadas.
y .pr.oyectos de investigacion ayudant_igs, pas_antias y tra_bajos_{ie Numero de estudiantes vinculados a proyectos Sly S2: Reporte de estudiantes
cientifica, tecnolégica, artistica integracion curricular y de titulacion. de investigacion. DI 150 70 80 ?nlflissggagfg;e de proyectos de
y I|terar|fa |nterd|50|pl:nar|?s, 007.8. Disefiar y ejecutar proyectos Numero de convocatorias de investiga cion
con enfoque Intercultural’y de investigacion considerando realizadas, privilegiando proyectos que
participacion estudiantil. 9acio . b P 9 proy a S2: Documento de convocatoria de
componentes interculturales y salidas | incorporen componentes intercultu rales y DI 1 0 1 rovectos de investigacion
de transferencia tecnolégica y tengan potencial de transferen cia tecnoldgica proy 9 ’
produccién cientifica. y produccién cientifica.
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Objetivo Estratégico 2:

Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnoldgica de forma colaborativa y pertinente

Responsable Meta Programacion
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de Objetivo Operativo (I00) del Indicador | Indicador de la Meta Medio de Verificacion del 100
de OO 00 (2024) | S1 S2
NuUmero de proyectos de investigacion con S2: Reportes de avance de
componentes interculturales y/o potencial de DI 45 0 45 proyectos de investigacion con
transferencia tecnoldgica y produccion componentes interculturales
cientifica, aprobados o en ejecucién. aprobados o en ejecucién.
Porcentaje de trabajos de titulacion de S2: Reporte de trabajos de
posgrado que tienen componentes o o o titulaciéon con componentes
interculturales que se encuentran aprobados oP 10% 0% 10% interculturales aprobados y/o en
y/o en ejecucién en 2024. ejecucion.
. . L . - S1y S2: Reporte de proyectos de
Nume_rp de investigaciones identificadas con investigacion con posibilidad de
posibilidad de obtener patentes y/o marcas, DI 5 1 4 atentarse o registrar marca
reportadas a la CGAF para iniciar registro. P d . y
cronograma para registro.
Numero de proyectos de investigacion, .SZ: Rgpor_tg de p_royec_tos de
; - > . investigacion cofinanciados con
aprobados o en ejecucion, cofinanciados con DI 2 0 2 fondos externos. aprobados o en
fondos externos. . ) »ap
007.9. Desarrollar proyectos de ejecucion.
investigacion con fondos externos. Ndmero de equipos adquiridos a través de S1y S2: Actas de entrega
proyectos de investigacion cofinanciados con DI 10 5 8 recepcion de equipos adquiridos
fondos externos para los centros de con presupuesto de proyectos
investigacion. cofinanciados.
i S1: Informe de avance de
i?s,i?étlg]?;zn;?géz\sg)sn ddee 007.10. Construir e implementar la Porcentaje de elaboracién de estrategia de estrategia.
00 eraciégn alianzas para la estrategia de cooperacion para la cooperacién y plan de accién para la DRC 100% 25% | 75% | S2: Documento de estrategia, plan
peracion y allanzas p investigacion. investigacion. de accion y memorando de
investigacion. presentacion
OT8. Modernizar los escenarios de investigacién y su gestién articulada.
E8.1. Mejoramiento de la 008.11. Elaborar un plan integral . ” ; S2: Reporte de avance del plan
infraestructura fisica ara el mejoramiento fisico Porcentaje de elaboracion del Plan integral integral de mejoramiento fisico
tecnolégica de los escen)z-/lrios ’zacnolé iC(J) de los escenarié/s de para el mejoramiento fisico y tecnoldgico de DDF 25% 0% 25% tecngolé ico deJ los escenarios d)é
gic A . ogico los escenarios de investigacion. . ogico
de investigacién. investigacion. investigacion.
s ) 008.12. Implementar equipamiento S1ly S2: Actas de entrega
E8.2. Modernizacién de equipa s . . . . o o . .
: P y/o mobiliario en los escenarios de Numero de escenarios de investigacion con recepcion de bienes (mobiliario o
miento y mobiliario de los ) N terios d d ond f . " biliari DA 10 5 5 f . 0s d
escenarios de investigacién investigacion con criterios de otacion de equipamiento y/o mobiliario. _equam|e_r]to) para escenarios de
" | eficiencia. investigacion.
E8.3. Implementacion de un sis | 008.13. Disefiar un sistema Porcentaje de elaboracién del modelo de S2: Reporte de avance de la
- ) . . o o o ; -
tema de gestion artlcule}do c_ig artlpuladq de'gestlon de los centros articulacién de escenarios de investigacion. DI 25% 0% 25% propuesta artlc_ulauo_n de:,
los escenarios de investigacién | de investigacion. escenarios de investigacion.
OT9. Incrementar la produccidn cientifica.
E9.1. Fortalecimiento del fondo | O09.14. Mejorar el alcance del fondo Porcentaje de actualizacién de las Bases de la
cor_lcursa_ble .d,e pr_oye,c'tos de | interno para e_l fman_mar_n,lentO de Convocatoria del Fondo Concursable Interno DI 100% 0% 100% S2. Bases gctuallzadas de la
investigacion cientifica, proyectos de investigacion, de Provectos de Investigacién. ampliando convocatoria
tecnoldgica, artistica y literaria. | impulsando la innovacién y la Y 9 e
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Objetivo Estratégico 2:

Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacion tecnoldgica de forma colaborativa y pertinente

Responsable Meta Programacion
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de Objetivo Operativo (I00) del Indicador | Indicador de la Meta Medio de Verificacion del 100
de OO 00 (2024) S1 S2
produccién cientifica (artistica y rubros de financiamiento para innovacién y
literaria). produccién cientifica (artistica y literaria).
009.15. Implementar procesos de S2: Reporte eventos de
capacitacion para la mejora cualitativa | NGmero de eventos de capacitacion para la DI 2 0 2 capacitacion para la produccion
de la produccién cientifica (artisticay | produccion cientifica (artistica y literaria). cientifica (artistica y literaria) con
literaria) de los investigadores. listado de docentes que aprueban.
Numero de obras cientificas, artisticas y DI 10 0 10 S2: Reporte de obras cientificas,
literarias publicadas. artisticas y literarias publicadas.
009.16. Incrementar la produccion . . . . S1y S2: Reporte de articulos
E9.2. Desarrollo de L L Numero de productos artisticos y literarios y s o
capacidades docentes para la cientifica per capita docente. articulos cientificos publicados con filiacién DI, Facultades 400 150 250 c_|ent|f_|cos y p_roductos artisticos y
" NN s A . literarios publicados con filiacién
investigacion y produccion institucional y registrados en el SIAFF. institucional istrad
cientffica. _ - institucional, registrados en SIAFF.
Numero de docentes que participan en S1y S2: Reporte de docentes que
B DI 30 10 20 - e
eventos cientificos relevantes. participan en eventos cientificos.
009.17. Ampliar la participacion NGmero de docentes de las facultades que S2: Listado de docentes de las
universitaria en eventos cientificos articinan Como ponentes en eventos d?“: facultades que han participado
relevantes. p pan como pone : Facultades 25 0 25 como ponentes en eventos
comunicacion cientifica (ponencias que no entifi . d
roceden de proyectos de investigacion) cientificos (poner_1C|as no proceden
P ' de proyectos de investigacion).
L 009.18. Definir el procedimiento .
E9.3i. 'mp"?me”t?‘c'mlde institucional para la implementacién Porcentaje de elaboracion del procedimiento S2: Dopu_mento con _el L
mentorias de investigacién con d ‘as de i L 2 impl i6n d tas d o o o procedimiento para implementacion
expertos nacionales e e mentorias de |nve_st|gaC|on con para la |mp’ementa0|on e mentorias de DI 100% 0% 100% de mentorias de investigacion
; . expertos locales, nacionales e investigacion. ”
internacionales. . ; elaborado, para aprobacion.
internacionales.
OT10. Fortalecer la comunicacion y difusion cientifica universitaria.
0010.19. Eqrt_a_lece_( el proceso de Porcentaje de elaboracién de la propuesta de S1. Reporte de avance.
reporte y visibilizacion de la ) : !
L . L sistema de informacioén y datos de DI 100% 50% 50% | S2. Documento de propuesta del
E10.1. Gestion efectiva de produccién cientifica en plataformas investigacion (SIDI) sistema
datos e informacion de la institucionales. 9 )
investigacion. 0010.20. Realizar el seguimiento de | Porcentaje de implementacion del mecanismo S2. Documento de propuesta para
los rankings nacionales e ylo procedimiento de seguimiento de rankings DI 100% 0% 100% | el seguimiento de rankings en
internacionales de la UNL. de educacién superior en investigacion. investigacion educacion superior.
E10.2. Fortalecimiento del S2. Informe de logros en el
impacto y posmqnaml_ento de 0010.21. Con_soh_dar las revistas Numerq de revistas cientificas institucionales DI 5 0 5 fortalecimiento de dos revistas
las revistas cientificas indexadas institucionales. fortalecidas. L T
S cientificas institucionales.
institucionales.
0010.22. Implementar congresos / NGmero de eventos eiecutados como parte de S1y S2: Reporte de ejecucion de
E10.3. Meiora cualitativa de la simposios tematicos de gran impacto la Agenda Cientifica lJJniversitaria P DI 3 1 2 eventos como parte de la Agenda
prc;d.uccii')n y comunicacién como parte de agenda cientifica. 9 ) Cientifica.
cientifica. 0010.23. Forta_lgqer la ges_tlon_y NGmero de acciones para la mejora de la S2. Informe de_ac_uones realizadas
procesos de edicion y publicacion de editorial universitaria DI 2 0 2 para el fortalecimiento de la
la Editorial Universitaria. . editorial universitaria.
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5.3. Objetivo Estratégico 3: Vinculacion con la Sociedad.

Objetivo Estratégico 3:

Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la democratizacion del conocimiento y la cultura para la innovacion y el desarrollo sostenible

Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO Responsable Meta Programacion | Medio de Verificacion del |00
del Indicador | Indicador de la Meta
de 00 00 s1 [ s2
OT11. Fortalecer la gestion administrativa de la funcién Vinculacién con la Sociedad.
E11.1. Armonizacion de la | OO11.1. Actualizar y aprobar la NuUmero de instrumentos normativos institucionales CvVs 3 1 2 S1y S2: Resoluciones o
normativa y/o procedi normativa y/o procedimientos orientadores de VCS (lineas operativas, documentos de aprobacién de los
mientos institucionales de | institucionales de la vinculacién con la | procedimientos para postulaciéon de proyectos, instrumentos normativos.
vinculacion con la socie | sociedad. instrumentos, etc.), actualizados y aprobados.
dad en grado y posgrado.
E11.2. Fortalecimiento de | OO11.2. Elaborar la propuesta de Porcentaje de elaboracién de la Propuesta de CVS, DPD 100% 0% 100% | S2: Documento de la propuesta de
la estructura administrativa | estructura orgénica de Vinculacion con | Estructura Orgénica de Vinculacién con la Sociedad. Estructura Organica de VCS.
de Vinculacion con la la Sociedad con criterios de eficiencia 'y
Sociedad (VCS). optimizacién.
E11.3. Actualizacién de | O011.3. Actualizar la definicion de las | Porcentaje de actualizacién y aprobacion de CVS 100% 0% 100% | S2: Documento aprobado de
las lineas operativas de | lineas operativas de vinculacion con la | directrices de VCS con la definicion actualizada de directrices de VCS con definiciones
VCS en articulaciéon con | sociedad y su articulacién con las las lineas operativas, en articulaciéon con las lineas actualizadas de las lineas
las lineas de investigacion | lineas de investigacion y dominios de investigacion y dominios académicos. operativas.
y dominios académicos. | académicos.
OT12. Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad pertinentes, innovadores y multidisciplinarios.

E12.1. Fortalecimiento de | O012.4. Ampliar los servicios que se NUmero de servicios que se proveen a través de los FJSA, 8 0 8 S2: Reporte de servicios que se
las capacidades docentes | proveen desde los escenarios escenarios institucionales en los que se desarrollan FARNR, proveen en escenarios instituciona
y escenarios institucionales en los que se PPP y que han sido identificados para su mejora. FSH. les de PPP, priorizados para

institucionales para la desarrollan PPP. mejora
vinculacion con la NUmero de usuarios atendidos a través de los FJSA, 5000 2000 | 3000 [ S1y S2:Informe consolidado de
sociedad. servicios brindados en escenarios institucionales en FARNR, los usuarios de servicios brindados
los que se desarrollan PPP. FSH. en los escenarios institucionales en
los que se desarrollan PPP.
0012.5. Fortalecer el proceso de Numero de convenios suscritos para la ejecucion de DRC 3 1 2 S1y S2: Reporte de convenios
seguimiento de practicas practicas preprofesionales (PPP). suscritos para PPP.
preprofesionales (PPP). Porcentaje de elaboracién y aprobacion del CVSs 100% 50% | 50% | S1:Borrador de la propuesta de
instructivo institucional de practicas preprofesionales. Instructivo PPP.
S2: Instructivo de PPP aprobado.
Numero de informes de seguimiento de practicas Facultades 94 47 47 S2: Reporte consolidado de
preprofesionales en cada ciclo académico. informes de seguimiento de
practicas preprofesionales por ciclo
académico.
Numero de informes consolidados de practicas CVS 2 1 1 S1y S2: Informes consolidados de
preprofesionales. PPP de octubre 2023 - marzo 2024
y abril - agosto 2024
E12.2. Ampliacién de 0012.6. Ampliar los programas y/o Porcentaje de elaboracién y aprobacion del CVSs 100% 50% | 50% | S1: Reporte de avance del
programas y/o proyectos | proyectos de vinculacién con la instructivo para la formulacién de Proyectos de Instructivo para la formulacién de
de vinculacién con la sociedad aprobados, derivados de los | Vinculacién con la Sociedad. proyectos de vinculacion
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sociedad derivados de programas curriculares y / o resultados S2: Resolucion o documento de
proyectos de de proyectos de investigacion. aprobacién del Instructivo.
investigacion, en grado y Ndmero de nuevos programas y/o proyectos de CVS, DP 16 12 3 S1y S2:informes de pertinencia de
posgrado. vinculacion con la sociedad derivados de programas los proyectos de vinculacion con la
curriculares de grado y posgrado aprobados o en sociedad aprobados o en ejecucién
ejecucion. 2024, de grado y posgrado.
Numero de programas y/o proyectos de vinculacion CVSs 5 2 3 S1y S2: Informes de pertinencia
con la sociedad derivados de proyectos de de los proyectos de vinculacién con
investigacion, aprobados o en ejecucion. la sociedad derivados de proyectos
de investigacion.
0012.7. Disefiar y ejecutar proyectos | Numero de proyectos de vinculacién con la sociedad CVSs 2 1 1 S1y S2: Informes de pertinencia
de vinculacion con la sociedad relacionados con los ejes de igualdad, en ejecucion. de los proyectos de VCS
articulados a los ejes de igualdad. relacionados con ejes de igualdad.
0012.8. Institucionalizar los programas | Numero de programas permanentes e CVS 3 0 3 S2: Reporte de institucionalizacién
permanentes de servicios institucionalizados de servicios comunitarios como programas permanentes de
comunitarios. (Consultorio Juridico, Hospital Veterinario y Clinica tres tipos de servicios comunitarios.
Odontolégica)
E12.3. Fortalecimiento de | O012.9. Promover el proceso técnico Porcentaje de elaboracién de la estrategia para CGAF 100% 0% 100% | S2: Documento que contiene la
la divulgacién cientifica, | de obtencién de patentes / proteccion impulsar la obtencion de patentes y registro de estrategia para marcas y patentes
artistica y literaria y la de la propiedad intelectual, como parte | marcas de productos cientificos, tecnolégicos, UNL
transferencia tecnoldgica. | de la transferencia de tecnologia de los | artisticos o literarios.
resultados de la investigacion Ndmero de eventos desarrollados para la CGAF 1 0 1 S2: Informe de ejecucion de evento
socializacion de los procesos y procedimientos para y registro de participantes.
la proteccion de la propiedad intelectual, marcas,
patentes.
0012.10. Promover el proceso técnico | Numero de productos cientificos, tecnolégicos, CGAF 1 0 1 S2: Informe de avances del
de la SENADI para la obtencién de artisticos o literarios que reciben acompafiamiento proceso de obtencién de patentes,
patentes, registro de marcas, para el cumplimiento de protocolos de la obtencion registro de marcas, proteccion de
proteccion de la propiedad intelectual, | de patentes, registro de marcas o proteccién de la propiedad intelectual.
como parte de la transferencia de propiedad intelectual.
tecnologia de los resultados de la
investigacion.
0012.11. Ejecutar las propuestas de Numero de propuestas ejecutadas de divulgacion CVS, DP 6 2 4 S1y S2: Informe de la ejecucién de
divulgacion cientifica, artistica y cultural | cientifica, artistica y cultural, de grado y posgrado, los eventos de divulgacion.
de grado y posgrado en coordinacién articuladas con la funcién de Investigacion.
con la funcién de Investigacion.
OT13. Fortalecer la diversificacién y pertinencia de la oferta de educacién continua
E13.1. Ampliacién de la | O013.12. Desarrollar eventos de Porcentaje de elaboracién y aprobacion del plan CVS 100% 90% 10% | S1: Plan de educacion continua
oferta pertinente de educacién continua para la bianual de educacién continua. aprobado.
educacion continua. actualizacion o profundizacion de S2: Reporte de avance en la
capacidades que contribuyan a la ejecucion del Plan bianual de
educacién continua.
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mejora del desemperio laboral, en el Ndmero de instructivos de educacién continua CvVs 1 0 1 S2: Instructivo de educacion
marco de una agenda bianual elaborados y aprobados. continua aprobado.
Numero de propuestas generadas en las facultades Facultades, 39 2 37 S2: Documento de informe de
para el desarrollo de eventos de educacion continua, CVS propuestas de educacién continua
ejecutadas. de las facultades aprobadas y
ejecutadas
Numero de eventos de educacién continua para CVSs 51 26 25 | S1y S2: Reporte de eventos de
actualizacion profesional ejecutados en el marco del educacioén continua desarrollados
plan bianual. con nimero de participantes.
NuUmero de eventos de educacién continua CVS 5 3 2 S1y S2: Informe de eventos de
ejecutados en acuerdo con actores externos. educacién continua desarrollados
con actores externos.
NuUmero de participantes en eventos de educacion CVS 3000 1000 | 2000 | S1y S2:Informe del nimero de
continuas participantes en eventos de
educacién continua.
E13.2. Desarrollo de 0013.13. Identificar la cartera NUmero de nuevas ofertas viables identificadas y en CVS 1 0 1 S2: Documento con la cartera
procesos de certificacion | potencial de oferta de capacitacion de | proceso de disefio para la capacitacion de potencial de la capacitacion de
de competencias competencias laborares. competencias laborales. competencias laborales y avances
laborales. en el disefio de la oferta
seleccionada.
E13.3. Fortalecimiento del | O013.14. Disefiar e implementar un Porcentaje de elaboracién y aprobacién del plan de CVS 100% 50% 50% | S1: Documento de plan de
posicionamiento y plan de comunicacién para la comunicacion para la promocién de la oferta de comunicacion.
cobertura de educaciéon | promocion de la oferta de educacion educacioén continua. S2: Documento de aprobacion del
continua. continua. plan de comunicacion y Reporte de
avance de la ejecucion.
OT14. Fortalecer la articulacion de la Universidad Nacional de Loja con el territorio
E14.1. Desarrollo y 0014.15. Implementar el Programa NuUmero carreras que generan informes de Facultades 45 0 45 S2: Reporte de informes de segui
posicionamiento del Alumni en todos sus componentes, seguimiento a graduados. miento a graduados de carreras.
Programa Alumni en todos | como politica de apoyo a los NuUmero de informes institucionales de seguimiento a CVs 1 0 1 S2: Informe de seguimiento a
sus componentes. graduados UNL. graduados y empleabilidad (cohorte 2020-2021) graduados y empleabilidad 2020 -
elaborados y socializados, conteniendo 2021 y memorando de
recomendaciones académicas, requerimientos de socializacién a las funciones y
educacién continua y transferencia tecnolégica e facultades.
iniciativas de investigacién.
Numero de mentorias con Alumnos y expertos CVS 1 0 1 S2: Proyecto de mentoria aprobado
locales, nacionales e internacionales en el marco del e informe de la ejecucion de
Programa Alumni, ejecutadas. mentorias.
NuUmero de nuevas instituciones inscritas en la bolsa CVSs 6 2 4 S1y S2: Reporte de nuevas
de empleo. instituciones inscritas en la bolsa
de empleo.
Numero de ofertas laborales que se difunden en la CVS 12 9 3 S1y S2: Reporte de las ofertas
bolsa de empleo. laborales publicadas en la bolsa de
empleo.
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E14.2. Fortalecimiento de | O014.16. Identificar y caracterizar los Numero de informes con la identificacion y DRC 1 0 1 S2: Informe sobre mapeo de
la accion y articulacion espacios territoriales operativos de caracterizacion de espacios o plataformas en el espacios o plataformas territoriales
territorial de la Universidad | interés institucional para la articulacién | territorio, de interés para la articulacién institucional. para la articulacion institucional.
/insercion de la UNL.
0014.17. Establecer y aprobar una Porcentaje de elaboracion de la estrategia para DRC 100% 0% | 100% | S2: Documento de estrategia de
estrategia para fortalecer la articulacion | fortalecer la articulacion e incidencia de la UNL en articulacion territorial aprobada.
e incidencia institucional en espacios espacios territoriales.
territoriales.
E14.3. Ampliacién de la | 0014.18. Identificar y caracterizar los | Porcentaje de elaboracién del documento de DRC 100% 100% | 0% | S1: Documento de mapeo de
cooperacion para la actores potenciales para la identificacion y caracterizacion de actores potenciales actores para la VCS,
Vinculacién con la cooperacion con fines de vinculacion para la cooperacion con fines de vinculacién.
Sociedad con la sociedad.
0014.19. Definir y aprobar una Porcentaje de elaboracion y aprobacion de la DRC 100% 0% 100% | S2: Documento de estrategia de
estrategia para fortalecer la estrategia para fortalecer la cooperacion con fines de cooperacion con fines de
cooperacion con fines de vinculacion vinculacioén con la sociedad. vinculacién con la sociedad,
con la sociedad. aprobada.
0014.20. Concretar alianzas y acuer Numero de alianzas o convenios de cooperacion DRC 2 1 1 S1y S2: Reporte de alianzas o
dos interinstitucionales para la imple institucional para VCS aprobados y implementados. convenios de cooperacion con
mentacion de proyectos y programas fines de vinculacion con la
de VCS en sus s lineas operativas. sociedad.
OT15. Impulsar el desarrollo y promocién de la culturay deporte universitarios
E15.1. Institucionalizacién | O015.21. Caracterizar las iniciativas Ndmero de iniciativas artisticas, culturales y FEAC 3 0 3 S2: Documento de identificacion y
de programas y/o culturales y deportivas existentes para | deportivas identificadas con potencialidad de caracterizacion.
proyectos culturales y identificar sus condiciones y institucionalizacién como programas de vinculacion
deportivos. potencialidades de institucionalizacién. | con la sociedad.
0015.22. Definir la normativa para la Porcentaje de actualizacion y aprobacion de la CvVs 100% 50% | 50% | S1: Reporte de avance
fortalecer la operatividad de las normativa que rige las iniciativas artisticas, culturales S2: Resolucion de aprobacion de la
iniciativas artisticas, culturales y y deportivas de la UNL (en el capitulo deVCS del reforma al Reglamento de Régimen
deportivas de la UNL. Reglamento de Régimen Académico) Académico.
0015.23. Elaborar y aprobar el Numero de programas o proyectos de Vinculacion CVSs 1 0 1 S2: Programa o proyecto de
programa o proyecto de vinculacion con la Sociedad elaborados y aprobados como Vinculacién con la Sociedad sobre
con la sociedad para la mecanismo para la institucionalizacién de las las iniciativas artisticas, culturales y
institucionalizacién de las iniciativas iniciativas artisticas, culturales y deportivas de la deportivas y documento de
artisticas, culturales y deportivas de la | UNL. aprobacion.
UNL.
E15.2. Desarrollo de 0015.24. Identificar nuevas iniciativas | Namero de nuevas iniciativas artisticas, culturales y CVS 3 3 0 S1: Reporte de nuevas iniciativas
nuevas iniciativas artisticas, culturales y deportivas deportivas universitarias identificadas con potencial culturales y deportivas
culturales y deportivas. universitarias con potencial de de desarrollo como proyectos de vinculacion con la identificadas.
desarrollo como proyectos de sociedad.
vinculacién con la sociedad.
E15.3. Gestion y 0015.25. Elaborar e implementar una | Numero de eventos ejecutados como parte de la CVS 2 1 1 S1y S2: Reporte de ejecucion de
promocién cultural y agenda institucional para la promocién | agenda institucional para la promocién de la cultura 'y eventos de la Agenda institucional
deportiva. de la cultura y el deporte universitarios. | el deporte universitarios. de la cultura y el deporte.
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5.4. Objetivo Estratégico 4: Gestion Institucional.

Objetivo Estratégico 4:

Consolidar la gobernabilidad y la gestion institucional inteligente en el marco de los principios de la educacion superior

Responsable Meta Programacion
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO del Indicador | Indicador de la Meta Medio de Verificacion del 100
de 0O 002024 | Sem1 [ Sem?2

OT16. Desarrollar la gestién universitaria por procesos moderna y articulada.

S1y S2: Reporte de informes

Numero de informes juridicos elaborados para la h——
juridicos elaborados para

00161 Actual|za_1r la normativa actuallzamon'dg la normativa institucional: PG 2 1 1 actualizar la normativa
institucional y los instrumentos Estatuto Orgénico y Reformas al RRA UNL. institucional
complementarios que orientan la p - — z -
” oA ' ) Numero de resoluciones emitidas por el Organo S1y S2: Reporte de resoluciones
E16.1. Implem'en_tacmn del gestion articulada y sostenible de la Colegiado Superior. SG 12 6 6 emitidas por el OCS.
modelo de gestion integral por | UNL. > - — - -
Numero de resoluciones emitidas por el S1y S2: Reporte de resoluciones
procesos. SG 30 20 10 2
Rectorado emitidas por el Rector.

0016.2. Disefiar el modelo de
gestion integral por procesos de la Porcentaje de elaboracién del modelo de gestién
UNL que contribuya a la articulacién | integral por procesos.

de las funciones sustantivas.

S1: Informe de avance
DPD 100% 20% 80% | S2: Documento de modelo de
gestion elaborado y validado.

NUmero de carreras y programas que reciben
asesoria para los procesos de autoevaluacion y CEAC 7 0 7
formulacion y seguimiento de planes de mejora.

S2: Informes de asesoria,
memorias de reuniones.

S2: Informe de autoevaluacién de

Numero de carreras autoevaluadas. Facultades 7 0 7
las carreras
0016.3. Fortalecer la calidad de Numero de programas de posgrado con DP 15 10 5 S1y S2: Reporte de resultados
carreras y programas a través de evaluacion curricular realizada. de Evaluacion Curricular.
mejoras identificadas en FISA S2: Reportes de ejecucion de
autoevaluaciones. NuUmero de carreras que implementan planes de FEIRNI\jR 9 0 9 planes de mejora de carreras y
mejora. FSH ! programas autoevaluados afios
anteriores.
E16.2. Fortalecimiento de la Ndmero de informes consolidados sobre Io§ S2: Informe consolidado de
gestion de la calidad y mejora resultados_de los procesos ge autoevaluacion de CEAC 1 0 1 resultados dg los procesos de
continua carreras ejecutados en el afio 2024. autoevaluacion de carreras.
’ Numero de documentos de directrices generales S2: Documento de las directrices
0016.4. Evidenciar la contribucion para evidenciar las contribuciones al CEAC 1 0 1 ’ d
de las acciones de las Unidades aseguramiento de la calidad de las UAA, generadas
Académico Administrativas (UAA) al | Namero de Unidades Académico UAA S2: Reportes de las UAA que
aseguramiento de la calidad. Administrativas (UAA) que reportan sus Facultaéies 24 0 24 evidencian la contribucion al

contribuciones al aseguramiento de la calidad. aseguramiento de la calidad.
S1y S2: Reporte de designacio
SG 100% 60% 40% | nes de las UAA de responsables
de archivo de gestion.

S1y S2: Reporte de delegados
SG 35 15 20 gue aprobaron capacitacion en
gestion de archivos.

Porcentaje de UAA que cuentan con delegados

0016.5. Fortalecer los procesos de de archivo de gestion.

gestion documental y archivo.

NuUmero de delegados de las UAA que han
aprobado el curso de gestion de archivos.
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Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO del Indicador | Indicador de la Meta Medio de Verificacion del 100
de OO 002024 | Sem1 | Sem 2
. S1y S2: Reporte de UAA que
g;gﬁégc?gnUAA que entregan el cuadro de SG 35 10 25 cuentan con cuadro y tabla de
) Clasificacién Documental.
Numero de tramites externos atendidos en el S1y S2: Reporte de registro y
periodo de reporte. SG 2000 1000 1000 cierre en el SIDOC.
0016.6. Planificar y dar seguimiento
a los tramites administrativos y Numero de reportes de seguimiento a los PG 12 6 6 S1y S2: Reporte Consolidado de
judiciales a cargo de la Procuraduria | tramites y procesos a cargo de la Procuraduria. los tramites y procesos.
General de la UNL
. . ” ” S1: Informe de avance
OOlb:.?._ Automatllz."s\r Ios_ procesos Porcentaje de elaboracién y aprobacién del Plan DTI 100% 50% 50% | S2: Plan de desarrollo de
académicos, administrativos y de desarrollo de software. software aprobado
financieros para la transformacion — — - p -
digital. Nume_ro de_ procesos ac_ademlcos. _ DTI 6 3 3 Sly 82._ Actas de paso a
E16.3. Automatizacion y administrativos y financieros automatizados. produccién.
digitalizacion de procesos. Porcentaje de elaboracién y socializacion del S2: Documento de instructivo
0016.8. Redisefiar v automatizar el instructivo metodoldgico integral de DPD 100% 0% 100% | metodolégico de planificacion
roces.o. de Ianifica)éi()n institucional planificacién. institucional, aprobado.
P p " | Porcentaje del sistema de planificacion DPD 60% 0% 60% S2: Médulo PEDI - POA en
institucional implementado. ° ° ° | SIAFF implementado.
OT17. Consolidar la planificacién institucional para la sostenibilidad.
Porcentaje de elaboracién del Plan de CIT. EARNR S2: Informe de avance del plan
E17.1. Planificacion y i ordenamiento territorial (POT) de la ciudad ! ! 60% 0% 60% | de ordenamiento territorial del
A 0017.9. Planificar y ordenar el . o - FEIRNNR ) o
ordenamiento del campus camous universitario con enfoque de universitaria con enfoque de sostenibilidad. campus universitario.
universitario con enfoque de pus u q ) . S2: Documento del Plan de
L sostenibilidad. Porcentaje de elaboracién del Plan de L B
sostenibilidad. L - FARNR 100% 0% 100% | sostenibilidad ambiental
Sostenibilidad Ambiental (PSA) de la UNL. elaborado
Porcentaje de elaboracién y aprobacion del o o o S1: Resolucién de aprobacion del
PEDI 2024-2028. DPD 100% 100% 0% PEDI; informe validacién de SNP.
Porcentaje de avance de la evaluacion de la o o o S1: Informe de evaluacion del
planificacién institucional 2023. DPD 100% 100% 0% PEDI 2029 - 2023 para el 2023.
Numero de UAA que participan en espacios de
asesoria, asistencia técnica y/o capacitacion S1y S2: Cronograma y registro
. 001.7.'10'. !mple_mentar el proceso L para implementar el proceso anual de DPD 30 30 30 digital de asesorias.
E17.2. Innovar el ciclo de la planificacién articulada a nivel de e . :
e L . - planificacién operativa articulada
planificacion institucional con | carreras, Unidades Académico NGmero de documentos de planificacion
énfasis en la articulacion. Administrativas y Funciones o L ’ S1: Plan operativo anual (POA)
Sustantivas. seguimiento y ev_aluamon anu_E}I de las UAA UAA, DPD 10 10 0 2024 de las UAA aprobado.
elaborados y en implementacién.
Porcentaje de ejecucion del Plan Operativo o o o S1y S2: Informes de seguimiento
Anual Institucional y de facultades. DPD, UAA 90% 30% 90% y evaluacién POA 2024.
NUmero de planes complementarios S1v S2: Planes complementarios
construidos, actualizados con apoyo / asesoria / DPD 4 2 2 elagora&os | actualizg dos
colaboracién de la DPD: (PFPPA, PTEI, Plan de )
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Capacitacion del personal Administrativo UNL,
Plan de Sostenibilidad)
Porcentaje de avance en el proceso de cierre S2: Informe de cierre de
del Proyecto Prosalud conforme a lineamientos DRC 60% 0% 60% :
de Inversién Publica. proyecto.
NUmero de nuevos proyectos de inversion DPD 5 0 5 S2: Resolucién de dictamen de
. elaborados y aprobados. prioridad
001_7'.11.' Fortalecer el ciclo de la S1y S2: Documentos proyecto
_planlﬁ(_:,acmn de proyectc_)s_ .de Nudmero de proyectos de inversion actualizados. DPD 9 7 2 cronogramas y resoluciones de
inversién para la sostenibilidad dict >
institucional. _ _ _ ictdmenes de prlorldgd.
Numero de proyectos de inversiéon con procesos DPD 2 0 2 S2: Reporte de expedientes para
de cierre/ baja iniciados. el cierre o baja de proyectos.
Numero de informes consolidados de DPD 20 9 1 S1y S2: Informes de seguimiento
0017.12. Realizar el seguimiento y seguimiento y evaluacion de la planificacién. y evaluacion
evaluacion de los instrumentos de Porcentaje de elaboracion de Informes S1y S2: Informe del
planificacion. consolidados de ejecucion y seguimiento a los CEAC 100% 50% 50% | cumplimiento de los planes de
planes de mejora. mejora.
Porcentaje de elaboracién del proyecto de . ”
g(gilsZ#c?ir:gi’iSIC?g;;rocesos de creacion de la Facultad de Artes y Humanidades | DPD, FEAC 100% 0% 100% ?inéﬁlymefr:g dd: creacion de la
) (FAH) para aprobacién del OCS. )
NUmero de manuales de procesos y
procedimientos de contratacion publica DCP 1 0 1 S1: Manual aprobado por la DCP.
elaborados y aprobados.
Numero de modelos institucionales de la fase T
preparatoria de procedimientos de contratacion DCP 2 1 1 gényersazd'ol\g%%?g SDIr(l:s;ltucmnales
0017.14. Fortalecer la eficiencia de pablica, e_laborados y socializados. - :
los préceéos de adquisicion Porcentaje de procesos de contratacion
’ finalizados respecto de los adjudicados en el DCP 60% 20% 40% | S1y S2: Reporte del SOCE.
portal de compras publicas.
. NuUmero de eventos de capacitacién en procesos S2: Informe de ejecucioén del
efii{iﬁdgggaégﬁldrgﬁgg ggsli) de contratacién publica. DeP 1 0 1 evento y registro de participantes.
’ Porcentaje de procesos de adquisicion UAA. DPD 90% 10% 80% S1: Resolucién aprobacién PAC;
ejecutados, respecto de lo planificado. ’ S2: Informe de ejecucion PAC.
NUmero de manuales de procesos y . -
procedimientos financieros elaborados y DF 1 0 1 (Sgér':f:ﬂ%?és; @rggﬁgLTr':thtg)s
0017.15. Fortalecer los procesos aprobados. :
e . NuUmero de procesos de baja de bienes, . L, .
administrativos y garantizar la donaciones, expropiaciones y enajenaciones DA 1 0 1 S2: Resolucién de baja de
efectividad y calidad del gasto. ejecutados ’ ’ bienes.
Porcentaje de ejecucién presupuestaria. DF 95% 30% 65% gé ijfﬁ(:irgr?r;::ucpuuaggg rei-;trales
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Responsable Meta Programacién
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO del Indicador | Indicador de la Meta Medio de Verificacion del 100
de OO 002024 | Sem1 | Sem 2
Numero de modificaciones presupuestarias y/o S1y S2: Informes para
- - certificaciones plurianuales de proyectos de DPD 10 6 4 modificaciones presupuestarias y
001.7'.16' Contr|bu|_r a Ia_(?ﬁcaua y inversion. dictdmenes favorables de la SNP.
efectividad de la asignacion S1: Matriz de reporte anual de
presupuestaria. Numer,o de |nd|cadt_)res rgwsados para la mejora DPD 4 4 0 indicadores mejorados 2023 y
en la férmula de asignacioén de recursos. )
Hoja de ruta 2024.
0017.17. Diversificar las fuentes de | Nimero de propuestas elaboradas para nuevas S2- Propuesta de autogestion
ingresos de autogestion para la fuentes de autogestion que contribuyen a la CGAF 1 0 1 finéncie?a 9
sostenibilidad financiera. sostenibilidad financiera. )
0017.18. Fortalecer la eficiencia de Porcentaie de avance de las obras en eiecucion S1y S2: Informes de
los procesos de ejecucion de obras ! o ! ' DDF 60% 10% 50% | Fiscalizacion y Administradores
respecto de lo planificado.
contratadas. de Contratos.
OT18. Fomentar el ejercicio pleno de los derechos y cultura de paz.
Porcentaje de elaboracién y aprobacién del Plan S2: Resolucion de aprobacion del
i i 0, 0, 0, I iTe
E18.1. Transversalizacién de 0018.19. Constrw( e |r_nlplementarlel de transversalizacion de los ejes de igualdad. DBU 100% 20% 80% P!an de Transversalizacion de
los ejes de igualdad articulados plan de transve_rsallzacmn de los ejes Ejes de Igualdad 2024-2028
a las agendas nacionales de igualdad articulados a las agendas | Porcentaje de cumplimiento del Plan de S2: Informe de cumplimiento
' nacionales de igualdad. Transversalizacion de los ejes de igualdad, DBU 90% 0% 90% PTEI P
conforme lo programado en el afio 2024. ’
Porcentaje de elaboracién y aprobacion del Plan . ”
. de Prevencién de Riesgos para la Salud, SDSSO 100% 100% 0% S.l' Plan de prevencion de
0018.20. Elaborar aprobar y ejecutar . ) : riesgos.
- . Ambiente y Patrimonio.
el Plan de prevencion de riesgos para e de e ion del Pland — e deo on del PI
la salud, ambiente y patrimonio. Porcentaje de ejecucion del Plan de prevencion S2:In orme de ejecucion de Plan
' de riesgos para la salud, ambiente y patrimonio, SDSSO 80% 0% 80% | de prevencion de riesgos para la
conforme lo programado en el 2024. salud, ambiente y patrimonio.
E18.2. Prevencion efectiva de Numero de eventos de capacitacién sobre S2: Listado de asistentes a
- A f ! - SDSSO 1 0 1 >
riesgos para la salud, el medio seguridad y salud ocupacional ejecutados. capacitaciones.
ambiente y el patrimonio Porcentaje de implementacién y reposicion de S2: Informe de implementacion
universitario. sefialética de seguridad y accesibilidad respecto SDSSO 80% 0% 80% | y/o reposicion de la sefialética de
0018.21. Mejorar la seguridad y de la necesidad real. seguridad y salud ocupacional.
accesibilidad universitaria. Porcentaje de dlsgno de! Plan de seguridad SDSSO 100% 0% 100% | S2: Plan aprobado.
frente a emergencias y riesgos mayores.
Porcentaje de ejecucion del plan de seguridad S2: Informe de ejecucion del Plan
frente a emergencias y riesgos mayores, SDSSO 80% 0% 80% | de seguridad frente a
conforme lo programado para el afio 2024. emergencias y riesgos mayores.
0018.22. Desarrollar anualmente el Porcentaje de elaboracién y presentacion formal S1: Informe final y formulario
E18.3. Fortalecimiento de los | proceso participativo de rendicion de | del informe institucional de Rendicién de DPD 100% 100% 0% RDC 2023 reportado en la
mecanismos de participaciéon | cuentas. Cuentas UNL 2023. plataforma del CPCCS.
universitaria y rendicion de 0018.23. Implementar espacios . Lo . .
) A NuUmero de espacios internos de participacion y S2: Reporte consolidado de
cuentas. Internos para la participacion rendicién de cuentas generados. DCll, BPD 6 0 6 asambleas por facultad
universitaria y rendicién de cuentas.
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Responsable Meta Programacién
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO del Indicador | Indicador de la Meta Medio de Verificacion del 100
de OO 002024 | Sem1 | Sem 2
0018.24. Fortalecer el proceso S2: Informe Anual de las
interno de respuesta a los NuUmero de informes de requerimientos de .
- B ARSI . PG 1 0 1 solicitudes de acceso a la
requerimientos de acceso a la acceso a la informacion publica atendidos. informacion plblica
informacién publica (Art. 7 LOTAIP). p )
OT19. Innovar la comunicacién estratégica institucional
Numero de medios de comunicacion locales en S1vyS2: Informes de monitoreo
. . los que la UNL tiene presencia permanente (al DCll 10 5 5 y Sz
0019.25. Ampliar el impacto de la Menos una vez por semana) de medios.
comunicacion institucional a nivel ~ p — -
h Numero de medios de comunicacion nacionales . .
nacional. . ) S1y S2: Informes de monitoreo
en los que la UNL tiene presencia (al menos una DCIl 4 2 2 d di
. vez por trimestre) € meaios.
E19.1. Fortalecimiento del - —
impacto de la comunicacion Reporte trimestral de la programacion de )
PR . eventos de facultades previstos para su Facultades, S2: Reportes trimestrales de
institucional a nivel local y ) L, S 20 6 14 e
nacional incorporacion en la Agenda de comunicacion DP eventos planificados por facultad.
' 0019.26. Generar e implementar institucional.
una hoja de ruta de eventos Porcentaje de actualizacién y aprobacion de la .
institucionales 2024. agenda de eventos institucionales 2024 DClI 100% 50% 50% S1, S Ag~enda de eventos UNL
) : P 2024 disefiada / actualizada.
articulada al calendario académico.
Porcenteye dg cympllmlento de la Agenda de DCli 100% 3506 65% S1y S2: Informe de ejecucion de
eventos institucionales 2024. eventos.
Porcentaje de actualizacién de la pagina web . -
institucional con caracteristicas de accesibilidad DClly DTI 100% 30% 70% fslu);r?ozs Informe de trafico de
E19.2. Innovacion de los 0019.27. Fortalecer los medios de e informacién actualizada. )
med.io.s de comunicacion comunicacion institucionales Numero de programas innovados en la parrilla el 15 5 10 S1y S2: Parrilla de
institucionales mediante la generacién de nuevas de UNL Radio. programacion.

' iniciativas. Numero de propuestas de fortalecimiento de los S1y S2: Propuesta de
medios de comunicacion institucionales DClI 1 0,5 0,5 fortalecimiento de medios
elaborada y aprobada. institucionales.

E19.3. Fortalecimiento de la 0019.28. Disefiar y aprobar un plan | Porcentaje de elaboracion y aprobacion del Plan S1y S2: Plan de imagen

i.m.a en institucional de fortalecimiento de imagen de Fortalecimiento y Apropiacion de la Imagen DCll 100% 50% 50% | institucional relaborado y
9 ) institucional. Institucional. aprobado.
OT20. Fortalecer la cultura organizacional, el sentido de pertinencia e identidad universitaria
Porcentaje de elaboracién y aprobacion del Plan S1: Resolucion de Aprobacion del
i iTe. ini i 0, 0, 0, .
0020.29. Fortalecer el liderazgo y $(:a(;;g%(3trac(:g>gpdf_lr§>ersonal Administrativo y DTH 100% 100% 0% Plan de Capacitacion.

E20.1. Fortalecimiento de icni‘:i?&'ggg;s para la gestion Porcentaje de ejecucién del Plan de S2: Ejecucion del Plan de
cal écidades administrativas ’ Capacitacion del Personal Administrativo y DTH 95% 0% 95% | Capacitacion del Personal
dep estion institucional y Trabajador (PCPAT). administrativo y Trabajador.

9 ' 0020.30. Impulsar el patrocinio y la ) - . .
representacion iudicial de la Porcentaje de audiencias que cuentan S1y S2: Reporte de audiencias
un?versidad en :iefensa de los efectivamente con defensa institucional de PG 90% 45% 45% | desarrolladas en el marco de los
intereses institucionales manera presencial. procesos judiciales de la UNL.
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Consolidar la gobernabilidad y la gestién institucional inteligente en el marco de los principios de la educacién superior

Responsable Meta Programacién
Estrategia Objetivo Operativo (OO) Indicador de OO del Indicador | Indicador de la Meta Medio de Verificacion del 100
de OO 002024 | Sem1 | Sem 2
- . S2: Propuesta en marco de
0020.31. Disefiar e implementar el . - ” . R
N L Porcentaje de disefio del Plan de Cooperacién o o o proyecto National Multiplication
CE?)O.SEaQEElf?ILZ?dgﬁclg ::;Ig:i gsﬁii?g?;?c'on Interinstitucional. DRC 100% 0% 100% Trainings (NMT) apoyado por
olitiza institucional a nivel : cooperacion alemana.
pnacional e internacional 0020.32. Fortalecer la incidencia NUmero de espacios nacionales e S1y S2: Informe de participacion
: politica institucional en espacios internacionales de la educacion superior en los DRC 5 3 2 de autoridades /delegados de
clave de la educacién superior. que la UNL incide y/o participa. UNL en espacios de interés.
0020.33. Disefiar y Aprobar el Plan Porcentaje aprobacion del Plan de mejora del o o o. | S2: Plan de mejora de clima
de mejora del clima laboral. clima laboral. DTH 100% 0% 100% laboral disefiado
0020.34. Planificar y ejecutar los Porcentaje de elaboracién y aprobacién del Plan o o o, | S2: Plan de Jubilacion 2024
S planes de jubilacién del personal de | de jubilacién. DTH 100% 0% 100% aprobado.
£20.3. Consolidacion del buen la UNL con base a la disponibilidad S2: Acciones de personal de
; B ) : . . L S o o o A . | )
clima Ili:)i\c;;arllsﬁalggntldad presupuestaria Porcentaje de ejecucion de Plan de Jubilacion. DTH 80% 0% 80% desvinculaciones de funcionarios.
' 0020.35. Generar estrategias parala | .- d . . o . d |
recuperacion, reactivacion y Namero de escenarios universitarios que B S2: Rep_orte e avance fe’n a
h - ? cuentan con estrategias para su recuperacion, CGAF 1 0 1 estrategia de recuperacion del
funcionamiento de escenarios ivacion v funci - -
Universitarios. reactivacion y funcionamiento. escenario.

6. Despliegue del POA de Facultades 2024.

A partir del POA institucional, se despliega la contribucion de las Facultades al cumplimiento de los objetivos estratégicos, tacticos
y operativos.
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6.1. POA 2024 de la Facultad Juridica Social

Objetivo Operativo (OO)

Indicador de Objetivo Operativo (I00)

Meta ‘
100

de la Meta

Actividades Clave

Cronograma

(2024) |

S1

S2

[T1 T2 13| T4

- . Numero de informes consolidados de Identificacion y caracterizacién de redes académicas en cada carrera. X
002.9. Identificar y caracterizar las | . e o — - —
pa— . identificacion y caracterizacion de redes Elaboracién de informe de redes académicas por carrera. X
redes académicas en las que exista démi | ] icinacion d 1 0 1
articipacion docente academicas en las que existe participacion de Elaboracién de informe consolidado de redes académicas de la FISA X
P ) docentes de la FJSA. )
Identificacion de docentes de la FIJSA que culminan su formacion
- X
Numero de docentes de la FISA con formacién doctoral o posdoctoral en el afio 2024.
. . Actualizacion y verificacion de informacion de docentes de la FISA con
doctoral o posdoctoral culminada en el afio 2 0 2 f - ; X
2024, ormacion qoctoral_o posdo_ctoral culminada hasta el 2024. .
Consolidacién de informacién de docentes de la FISA con formacion
doctoral o posdoctoral culminada hasta el 2024.
Identificacién de docentes con interés de formacién doctoral o posdoctor X X
002.14. Impulsar la formacion Numero de docentes de la FISA que han Seleccion de docentes de la FJSA para el PFPPA 2024 y 2025
: o L 1 X X
docente de nivel doctoral y en el iniciado formacién doctoral o posdoctoral en el 5 0 5 (formacién doctoral o posdoctoral).
campo educativo de conformidad afio 2024. Actualizacién de informacion sobre docentes de la FJSA en proceso de X
con el PFPD. formacion doctoral o posdoctoral.
Levantamiento de informacion sobre docentes de la FJSA con
disponibilidad y/o interés de contar con maestria complementaria en el X
NuUmero de docentes de la FJSA con formacion campo de la educacién.
complementaria de posgrado en el campo de la 3 0 3 Seleccion de docentes de la FISA a incorporarse en el PFPPA 2025 para X
educacién (maestria adicional). la maestria complementaria en el campo de la educacién.
Actualizacion de informacién sobre docentes de la FISA con formacién X
complementaria de posgrado en el campo de la educacién.
002.15. Impulsar el Organizacion de los eventos de perfeccionamiento disciplinar. X
perfeccionamiento docente a nivel Numero de docentes de la FJSA que han Ejecucién de los eventos de perfeccionamiento disciplinar de la FISA. X | X
disciplinar, pedagagico y de aprobado eventos de perfeccionamiento en 120 60 60 Elaboracién de informe consolidado de los eventos de perfeccionamiento
gestion, de conformidad con el ambitos disciplinares. L . p X
PFPD. disciplinar ejecutados en la FISA.
003.20. Ampliar la disponibilidad .
de recursos educativos y de TIC Nume_ré) (ée ce(ljrreras de Iatl)f\tl)lsA q,Lf reportan Levantamiento y reporte de necesidades de recursos bibliograficos de
ue contribuyan a la calidad e necesicades de recursos bilograficos, en 8 0 8 cada carrera de la FJSA XX
g o ) correspondencia con la oferta académica. ’
inclusién educativa.
Porcentaje de docentes que realizan Planificacion y ejecucion de tutorias presenciales o virtuales, individuales
OO3.22.~Forf(aIecer el proceso de retroalimentacion de aprendizaje a los 80% 80% | 80% | o grupales, incluidas las que se asigne al docente para el reforzamiento X X
acompafiamiento docente. ) ) A L -~ )
estudiantes en cada ciclo académico. de los conocimientos adquiridos por los estudiantes.
003.27. Implementar servicios Numero de carreras de la FIJSA que han recibido Gestion de los reportes psicosociales actualizados de los estudiantes de X
para la inclusién educativa y y utilizan reportes psicosociales actualizados de las carreras de la FJSA a la Direccién de Bienestar Universitario.
permanencia de estudiantes de estudiantes con discapacidad, Necesidades 8 0 8 Identificacion y reporte de estudiantes con discapacidad, NEE u otras % | x
Grupos Histéricamente Excluidos Educativas Especificas (NEE) u otras condiciones de vulnerabilidad por los docentes de cada carrera.
(GHE) y Grupos de Atencion condiciones de vulnerabilidad, con lineamientos Elaboraciéon de informe por carrera de la FJSA sobre las medidas o X | x
Prioritaria (GAP). curriculares para atencion a la diversidad. adaptaciones curriculares implementadas para estudiantes con NEE.
004.30. Ampliar la movilidad Numero de docentes y estudiantes de la FISA 3 0 3 Identificacion de docentes y estudiantes de la FISA que participan en x | x
docente y estudiantil en grado y que participan en procesos de movilidad. procesos de movilidad nacional o internacional, presencial o virtual.
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posgrado como parte de
internacionalizacion.
Elaboracion de estudios de pertinencia de las carreras a redisefiarse o X | x
004.31. Completar la oferta Numero de carreras de grado de la FIJSA crearse en la FJSA.
académica de grado con énfasis en | disefiadas o con ajustes curriculares para 2 0 2 Disefio de las carreras a crearse o que requieren ajustes curriculares X
carreras tecnolégicas. aprobacion del OCS. (redisefios) en la FISA.
Gestion para la aprobacion de las carreras o redisefios por el OCS. X
Elaboraciéon y ajustes de estudios de pertinencia para oferta de X
004.32. Ampliar con pertinencia la | Nimero de nuevos programas de maestria de la 5 0 5 posgrado.
oferta académica de posgrado. FJSA disefiados para aprobacion del OCS. Disefio y ajuste de nuevos programas de maestrias. X | X
Presentacion y gestién para la aprobaciéon de maestrias al OCS. X
007.7. Amoliar |a participacién Identificacion de necesidades de ayudantias estudiantiles de X
/- Amphiar fa particip investigacion por carrera y/o proyecto de investigacion.
estudiantil en investigacion . ) = - — -
- - . Numero de estudiantes de la FJSA que se Seleccion de estudiantes para la realizacion de ayudantias de
mediante ayudantias, pasantias y . . o 6 0 6 : o : . A X | X
- f = - incorporan como ayudantes de investigacion. investigacion articuladas a grupos y/o proyectos de investigacion.
trabajos de integracion curricular y - > —— - — -
de titulacion. Segwmu_snto a las ayudantias estudiantiles de |n_vest|g_a0|0_n articuladas x | x
a las actividades de los grupos y/o proyectos de investigacion.
Coordinaciéon con la Direccion de Investigacion para la ejecucion de
. - capacitaciones que permitan incrementar la produccién cientifica, X
Numero de articulos cientificos o productos . . :
” P : ) ) artistica o literaria.
009.16. Incrementar la produccién | artisticos o literarios de autoria de docentes de — —— — - -
L P ) S 25 0 25 | Seguimiento para la produccion cientifica artistica o literaria que no
cientifica per capita docente. la FISA, registrados en el SIAFF con filiacion de d dei Y
institucional. procede de proyegto_s e |nvest|g_aC|on. _ ‘ _ _
Promocién y seguimiento del registro de la produccion cientifica artistica x| x| x
o literaria de docentes en el SIAFF (con filiacién institucional).
Gestién para la participacién de docentes en eventos cientificos X
009.17. Ampliar la participacion Numero de docentes de la FISA que partl_(}lpan E_Iabc)(amon de reporte de participacion de docentes en eventos
- o R como ponentes en eventos de comunicacion cientificos por carrera
universitaria en eventos cientificos N, - 5 0 5 — - ———
relevantes. cientifica (ponenua; qug no proceden de Elaboracién de Informe consolidado de participacion de docentes de la
proyectos de investigacion). FJSA en eventos cientificos (ponencias que no proceden de proyectos X
de investigacion)
Identificacion de los servicios que se prestan en escenarios de la FJSA X | x
en los que se desarrollan PPP.
NuUmero de servicios que se proveen a través de Definicion de servicios prioritarios de mejora y analisis del estado actual
los escenarios institucionales de la FISA en los 2 0 5 de los servicios que se prestan en escenarios de la FISA en los que se X | X
0012.4. Ampliar los servicios que gue se desarrollan PPP, identificados para su desarrollan PPP.
se proveen desde los escenarios mejora. Elaboracion de informe consolidado de situacion actual de servicios que
institucionales en los que se se prestan en escenarios institucionales de PPP de la FISA, que son X
desarrollan practicas prioritarios para mejora.
preprofesionales (PPP). Elaboracion de reportes de usuarios de los servicios que se prestan a la X X
NUmero de usuarios atendidos a través de los comunidad en los escenarios de PPP de la FISA.
servicios brindados en escenarios institucionales | 2000 1000 | 1000 | Elaboracion de informe consolidado sobre los servicios prestados a la
de la FJSA en los que se desarrollan PPP. ciudadania en escenarios de PPP de la FJSA, con el nimero de usuarios X
0 beneficiarios.
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0012.5. Fortalecer el proceso de NUmero de informes de seguimiento de Gestion de espaclos suficientes y adecuados para la realizacion de PPP X | X | X
o P P : . de los estudiantes de la FISA.
seguimiento de practicas practicas preprofesionales en cada ciclo 16 8 8 - = — - ——
h P Ejecucién y seguimiento de las PPP en cada ciclo académico. X X
preprofesionales. académico que reportan las carreras de la FISA. — - - —
Elaboracion de informes de PPP por carrera en cada ciclo académico. X X
0013.12. Desarrollar eventos de Elaboracion de propuestas para eventos de educacién continua de las X | x
educacioén continua para la . d d | carreras de la FJSA.
actualizacién o profundizacién de Numero e_prop’uestas generacas por 1a .F,‘]SA Gestion con la Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad para la
. ’ para la realizacion de eventos de educacion 4 0 4 g i P ) X
capacidades que contribuyan a la continua ejecucion de eventos de educacion continua.
mejora del desempefio laboral, en ’ Elaboracién de reporte consolidado de las propuestas de educacion X
el marco de una agenda anual. continua generadas en la FJSA, ejecutadas.
0014.15. Implementar el Programa Elaboracion de los informes de seguimiento a graduados de la FISA, en x| x| x
Alumni en todos sus componentes, | Nimero carreras de la FISA que generan cada carrera.
. X P 8 0 8 - —
como politica de apoyo a los informes de seguimiento a graduados. Reporte de los informes de seguimiento a graduados de la FJSA a la X
graduados UNL. Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad.
Planificacién de los procesos de autoevaluacién de las carreras de la X
FJSA.
. NuUmero de carreras de la FJSA autoevaluadas. 1 0 1 Ejecucién del proceso de autoevaluacion de las carreras de la FISA. X | X
0016.3. Fortalecer la calidad de — - -
. Elaboracion de informes y planes de mejora de las carreras
carreras y programas a través de X
. : - autoevaluadas.
mejoras identificadas en - — -
; Ejecucion del plan de mejora de las carreras evaluadas o autoevaluadas
autoevaluaciones. , o ! X | X | X
Numero de carreras de la FISA que 5 0 5 en afios anteriores.
implementan planes de mejora. Seguimiento a la ejecucion de los planes de mejora de las carreras X X
evaluadas o autoevaluadas en afios anteriores.
0016.4. Evidenciar la contribucion
de las acciones realizadas por las . S Andlisis y reporte de las contribuciones de la FISA al aseguramiento de
h P Numero de reportes de la contribucion de la : : h i -
Unidades Académico FJSA al asequramiento de la calidad 1 0 1 la calidad, conforme directrices, formato e indicadores socializados por X
Administrativas (UAA) al 9 ' la Coordinacion de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad.
aseguramiento de la calidad.
0017.10. Implementar el proceso Elaboracion del POA 2024 de la FJSA y sus carreras. X
de planificacion articulada a nivel Numero de documentos de planificacion, Ejecucion del POA 2024 de la FJSAy sus carreras. XXX
de carreras, Unidades Académico seguimiento y evaluacién anual de la FIJSA 3 1 2
Administrativas y Funciones elaborados y en implementacién. Seguimiento y evaluacién del POA 2024 de la FJSAy sus carreras. X X
Sustantivas.
0017.14. Fortalecer la eficiencia de | Porcentaje de procesos de adquisicion de la Id_entlflc_:’amon de necesidades y elaborac,lor) del PAC de la FJSA. XX
L - . 100% 30% 70% | Ejecucién de los procesos de compras publicas aprobados para la FIJSA. X | X
los procesos de adquisicién FJSA ejecutados, respecto de lo planificado. Ty - -
Liquidacion y cierre de los procesos de compras publicas 2024. X
0019.26. Generar e implementar la | NUmero de reportes trimestrales de la Identificacién, programacion y notificacion trimestral de eventos
agenda de eventos institucionales programacioén de eventos de la FIJSA para su 3 1 2 relevantes de la FJSA a ser incorporados en la agenda comunicacional X | X | X
UNL 2024. incorporacién en la Agenda Institucional. institucional.
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002.9 Identificar v caracterizar las Numero de informes consolidados de Inventario y caracterizacién de redes académicas en cada carrera. X | X
redeé écadémicasyen las que exista identificacion y caracterizacion de redes 1 0 1 Elaboracién de informe de redes académicas por carrera. X | X
SN q académicas en las que existe participacion de L . ) -
participacion docente. docentes de la FEAC Elaboracion de informe consolidado de redes académicas FEAC. X
Identificacién de docentes de la FEAC que culminan su formacion
Nimero de docentes de la EEAC con doctoral o posdoctoral en el afio 2024. X
S . Actualizacion y verificacion de informacion de docentes de la FEAC
formacion doctoral o posdoctoral culminada 4 0 4 - . X
en el afio 2024, con forrnac!on dogtoral 0 p_osdoctoral culminada hasta el 2024.
Consolidacién de informacion de docentes de la FEAC con X
formacion doctoral o posdoctoral culminada hasta el 2024.
Identificacion de docentes de la FEAC con interés de incorporarse X X
L . en el PFPPA en 2024 y 2025 (formacién doctoral o posdoctoral).
002.14. Impulsar la formacion Numero de docentes de la FEAC que han — -
docente de nivel doctoral y en el iniciado formacion doctoral o posdoctoral en 6 0 6 Sele(zcmn de docentes de la F.I,EAC aincorporarse en el PFPPA en X X
campo de la educacion. de el afio 2024 los afios 2024 y 2025 (formacion doctoral o posdoctoral).
confgrmidad con el PFF"D ' Actualizacion de informacion sobre docentes de la FEAC en proceso X
' de formacién doctoral o posdoctoral.
Levantamiento de informacién sobre docentes de la FEAC con
disponibilidad y/o interés de contar con maestria complementaria en X
Numero de docentes de la FEAC con el campo se la educacién en el marco del PFPPA en el afio 2025.
formaciéon complementaria de posgrado en el 2 1 1 Seleccion de docentes a incorporarse en el PFPPA en el afio 2025 X
campo de la educacién (maestria adicional). para la maestria complementaria en el campo de la educacion.
Actualizacién de informacién sobre docentes con formacién X
complementaria de posgrado (maestria) en educacion.
002.15. Impulsar el Organizacion de los eventos de perfeccionamiento disciplinar. X
erféccibna[r)niento docente a nivel Numero de docentes de la FEAC que han Ejecucion e informe de los eventos de perfeccionamiento disciplinar % | x
pertecc . . aprobado eventos de perfeccionamiento en 50 25 25 desarrollados.
disciplinar, pedagogico y de gestion | = I — - -
d ' ambitos disciplinares. Elaboracion de informe consolidado de los eventos de
e conformidad con el PFPD. ) ) L - X
perfeccionamiento disciplinar ejecutados por la FEAC.
003.20. Ampliar la disponibilidad Numero de carreras de la FEAC que reportan ) ) G
de recursos educativos y de TIC necesidades de recursos bibliogréaficos, en 13 0 13 Iagv;nc}gn;:?é?aydrs?:réégznece5|dades de recursos bibliograficos X | X
que contribuyan a la calidad e correspondencia con la oferta académica. )
inclusién educativa en NuUmero de carreras de la FEAC que reportan f ;
correspondencia con la oferta necesidades de plataformas digitales, en 1 0 1 Le\ll:g f’% Tr:"?;sto d)é ':pooréeaizggﬁq?:g%deezad d(;rg:::;srgs d‘gl(I;sF(IsE(;ft(\:/vare X | X
académica en grado y posgrado. correspondencia con la oferta académica. yp poy )
003.22. Fortalecer el proceso de Porcentaje de docentes que realizan Planificacion y ejecucion de tutorias presenciales o virtuales,
acorﬁ aﬁamiento doce?]te retroalimentacion de aprendizaje a los 80% 80% 80% | individuales o grupales, incluidas aquellas que se asigne al docente X X
P i estudiantes en cada ciclo académico. para el reforzamiento de conocimientos adquiridos.
003.27. Implementar servicios Numero de carreras de la FEAC que han S;ﬁg?:n?:;?‘: ngocr;frsef:fg:?;'?IEZSC;L:ZI'éﬁigiigﬁ (IjOeSBienestar X
para la inclusion educativa y recibido y utilizan reportes psicosociales ) e
: ; ; ; 6 0 6 Universitario.
permanencia de estudiantes de actualizados de estudiantes con Identificacion v renorte de estudiantes con discapacidad NEE U
Grupos Histéricamente Excluidos discapacidad, NEE u otras condiciones de on y rep - p ' X | X
otras condiciones de vulnerabilidad por docentes de cada carrera.
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(GHE) y Grupos de Atencion vulnerabilidad, con lineamientos curriculares Elaboracién de informe por carrera de la FEAC sobre las medidas o
Prioritaria (GAP). para la atencién a la diversidad . adaptaciones curriculares implementadas para atender a X
estudiantes con NEE
004.30. Amplla‘r Ia‘movmdad Numero de docentes y estudiantes de la Identificacion de docentes y estudiantes de la Facultad que
docente y estudiantil en grado y e d - d lidad ional 0'i ional
osgrado como parte de los FEA_Q que participan en procesos de 10 0 10 participan en procesos de movilidad nacional o internacional, X
p . f o movilidad. presencial o virtual.
procesos de internacionalizacién.
Elaboracion y ajustes de estudios de pertinencia para oferta de X
. . . . . osgrado de nuevos programas de maestria.
004.32. Ampliar con pertinencia la | Numero de nuevos programas de maestria de 6 0 6 pDisgﬁo aiuste de nupevgs rogramas de maestria X X
oferta académica de posgrado. la FEAC disefiados para aprobacion del OCS. Y a — prog — -
Presentacién y gestion para la aprobacién de los nuevos programas
de maestria por parte del OCS.
Conformacion de la comisién docente para elaborar la propuesta de X
004.35. Disefiar una oferta de NUmero de programas doctorales de doctorado de la FEAC.
formacion doctoral de nivel PhD en | formacion PhD de la FEAC en proceso de 1 05 05 Identificacién de las condiciones de viabilidad para la oferta doctoral X
los campos de mayor experticia y disefio, que cuentan con estudio de ! ! y elaboracién de hoja de ruta a implementar.
conocimiento de la UNL. pertinencia culminado y aprobado. Elaboracién y aprobacion del estudio de pertinencia del programa X
de formacion doctoral en elaboracién.
Coordinacién con Direccion de Investigacion para capacitaciones X
Numero de articulos cientificos o productos para incrementar la produccién cientifica, artistica o literaria.
009.16. Incrementar la produccién | artisticos o literarios de autoria de docentes 20 20 20 Seguimiento para la produccién cientifica artistica o literaria que no X X
cientifica per capita docente. de la Facultad, registrados en el SIAFF con procede de proyectos de investigacion.
filiacion institucional. Promocién y seguimiento del registro de la produccion cientifica
- . ’ I X X
artistica o literaria en el SIAFF (con filiacién institucional).
Gestion para la participacion de docentes en eventos cientificos. X
009.17. Ampliar la participacion Nurr_1e_ro de docentes de la FEAC que E_Iabc,Jramon de reporte de participacion de docentes en eventos X
universitaria en eventos cientificos | Participan como ponentes en eventos de 6 0 6 cientificos por carrera.
comunicacion cientifica (ponencias que no Elaboracién de Informe consolidado de participaciéon de docentes de
relevantes. . A s h
proceden de proyectos de investigacion). la FEAC en eventos cientificos (ponencias que no proceden de X
proyectos de investigacion).
0012.5. Fortalecer el proceso de Nt{mgro de |nforme_s de seguimiento 'de Gestion de espacios suficientes y adecuados para la realizaciéon de X X
P P préacticas preprofesionales en cada ciclo PPP de los estudiantes de la FEAC.
seguimiento de practicas P 26 13 13 - — — - —
reprofesionales (PPP) académico que reportan las carreras de la Ejecucién y seguimiento de las PPP en cada ciclo académico. X X
prep ) FEAC. Elaboracion de Informes de PPP en cada ciclo académico. X X
0013.12. Desarrollar eventos de Elaboracion de propuestas para eventos de educacion continua de X
i0 i . | rrer la FEAC.
educa_clon_ f:ontmua para Ia‘, Numero de propuestas generadas por la as c_a' eras de la - c — - — -
actualizacién o profundizacion de o Gestion con la Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad para la
B ’ FEAC para la realizacion de eventos de 10 0 10 . L A .
capacidades que contribuyan a la A : ejecucion de eventos de educacién continua.
p o educacién continua. — - —
mejora del desempefio laboral, en Elaboracion de reporte consolidado de las propuestas de educacion X
el marco de una agenda anual continua generadas en la FEAC, ejecutadas.
0014.15. Implementar el Programa Elaboracién de Informes de Seguimiento a Graduados de la FEAC. X X
Alumni en _todos sus componentes, _Numero carreras .de. la FEAC que generan 13 0 13 Reporte de los informes de seguimiento a graduados de la FEAC a
como politica de apoyo a los informes de seguimiento a graduados. Y ) 9 ; X
graduados UNL. la Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad.

34



Universidad
Nacional
delLoja

Objetivo Operativo (OO)

Indicador de Objetivo Operativo (I00)

Meta 100
(2024)

Direccion de
Planificacién y Desarrollo

Programacion
de la Meta

S1

S2

Actividades Clave

Cronograma
Tl T2|T3 T4

0015.21. Caracterizar las Identificacion de iniciativas culturales y deportivas existentes en la X
iniciativas culturales y deportivas NuUmero de iniciativas culturales y deportivas UNL con posibilidad de institucionalizarse.
existentes para identificar sus con potencialidad de institucionalizacion, 3 0 3 Caracterizacién (diagnéstico) de las iniciativas culturales
condiciones y potencialidades de identificadas y caracterizadas. deportivas existenteg ara su posible institucionalizacion y X | X
institucionalizacién. P P P )
Planificacién de los procesos de autoevaluacion de las carreras de X
0016.3. Fortalecer la calidad de la FEAC.
carreras y programas a través de NUmero de carreras de la FEAC Ejecucion del proceso de autoevaluacién de la Carrera de
b h = 1 0 1 . X . X - X | X
mejoras identificadas en autoevaluadas. Pedagogia de las Ciencias Experimentales - Informatica.
autoevaluaciones. Elaboracién de informes y planes de mejora de evaluacion de la
. : ) X . X
Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales - Informatica.
0016.4. E_V|denC|ar‘Ia contribucion Andlisis y reporte de las contribuciones de la FEAC al
de las acciones realizadas por las | S : . A -
h P Numero de reportes de la contribucién de la aseguramiento de la calidad, conforme directrices, formato e
Unidades Académico ; h 1 0 1 N o NS L X
S . FEAC al aseguramiento de la calidad. indicadores socializados por la Coordinacion de Evaluacion y
Administrativas (UAA) al Aseguramiento de la Calidad
aseguramiento de la calidad. 9 )
0017'1.0.‘ Im_QIeme_ntar el proceso . e Elaboracion del POA 2024 de la FEAC y sus carreras.
de planificacién articulada a nivel Numero de documentos de planificacion,
de carreras, Unidades Académico seguimiento y evaluacion anual de la FEAC 3 1 2 Ejecucion del POA 2024 de la FEAC y sus carreras. X
Administrativas y Funciones elaborados y en implementacion. — -
Sustantivas. Seguimiento y evaluacion del POA 2024 de la FEAC y sus carreras. X X
Porcentaje de elaboracion del proyecto de Revision de propuesta preliminar X
0017.13. Impulsar procesos de creacion de la Facultad de Artes y o o o — :
redisefio institucional. Humanidades (FAH) para aprobacion del 100% 0% 100% | Incorporacion de aportes para ajustes del proyecto XX
OCS. Socializacion y validacion del proyecto X
0017 14. Fortalecer la eficiencia de Porcentaje de procesos de adquisicion de la Identificacién de necesidades y elaboracion del PAC de la FEAC. X | X
isicio : o 9 0, 0 Ejecucioén de los procesos de compras publicas aprobados para la
Ilgéf(r:ocesos de adquisicién de la FEAC ejecutados, respecto de lo planificado. 95% 30% 65% F]EAC p pras p! p p X | x| x
Liguidacién y cierre de los procesos de compras publicas 2024. X | X[ X
0019.26. Generar e implementar la | Numero de reportes trimestrales de la Identificacion, programacion y notificacion trimestral de eventos
agenda de eventos institucionales programacioén de eventos de la FEAC para su 3 1 2 relevantes de la FEAC a ser incorporados en la agenda X | X | X
UNL 2024. incorporacion en la Agenda Institucional. comunicacional institucional.
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. ) Numero de informes consolidados de Inventario y caracterizacién de redes académicas en cada carrera FARNR.
002.9. Identificar y caracterizar las . e A — - —
pa— . identificacién y caracterizacion de redes Elaboracién de informe de redes académicas por carrera. X
redes académicas en las que exista démi | - 1 0 1
articipacion docente academicas en [as que existe Elaboracién de informe consolidado de redes académicas de la FARNR X
P ) participacion de docentes de la FARNR. )
Identificaciéon de docentes de la FARNR que culminan su formacién
Namero de docentes de la EARNR con doctoral o posdoctoral en el afio 2024. X
S Actualizacion y verificacion de informacion de docentes de la FARNR con
formacion doctoral o posdoctoral 1 0 1 f ion d | d | culminad X
culminada en el afio 2024. ormacion _octora_ 0 pos qctora culminada en 2024. _
Consolidacion de informacién de docentes de la FARNR con formacién X
doctoral o posdoctoral culminada hasta el 2024.
Identificacion de docentes FARNR con interés de formacion doctoral o X X
L . posdoctoral.
002.14. ImpL_JIsar la formacién Numero de docente_g de la FARNR que Seleccion de docentes de la FARNR a incorporarse en el PFPPA 2024 y
docente de nivel doctoral y en el han iniciado formacién doctoral o 5 0 5 2025 (formacién doctoral o posdoctoral) X X
campo de la educacion, de posdoctoral en el afio 2024. Actualizacion de informaciég de docentés FARNR en proceso de formacion
conformidad con el PFPD. P X
doctoral o posdoctoral.
Levantamiento de informacién sobre docentes de la FARNR con
. disponibilidad y/o interés de contar con maestria complementaria en el X
gfggé%gecg%cﬁgtrﬁ:,ﬂgrg EQRSISR ;::dno campo de la educacién en el marco del PFPPA 2025.
en el camno depla educacion (r%ae%tria 5 0 5 Seleccion de docentes de la FARNR a incorporarse en el PFPPA 2025 para X
adicional)p la maestria complementaria en el campo de la educacion.
' Actualizacion de informacion sobre docentes de la FARNR con formacion X
complementaria de posgrado en el campo de la educacion.
002.15. Impulsar el Numero de docentes de la FARNR que Organizacién de los eventos de perfeccionamiento disciplinar. X
perfeccionamiento docente a nivel han aprobado eventos de 80 0 80 Ejecucion e informe de los eventos de perfeccionamiento disciplinar. X | X
disciplinar, pedagégico y de gestién, perfeccionamiento en &mbitos Elaboracién de informe consolidado de los eventos de perfeccionamiento X
de conformidad con el PFPD. disciplinares. disciplinar ejecutados por la FARNR.
003.20. Ampliar la disponibilidad de .
recursos educativos y de TIC que Numero de carreras de la FARNR que Levantamiento y reporte de necesidades de recursos bibliograficos de cada
: . } - reportan necesidades de recursos 5 0 5 X | X
contribuyan a la calidad e inclusién biblioaraficos carrera de la FARNR.
educativa. 9
Porcentaje de docentes que realizan Planificacion y ejecucién de tutorias presenciales o virtuales, individuales o
OO3.22.~For.taIecer el proceso de retroalimentacion de aprendizaje a los 80% 80% 80% | grupales, incluidas aquellas que se asigne al docente para el reforzamiento X X
acompafiamiento docente ) ; A L e
estudiantes en cada ciclo académico. de conocimientos adquiridos.
NuUmero de carreras de la FARNR que Gestion de los reportes psicosociales actualizados de los estudiantes de las X
003.27. Implementar servicios para han recibido y utilizan reportes carreras de la FARNR a la Direccién de Bienestar Universitario.
la inclusion educativa y permanencia | psicosociales actualizados de Identificacion y reporte de estudiantes con discapacidad, NEE u otras % | x
de estudiantes de Grupos estudiantes con discapacidad, NEE u 5 0 5 condiciones de vulnerabilidad por parte de docentes de carreras FARNR.
Histéricamente Excluidos (GHE) y otras condiciones de vulnerabilidad, con Elab i6n de inf de la EARNR sobre | did
Grupos de Atencién Prioritaria (GAP). | lineamientos curriculares para la aboracion de Informegpgpcarrera ae ia Sobre ‘as medias o X | X
atencion a la diversidad. adaptaciones curriculares implementadas para atender a estudiantes NEE.
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004.30. Ampliar la movilidad docente | Nimero de docentes y estudiantes de la dentificacion de d di del ltad -
estudiantil en grado y posgrado FARNR que participan en procesos de 2 1 1 Identificacion de docentes y estudiantes de la Faculta que participan en
y : - RS - procesos de movilidad nacional o internacional, presencial o virtual.
como parte de la internacionalizacién. | movilidad.
. Disefio de los proyectos para la creacién de tecnologias.
Namero de nuevas carreras Revision y ajustes de los proyectos para la creacion de las tecnologias
tecnologicas de la FARNR disefiadas y 2 0 2 Presenta():/iérj1 para aprobae:iéﬁ de OCp:S de los proyectos para la crgacié.n de
resentadas para aprobacion del OCS. ;
004.31. Completar la oferta P P P las tecnologias de la FARNR.
académica de grado con énfasis en Elaboracion de estudios de pertinencia de dos carreras a redisefiarse o
carreras tecnoldgicas. Numero de carreras de grado de la crearse en la FARNR.
FARNR disefiadas o con ajustes 0,75 0,25 0,5 Disefio de las carreras a crearse 0 que requieren ajustes curriculares
curriculares para aprobacion del OCS. (redisefios) en la FARNR.
Informe de avance de disefio /redisefio de dos carreras de la FARNR.
. ) . ( Elaboracién y ajust tudi rtinenci ra ofert; rado.
004.32. Ampliar con pertinencia la Numerg de nuevos programas de _ab9 acion y ajustes de estudios de pertine cia para oferta de posgrado
L maestria de la FARNR disefiados para 3 0 3 Disefio y ajuste de nuevos programas de maestrias.
oferta académica de posgrado. L = — — -
aprobacién del OCS. Presentacion y gestién para aprobacién de maestrias presentadas al OCS.
L NuUmero de programas doctorales de Conformacién de la comision docente para elaborar la propuesta de
©04.35. Disefiar una oferta de formacién PhD de la FARNR en doctorado de la FARNR.
formacion doctoral de nivel PhD en A — — —
L proceso de disefio, que cuentan con 1 0 1 Definicién de las condiciones de viabilidad para la oferta doctoral y
los campos de mayor experticia y : - h . . . :
P estudio de pertinencia culminado y elaboracién de hoja de ruta a implementar.
conocimiento de la UNL. — — - - -
aprobado. Elaboracién y aprobacién del estudio de pertinencia.
Identificaciéon de necesidades de ayudantias estudiantiles de investigacion
OO7._7. A_mplla_lr la pgrtlc_lE)auon _ Ndmero de estudiantes de la FARNR por car_r’era ylo pro;_/ecto de |nvest|gaqon._ _ _ _ _
estudiantil en investigacion mediante ; Seleccion de estudiantes para la realizacion de ayudantias de investigacion
. ) : gue se incorporan como ayudantes de 5 0 5 - o ; >T9F
ayudantias, pasantias y trabajos de investioacion articuladas a las actividades de los grupos y/o proyectos de investigacion.
integracion curricular y de titulacion. 9 ' Seguimiento a las ayudantias estudiantiles de investigacion articuladas a
las actividades de los grupos y/o proyectos de investigacion.
Numero de articulos cientificos o Coordinacién con la Direccién de Investigacion para capacitaciones que
P . : permitan incrementar la produccion cientifica, artistica o literaria.
009.16. Incrementar la produccién productos artisticos o literarios de Seguimiento para la produccién cientifica artistica o literaria que no procede
e P autoria de docentes de la Facultad, 20 0 20 . . C
cientifica per capita docente. . I, de proyectos de investigacion.
registrados en el SIAFF con filiacion — — - P a—— —
G Promocién y seguimiento del registro de la produccion cientifica artistica o
institucional. . : A
literaria de docentes en el SIAFF (con filiacién institucional).
Ndmero de docentes de la FARNR que Gestion para la participacion de docentes en eventos cientificos.
009.17. Ampliar la participacion participan como ponentes en eventos Elaboracion de reporte de participacion de docentes en eventos cientificos
universitaria en eventos cientificos de comunicacién cientifica (ponencias 5 0 5 por carrera.
relevantes. que no proceden de proyectos de Elaboracion de informe de participacion de docentes en eventos cientificos
investigacion). (ponencias gue no proceden de proyectos de investigacion)
Identificacion de los servicios que se prestan en escenarios de la FARNR
i ici . . nl rrollan PPP.
0O012.4. Ampliar los servicios que se Ndmero de servicios que se proveen a €n_0s que se desg rollan ZEE. - ——
proveen desde los escenarios . PR Definicién de servicios prioritarios de mejora y analisis del estado actual de
AR través de escenarios institucionales de e -
institucionales en los que se 5 0 5 los servicios que se prestan en escenarios de PPP de la FARNR.
L } la FARNR en los que se desarrollan — - - - —
desarrollan préacticas preprofesionales B Iy . Elaboracion de informe consolidado sobre la situacion actual de los
PPP, identificados para su mejora. e ST T
(PPP). servicios que se prestan en escenarios institucionales de PPP de la
FARNR, que son prioritarios para mejora.
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Ndmero de usuarios atendidos a través Elaboracion de reportes de usuarios de los servicios que se prestan a la X
de los servicios brindados en 1000 500 500 comunidad en los escenarios de PPP de la FARNR.
escenarios institucionales de la FARNR Elaboracién de informe consolidado sobre los servicios prestados a la
en los que se desarrollan PPP. ciudadania en escenarios de PPP de la FARNR, con nimero de usuarios.
0012.5. Fortalecer el proceso de qugro de |nforme§ de seguimiento _de Gestion de espacios suficientes y adecuados para la realizacién de las PPP % | x
o P practicas preprofesionales en cada ciclo de los estudiantes de la FARNR.
seguimiento de practicas L 10 5 5 - — — - -
reprofesionales académico que reportan las carreras de Ejecucion y seguimiento de las PPP en cada ciclo académico. X
prep ) la FARNR. Elaboracién de informes de PPP por carrera en cada ciclo académico. X
0013.12. Desarrollar eventos de Elaboracién de propuestas para eventos de educacion continua de las % | x
educacion continua para la . carreras de la FARNR.
actualizacién o profundizacién de Namero de propuestas g’eneradas porla Gestién con la Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad para la
. ; FARNR para la realizaciéon de eventos 5 0 5 g i W ; X
capacidades que contribuyan a la de educacion continua ejecucion de eventos de educacion continua.
mejora del desempefio laboral, en el ' Elaboracion de reporte consolidado de las propuestas de educacion
marco de una agenda anual. continua generadas en la FARNR, ejecutadas.
0014._15. Implementar el Programa NGmero carreras de la FARNR que Elaboracion de informes de seguimiento a graduados de la FARNR, en % | x
Alumni en todos sus componentes - L cada carrera.
i, generan informes de seguimiento a 5 0 5 - —
como politica de apoyo a los graduados Reporte de los informes de seguimiento a graduados de la FARNR a la
graduados UNL. ) Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad.
0016.3. Fortalecer la calidad de Planificacién del proceso de autoevaluacion de una carrera de la FARNR. X
carreras y programas a través de NUmero de carreras de la FARNR 1 0 1 Ejecucion del proceso de autoevaluacion de la carrera seleccionada. X
mejoras identificadas en autoevaluadas. - . .
autoevaluaciones. Elaboracién de informe y plan de mejora de la carrera autoevaluada.
gg;gé?éfgs'drzglcigcﬁgogt:'Iglsmlon de Numero de reportes de la contribucion Andlisis y reporte de las contribuciones de la FARNR al aseguramiento de
Unidades Académico Adpministrativas de la FARNR al aseguramiento de la 1 0 1 la calidad, conforme directrices, formato e indicadores socializados por la
(UAA) al aseguramiento de la calidad calidad. Coordinacion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad.
NuUmero de documentos de Elaboracién del POA 2024 de la FARNR y sus carreras. X
0017.10. Implementar el proceso de planificacién, seguimiento y evaluacién 3 1 2 Ejecucion del POA 2024 de la FARNR y sus carreras. X[ X
planifi(.:ac.ién grticulada a npivel de anual de la FARNR en implementacion. Seguimiento y evaluacién del POA 2024 de la FARNR y sus carreras. X
carreras, Unidades Académico NGmero de planes complementarios Conformacion d‘e‘(_aquo y a_lna||5|s de directrices para la actualizacion del X
L . : S ; Plan de Sostenibilidad Ambiental de la UNL 2024- 2028.
Administrativas y Funciones (Plan de Sostenibilidad Ambiental - —— — -
Sustantivas PSA 2024- 2028 1 0 1 Actualizacion del Plan de Sostenibilidad Ambiental UNL 2024 - 2028. X
. , - ) elaborados o - — —— -
actualizados por la Facultad Ajustes y presentacion del Plan de Sostenibilidad Ambiental de la UNL X
) 2024 -2028 actualizado, para su aprobacién.
0017.14. Fortalecer la eficiencia de Porcentaje de procesos de adquisicion Identificacién de necesidades y elaboracion del PAC de la FARNR. X | X
los prc;ce:sos de adquisicién de la FARNR ejecutados, respecto de lo 95% 30% 65% | Ejecucion de los procesos de compras publicas aprobados para la FARNR. X | X
) planificado. Liquidacion y cierre de los procesos de compras publicas 2024. X[ X
0019.26. Generar e implementar la NuUmero de reportes trimestrales de la
T > IMpler programacion de eventos de la FARNR Identificacion, programacion y notificacion trimestral de eventos relevantes
agenda de eventos institucionales ) L 3 1 2 : N AN X | X
UNL 2024, Ipar:_:l su |nc<|er0raC|on en la Agenda de la FARNR a ser incorporados en la agenda comunicacional institucional.
nstitucional.
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6.4. POA 2024 de la Facultad de la Salud Humana.
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cién Meta

Objetivo Operativo (OO)
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Cronograma de
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Tl T2 T3 T4

(2024)

S1

S2

002.9. Identificar y caracterizar las i,\cli:;ntﬁirga?:?élr?iftr;;sc feor?zs;clzgﬁdc?es rcéz o IEnlvintang’y ((:jargitenzacgon dde redesdaf:aqemlcas en cada carrera. i i
ami i ice ! redes aboracién de informe de redes académicas por carrera.
rzdrfiii a;g%i”&'gg:n‘ig las que exista académicas en las que existe participacion 1 0 1 — - - . X
p P . de docentes de la FSH. Elaboracién de informe consolidado de redes académicas de la FSH.
002.15. Impulsar el Organizacién de los eventos de perfeccionamiento disciplinar. X
perfeccionamiento docente a nivel Numero de docentes de la FSH que han - - - - - . X | X
disciplinar, pedagégico y de aprobado eventos de perfeccionamiento en 20 0 20 | Eiecucion e informe de los eventos de perfeccionamiento disciplinar.
gestion, de conformidad con el ambitos disciplinares. Elaboracién de informe consolidado de los eventos ejecutados por la FSH X
PFPD. para el perfeccionamiento disciplinar.
003.20. Ampliar la disponibilidad NUmero de carreras de la FSH que reportan 5 0 5 Levantamiento y reporte de necesidades de recursos bibliograficos de cada X | X
de recursos educativos y de TIC necesidades de recursos bibliograficos. carrera de la FSH.
que contribuyan a la calidad e X | X
inclusién educativa en Numero de carreras de la FSH que reportan 5 0 5 Levantamiento y reporte de necesidades de recursos TICs (software y
correspondencia con la oferta necesidades de plataformas digitales. plataformas de apoyo académico) por carrera.
académica en grado y posgrado.
003.22. Fortalecer el proceso de Porcer_1taje de QOcentes que regllzan Planlflcam_on Y ejecucion de tutonas presenciales o virtuales, mdn_nduales o] X X
acompariamiento docente retroalimentacion de aprendizaje a los 80% 80% | 80% | grupales, incluidas las que se asigne al docente para el reforzamiento de
P ) estudiantes en cada ciclo académico. los conocimientos adquiridos por los estudiantes.
003.27. Implementar servicios Numero de carreras de la FSH que han Gestion de los reportes psicosociales actualizados de los estudiantes de las X
-2 (. Impie : recibido y utilizan reportes psicosociales carreras de la FSH a la Direccién de Bienestar Universitario.
para la inclusion educativa y . ] ——— - - -
- . actualizados de estudiantes con Identificacion y reporte de estudiantes con discapacidad, NEE u otras X | X
permanencia de estudiantes de . . : . - .
Cogg ; discapacidad, Necesidades Educativas 8 0 8 | condiciones de vulnerabilidad por parte de los docentes de cada carrera.
Grupas Histfricamente Excluidos Especificas (NEE) u otras condiciones de X | X
(GHE) y Grupos de Atencion Ip bilidad I ient icul Elaboracién de informes por carrera de la FSH sobre las medidas o
Prioritaria (GAP). vulnerabil .’fl » con ]neamlen 0s curriculares adaptaciones curriculares implementadas para estudiantes con NEE
para atencion a la diversidad. )
docgziﬁtg Aur,:]s‘t)ﬂ(?irealr?tirlngr:”“?:go E;meﬁ)edea?:?;egfsez ef;gglsaor;tzséde la 3 0 3 Identificacion de docentes y estudiantes de la FSH que participan en x| X
y 9 y gue p p p procesos de movilidad nacional o internacional, presencial o virtual.
posgrado. movilidad.
. . . , . Elaboracién y ajustes de estudios de pertinencia para oferta de posgrado. X
004.32. Anjph_ar con pertinencia la | Namero d_e nuevos programas dg'maestna 1 0 1 Disefio y ajuste de nuevo programa de maestria. X X 1 X
oferta académica de posgrado. de FSH disefiados para aprobacién de OCS. = = -
Presentacion al OCS para la aprobacion del programa de maestria. X
OT.007. Ampliar la particioacién Identificacion de necesidades de ayudantias estudiantiles de investigacion X
estl.Jdian.tiI enpinvesti pacic'mp Numero de estudiantes de la FSH que se por carréra y/o proyecto de investigacion.
: stig . b q Seleccion de estudiantes para la realizacion de ayudantias de investigacion X | X
mediante ayudantias, pasantias y incorporan como ayudantes de 1 0 il ) - . 2
- f = - . NN articuladas a las actividades de los grupos y/o proyectos de investigacion.
trabajos de integracion curriculary | investigacion. — = 2= - — -
de titulacion. Segmr_nl_ento a las ayudantias estudiantiles de |_nvest|.gaC|'o,n articuladas a X | X
las actividades de los grupos y/o proyectos de investigacion.
Coordinacién con la Direccién de Investigacion para la ejecucion de X
Numero de articulos cientificos o productos capacitaciones para incrementar la produccién cientifica, artistica o literaria.
009.16. Incrementar la produccién | artisticos o literarios de autoria de docentes 28 0 08 Seguimiento para la produccion cientifica artistica o literaria que no procede
cientifica per capita docente. de la FSH, registrados en el SIAFF con de proyectos de investigacion.
filiacion institucional. Promocién y seguimiento del registro de la produccion cientifica artistica o X | X | X
literaria de docentes en el SIAFF (con filiacién institucional).
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Cronograma de
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T1 T2 T3

. . Identificacién de los servicios que prestan los escenarios de PPP de la FSH.
NUmero de servicios que se proveen a —— — ——— - ——
. P Definicién de servicios prioritarios de mejora y andlisis del estado actual de X | X
. - través de los escenarios institucionales de la - :
0012.4. Ampliar los servicios que 1 0 1 |los servicios que se prestan en escenarios de PPP de la FSH.
. FSH en los que se desarrollan PPP, — - - - — —
se proveen desde los escenarios I v ! Elaboracién de informe consolidado de situacion actual de servicios que se X
DR identificados para su mejora. L ;
institucionales en los que se prestan en escenarios institucionales de PPP de la FSH, para mejora.
desarrollan practicas Numero de usuarios atendidos a través de Elaboracion de reportes de usuarios de los servicios que se prestan a la X X
preprofesionales (PPP). los servicios brindados en escenarios comunidad en los escenarios de PPP de la FSH.
oo 1000 0 1000 — - - —
institucionales de la FSH en los que se Elaboracién de informe consolidado sobre los servicios prestados a la X
desarrollan PPP. ciudadania en escenarios de PPP de la FSH, con el niimero de usuarios.
. . . Gestion de espacios suficientes y adecuados para la realizacion de PPP de X | X | X
0012.5. Fortalecer el proceso de Numero de informes de seguimiento de los estudianteg de la ESH y p
seguimiento de practicas précticas preprofesionales en cada ciclo 10 5 5 Elaboraciéon y coordinaciéﬁ de eventos de educacién continua de la FSH X X
reprofesionales (PPP). académico que reportan carreras de FSH. — - - — -
prep ( ) 4 P Elaboracién de informes de PPP en cada ciclo académico. X X
0013.12. Desarrollar eventos de Elaboracién de propuestas para eventos de educacion continua de carreras X | X
i0 i . de la FSH.
zgﬁjgalli(zzlggigr?rc])“n?oiu%agie;;acién de Numero de propuestas generadas por la Gestion con la Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad para la X
. p . FSH para la realizacion de eventos de 4 0 4 : - . . P
capacidades que contribuyan a la - - ejecucion de eventos de educacién continua.
; o educacién continua. — - —
mejora del desempefio laboral, en Elaboracién de reporte consolidado de las propuestas de educacion X
el marco de una agenda anual. continua generadas en la FSH, ejecutadas.
. . Elaboracién de los informes de seguimiento a graduados en cada carrera. X[ X[ X
0014.15. Implementar el Programa | NUumero carreras que generan informes de 5 0 5 Reporte de los informes de sequimiento a graduados de la FSH a la X
Alumni en todos sus componentes.. | seguimiento a graduados. porte de ’ € segu & gradu
Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad.
. Planificaciéon del proceso de autoevaluacion de dos carreras de la FSH. X
Numero de carreras de la FSH - — — -
. 2 0 2 Ejecucién del proceso de autoevaluacion de las carreras seleccionadas. X1 X
0016.3. Fortalecer la calidad de autoevaluadas. — - .
. Elaboracion de informe y planes de mejora de las carreras autoevaluadas. X
carreras y programas a través de - — -
mejoras identificadas en Ejecucion del _plan de mejora de tres carreras evaluadas o autoevaluadas X | X[ X
; NuUmero de carreras de la FSH que en afios anteriores.
autoevaluaciones. . . 3 0 3 — - — -
implementan planes de mejora. Seguimiento a la ejecucién de los planes de mejora de tres carreras X X
evaluadas o autoevaluadas en arfios anteriores.
0016.4. Evidenciar la contribucion . S Analisis y reporte de las contribuciones de la FSH al aseguramiento de la X
A Numero de reportes de la contribucion de la - - : g~ e
de UAA para el aseguramiento de ) h 1 0 1 | calidad, conforme directrices, formato e indicadores socializados por la
. FSH al aseguramiento de la calidad. N ) ; -
la calidad. Coordinacion de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad.
dogélzhlig.c;rgiglsr:sir;tj}rasggc:ﬁglo Numero de documentos de planificacion, Elaboracion del POA 2024 de la FSH y sus carreras. i 2
de carreras, UAA s y Funciones 2?3;‘0'228;0 Ye‘r?]\/iﬂ]u?gr'ﬁgnﬁglégnde la FSH 3 1 2 | Ejecucion del POA 2024 de la FSH y sus carreras.
Sustantivas. y p ) Seguimiento y evaluacion del POA 2024 de la FSH y sus carreras. X
S . Identificaciéon de n i laboracién del PA la FSH. X | X
0017.14. Fortalecer la eficiencia de | Porcentaje de procesos de adquisicion de la 95% 20% | 75% g:cﬂclfg:lge |?>2 fgce:;:)asdgs goiqabrgsaczjoblig;s a r((:)t?:d:s Sara mFsSH < T x %
los procesos de adquisicion. FSH ejecutados, respecto de lo planificado. Jecucion S P pras p prov p -
Liquidacion y cierre de los procesos de compras publicas 2024. X[ X[ X
0019.26. Generar e implementar la | Numero de reportes trimestrales de la Identificacion, programacion y notificacion trimestral de eventos relevantes XXX
agenda de eventos institucionales programacioén de eventos de la FSH para su 3 1 2 » Prog y S AR
! L et de la FSH a ser incorporados en la agenda comunicacional institucional.
UNL 2024. incorporacién en la Agenda Institucional.

40



uﬂé Universidad s

; Nacional | Direccién de

‘ delLoja Planificacién y Desarrollo
—

6.5. POA 2024 de la Facultad de la Energia, las Industrias y los Recursos Naturales No
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Indicador de Objetivo Operativo (I00) Actividades Clave

(2024)

S1

S2

T1 T2 T3 | T4

002.9. Identificar y caracterizar las Nimero de informes consolidados de Inventario y caracterizacion de redes académicas en cada carrera. X | X
N - . identificacion y caracterizacion de redes — - —
redeS. aca_demlcas en las que exista académicas con participacion de 1 0 1 Elaboracién de informe de redes académicas por carrera. X | X
participacion docente. docentes de la FEIRNNR. Elaboracién de informe consolidado de redes académicas. X
S2: Informe consolidado de docentes (titulares y ocasionales) de la FEIRNNR X
Namero de docentes de la FEIRNNR con que han culminado su formacion doctoral o posdoctoral durante el afio 2024.
formacion doctoral o posdoctoral 1 0 1 Actualizacion y verificacion de informacion de docentes de la FEIRNNR con X
culminada en el afio 5024 formacion doctoral o posdoctoral culminada hasta el 2024.
' Consolidacion de informacién de docentes de la FEIRNNR con formacion X
doctoral o posdoctoral culminada hasta el 2024.
Identificacion de docentes de la FEIRNNR con interés de incorporarse en X X
L . formacion doctoral o posdoctoral.
002.14. Impulsar la formacion Numero de docentes de la FEIRNNR que — -
docente de nivel doctoral y en el han iniciado formacién doctoral o 15 0 15 Sglecmon de docentes de.'? FEIRNNR a incorporarse en el PFPPA en los X X
A . . afios 2024 y 2025 (formacién doctoral o posdoctoral).
campo educativo, de conformidad posdoctoral en el afio 2024. —— - —
Actualizacion de informacién sobre docentes de la FEIRNNR en proceso de
con el PFPD. o X
formacion doctoral o posdoctoral.
Levantamiento de informacion sobre docentes de la FEIRNNR con
. disponibilidad y/o interés de contar con maestria complementaria en el campo X
f’:lnfmaeé%gecggqcelgtn?:ncigrliz ESIROI\éNrF:‘;gn de la educacién en el marco del PFPPA en el afio 2025.
en el camno depla educacion (r?1ae95tria 3 0 3 Seleccion de docentes de la FEIRNNR a incorporarse en el PFPPA en el 2025 X
adicional)p para la maestria complementaria en el campo de la educacioén.
' Actualizacion de informacion sobre docentes de la FEIRNNR con formacion X
complementaria de posgrado en el campo de la educacién.
002.15_. Impu_lsar el . NGmero de docentes de la FEIRNNR que O-rganl-z,aaorj de los eventos de eventos de perfeccmnamlgnto d-lsupllnar. X
perfeccionamiento docente a nivel Ejecucion e informe de los eventos de eventos de perfeccionamiento
o - han aprobado eventos de P X
disciplinar, pedagogico y de erfeccionamiento en ambitos 12 0 12 | disciplinar.
gestion, de conformidad con el gisciplinares Elaboracion de informe consolidado de los eventos de perfeccionamiento X
PFPD. ) disciplinar ejecutados por la FEIRNNR.
003.20. Ampliar Ia_dlspon|b|l|dad NGmero de carreras de la FEIRNNR que Levantamiento y reporte de necesidades de recursos bibliograficos de cada
de recursos educativos y de TIC reportan necesidades de recursos 5 0 5 carrera de la FEIRNNR. % | x
que contribuyan a la calidad e bit?lio raficos
inclusion educativa. 9 )
orcentaje de docentes que realizan anificacion y ejecucion de tutorias presenciales o virtuales, individuales o
P je de d q li Planificacién y ej ion d fas p ial irtuales, individual
003.22. Fortalecer el proceso de ) o L ) . A )
acompafiamiento docente retroalimentacion de aprendizaje a los 80% 80% | 80% | grupales, incluidas las que se asigne al docente para el reforzamiento de los X X
P ) estudiantes en cada ciclo académico. conocimientos adquiridos por los estudiantes.
003.27. Implementar servicios Numero de carreras de la FEIRNNR que Gestion de los reportes psicosociales actualizados de los estudiantes de las X
para la inclusién educativa y han recibido y utilizan reportes 6 0 6 carreras de la FEIRNNR a la Direccién de Bienestar Universitario.
permanencia de estudiantes de psicosociales actualizados de estudiantes Identificacién y reporte de estudiantes con discapacidad, NEE u otras X | x
Grupos Histéricamente Excluidos con discapacidad, NEE u otras condiciones de vulnerabilidad por parte de los docentes de cada carrera.
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Cronograma
T1 T2 T3| T4

(GHE) y Grupos de Atencion condiciones de vulnerabilidad, con Elaboracion de informe por carrera de la FEIRNNR sobre las medidas o
Prioritaria (GAP). lineamientos curriculares para la atencion adaptaciones curriculares implementadas para atender a estudiantes con X | X
a la diversidad. NEE.
dOO4.30. Amplla‘r Ia‘movmdad Namero de docentes y estudiantes de la Identificacion de q_CJcentes y estud!antes dg la Facultad que pa\_rtlupan en
ocente y estudiantil en grado y - procesos de movilidad nacional o internacional, presencial o virtual.
FEIRNNR que participan en procesos de 1 0 1 X | X
posgrado como parte de los o
) . R movilidad.
procesos de internacionalizacién.
Disefio de los proyectos para la creacion de las tecnologias con base en los X | x
Numero de nuevas carreras tecnolégicas estudios de pertinencia.
de la FEIRNNR disefiadas y presentadas 2 0 2 Revisién y ajustes de los proyectos para la creacion de las tecnologias. X | X
para aprobacién del OCS. Presentacién para aprobacion de los proyectos para la creacion de las
004'?11 Completar la ofe[ta . tecnologias de la FEIRNNR. X
académica de grado con énfasis en — - - - ——
carreras tecnolégicas. Elaboracion de estudios de pertinencia de las carreras a redisefiarse (o x| x
NUmero de carreras de grado de la crearse en la FEIRNNR).
FEIRNNR disefiadas o con ajustes 2 0,5 1,5 | Disefio de las carreras a crearse o que requieren ajustes curriculares x | x
curriculares para aprobacion del OCS. (redisefios) en la FEIRNNR.
Gestion para la aprobacion de las carreras o redisefios por el OCS. X
. Elaboracion y ajustes de estudios de pertinencia para oferta de posgrado. X
. . . Numero de nuevos programas de — - -
004.32. Ampliar con pertinencia la . . Disefio y ajuste de nuevos programas de maestria. X | X [ X
L maestria de la FEIRNNR disefiados para 2 0 2 s — — -
oferta académica de posgrado. L Presentacion y gestion para la aprobacion de los programas de maestria por
aprobacion del OCS. X
parte del OCS.
. Conformacion de la comisién docente para elaborar la propuesta de doctorado
L Numero de programas doctorales de X
004.35. Disefiar una oferta de . de la FEIRNNR.
formacion doctoral de nivel PhD en formacion Ph.D d~e la FEIRNNR en Definicion de condiciones de viabilidad para la oferta doctoral y elaboracién de
| - proceso de disefio que cuentan con 1 0 1 . . X
0s campos de mayor experticia y : ) h A hoja de ruta a implementar.
" estudio de pertinencia culminado y — — - - -
conocimiento de la UNL. aprobado Elaboracién y aprobacion del estudio de pertinencia del programa de X
) formacion doctoral de la FEIRNNR.
005.41. Impulsar la Conformacién de la comision docente de la FEIRNNR para la elaboracién del X
im IéméntagiL:')n de eneraias Namero de acciones para la Plan de Energias Alternativas de la UNL.
altZrnativas en el campu% implementacion de energias alternativas 2 0 2 Elaboracion del Plan de Energias Alternativas de la UNL. X [ X
: L de la UNL. Implementacién de piloto de energias alternativas en el bloque 3 de la
universitario. X | X
FEIRNNR.
) . Identificacion de necesidades de ayudantias estudiantiles de investigacion por
007'.7' A_mpllar la pgrtlc_lpauon . . carrera y/o proyecto de investigacion. X
estudiantil en investigacion Numero de estudiantes de la FEIRNNR = - — - - ——
: - . 5 Seleccion de estudiantes para la realizacion de ayudantias de investigacion
mediante ayudantias, pasantias y que se incorporan como ayudantes de 4 g 4 articuladas a las actividades de los grupos y/o proyectos de investigacion X
trabajos de integracion curriculary | investigacion. — - grupos y/o proyectos d estig -
de titulacion. Seguimiento a las ayudantias estudiantiles de investigacién articuladas a las x | x
actividades de los grupos y/o proyectos de investigacion.
Numero de articulos cientificos o Coordinacién con la Direccién de Investigacion para la ejecucién de
” o ) : . capacitaciones que permitan incrementar la produccion cientifica, artistica o X
009.16. Incrementar la produccién | productos artisticos o literarios de autoria 10 2 8 literaria
cientifica per capita docente. de docentes de la Facultad, registrados Se uim}ento ara la produccién cientifica artistica o literaria que no procede
en el SIAFF con filiacion institucional. 9 para 'a produce q P X | X | X
de proyectos de investigacion.
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Actividades Clave

Cronograma

T1| T2

T3 | T4

Promocién y seguimiento del registro de la produccion cientifica artistica o x| x| x
literaria de docentes en el SIAFF (con filiacién institucional).
Ndmero de docentes de la FEIRNNR que Gestion para la participacion d_e _doct_eptes en eventos cientificos. _ X | X
. R, - Elaboracién de reporte de participacion de docentes en eventos cientificos por
009.17. Ampliar la participacion participan como ponentes en eventos de carrera X
universitaria en eventos cientificos | comunicacion cientifica (ponencias que 6 0 6 — - - —
Elaboracién de informe consolidado de participacién de docentes de la
relevantes. no proceden de proyectos de o :
: N, FEIRNNR en eventos cientificos (ponencias que no proceden de proyectos de X
investigacion). : L
investigacion).
0012.5. Fortalecer el proceso de NLJlmgro de mforme_s de seguimiento 'de Gestu_)n de espacios suficientes y adecuados para la realizacioén de PPP de los X | x
o P practicas preprofesionales en cada ciclo estudiantes de la FEIRNNR.
seguimiento de practicas P 12 6 6 - — — - -
reprofesionales (PPP) académico que reportan las carreras de Ejecucién y seguimiento de las PPP en cada ciclo académico. X X
prep ) la FEIRNNR. Elaboracién de Informes de PPP en cada ciclo académico. X X
0013.12. Desarrollar eventos de Elaboracion de propuestas para eventos de educacion continua de las x| x
educacioén continua para la . carreras de la FEIRNNR.
NS N Numero de propuestas generadas por la — —— - — - - —
actualizacién o profundizacion de e Gestion con la Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad para la ejecucion
. . FEIRNNR para la realizacion de eventos 6 2 4 L . X
capacidades que contribuyan a la de educacion continua de eventos de educacion continua.
mejora del desempefio laboral, en ' Elaboracion de reporte consolidado de las propuestas de educacion continua X
el marco de una agenda anual. generadas en la FEIRNNR, ejecutadas.
0014._15. Implementar el Programa N(mero carreras de la FEIRNNR que Elaboracion de los informes de seguimiento a graduados de la FEIRNNR, en x| x| x
Alumni en todos sus componentes, : L cada carrera.
o, generan informes de seguimiento a 4 0 4 - —
como politica de apoyo a los raduados Reporte de los informes de seguimiento a graduados de la FEIRNNR a la X
graduados UNL. 9 ) Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad.
Planificacién del proceso de autoevaluacién de una carrera de la FEIRNNR. X
. Numero de carreras de la FEIRNNR Ejecucioén del proceso de autoevaluacion de la carrera seleccionada de la
sy e e, | awoevaadas. S = x|
meioras i)c/ignti?icadas en Elaboracion de informe de autoevaluacion de carrera. X
! : | Elaboracién del plan de mejora de la carrera de la FEIRNNR autoevaluada. X | X
autoevaluaciones. Numero de carreras de la FEIRNNR que — — - = -
implementan planes de mejora 1 0 1 Aprobacion y seguimiento a la ejecucion del plan de mejora de la carrera X
jora. autoevaluada de la FEIRNNR.
0016.4. Evidenciar la contribucion | Numero de reportes de la contribucion de Analisis y reporte de las contribuciones de la FEIRNNR al aseguramiento de la
de las acciones realizadas por las la FEIRNNR al aseguramiento de la 1 0 1 calidad, conforme directrices, formato e indicadores socializados por la X
UAA aseguramiento de la calidad. | calidad. Coordinacion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad.
0017.10. Im_gleme'ntar el Proceso | \uero de documentos de planificacion, Elaboracion del POA 2024 de la FEIRNNR y sus carreras. X
de plamﬁcamon_arnculada a [“V.el seguimiento y evaluacion anual de la
de carreras, Unidades Académico | -0\ NR elaborados yen 3 1 2 | Ejecucion del POA 2024 de la FEIRNNR y sus carreras. X | X
Administrativas y Funciones ) i
Sustantivas. y implementacion. Seguimiento y evaluacion del POA 2024 de la FEIRNNR y sus carreras. X
ST Porcentaje de procesos de adquisicion de Identificacion de necesidades y elaboracion del PAC de la FEIRNNR. X | X
doglg.lzrléclzec;rct)aslzze;(lja Sif;?é?gﬁ'a la FEIRNNR ejecutados, respecto de lo 95% 30% 65% | Ejecucion de los procesos de compras publicas aprobados para la FEIRNNR. X [ X | X
P q ) planificado. Liquidacion y cierre de los procesos de compras publicas 2024. X | X | X
0019.26. Generar e implementar la Numero de reportes trimestrales de la
o > IMpler programacioén de eventos de la FEIRNNR Identificacién, programacion y notificacion trimestral de eventos relevantes de
agenda de eventos institucionales ) . 3 1 2 . S PO X | X | X
UNL 2024, Iparte}t su |nc<|)rpora0|on en la Agenda la FEIRNNR a ser incorporados en la agenda comunicacional institucional.
nstitucional.
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6.6. POA 2024 de la Unidad de Educacién a Distanciay en Linea.

Objetivo Operativo (OO)
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de la Meta

S1

S2

Actividades Clave

Cronograma

TI T2 T3 T4

002.9. Identificar y caracterizar las i’\égrr?t?firgag?éir?foggr?c tieor?zszfclggﬁddoesrizes Inventario y caracterizacion de redes académicas en cada carrera de la UEDL. X | X
redes académicas en las que exista académicas e)r/1 las que existe 1 0,5 0,5 | Elaboracion de informe de redes académicas por carrera. X | X
participacion docente. participacion de docentes de la UEDL. Elaboracién de informe consolidado de redes académicas de la UEDL. X
Identificacién de docentes de la UEDL que culminan su formacion doctoral o X
Numero de docentes de la UEDL con posdogtorg! enel ano 2(.),24' - —
formaci6n doctoral o posdoctoral 3 0 3 Actualizacion y verificacion de informacion de docentes de la UEDL con X
culminada a diciembr‘; de 2024 formacién doctoral o posdoctoral culminada hasta el 2024.
' Consolidacién de informacién de docentes de la UEDL con formacién doctoral o X
posdoctoral culminada hasta el 2024.
Identificacién de docentes de la UEDL con interés de formacion doctoral o X X
L , posdoctoral.
002.14. Impulsar la formacion Numero de docentes de la UEDL que — -
docente de nivel doctoral y en el han iniciado su formacién doctoral o 10 0 10 (nglfﬁgggnd;oi?g;?tgs gs dl(ilcltJOEaIDI)l‘ aincorporarse en el PFPPA 2024 y 2025 X X
campo educativo, de conformidad posdoctoral en el afio 2024. —— - poSce -
con el PEPD. Actuall_zamon de informacién sobre docentes de la UEDL en proceso de X
formacion doctoral o posdoctoral.
Levantamiento de informacion sobre docentes de la UEDL con disponibilidad
| ylo interés de contar con maestria complementaria en el campo de la educacion X
Numero de docentes de la UEDL con
. - en el marco del PFPPA 2025.
feor:ngla((::la?g %Oanep:anzz?ar?é?]e(g;seiﬁgo 30 0 30 Seleccion de docentes de la UEDL a incorporarse en el PFPPA 2025 para la X
adicional)p maestria complementaria en el campo de la educacion.
' Actualizacion de informacién sobre docentes de la UEDL con formacién X
complementaria de posgrado en el campo de la educacién.
gg}?éi'gblnrgﬁ:‘:f;[)eéoceme anivel Namero de docentes de la UEDL que Organizacién de los eventos de perfeccionamiento disciplinar. X
disciplinar, pedagégico y de h:ﬂ&iﬁ%ﬁiﬂ:rnznet?é?ﬁbitos 110 0 110 | Ejecucion de los eventos de perfeccionamiento disciplinar. X [ X
gestion, de conformidad con el gisci linares Elaboracion de informe consolidado de los eventos de perfeccionamiento X
PFPD. p ) disciplinar ejecutados por la UEDL.
Numero de carreras de la UEDL que
. . - reportan necesidades de recursos Levantamiento y reporte de necesidades de recursos bibliograficos de cada
d003'20' Ampgar Ii.d's‘)o%'b'!;_?gd bibliogréficos, en correspondencia con 10 0 10 carrera de la UEDL. XX
€ recursos educativos y ae la oferta académica.
que contribuyan a la calidad e v
. . . Numero de carreras de la UEDL que
inclusion educativa en reportan necesidades de TICS
correspondencia con la oferta (sgftware lataformas de anovo 10 0 10 Levantamiento y reporte de necesidades de recursos TICs (software y X | x
académica en grado y posgrado. académicé’)pen correspondeﬁci); con la plataformas de apoyo académico) de cada carrera.
oferta académica.
Porcentaje de docentes que realizan Planificacién y ejecucién de tutorias individuales o grupales, incluidas las que se
aocoo?ﬁziﬁ';?r:itsﬁgedroile%rtz ceso de retroalimentacion de aprendizaje a los 80% 80% 80% | asigne al docente para el reforzamiento de los conocimientos adquiridos por los X X
P ) estudiantes en cada ciclo académico. estudiantes.
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‘ Actividades Clave

Cronograma
T1 T2 T3| T4

NUmero de carreras de la UEDL que Gestién de los reportes psicosociales actualizados de los estudiantes de las X
003.27. Implementar servicios han recibido y utilizan reportes carreras de la UEDL a la Direccién de Bienestar Universitario.
para la inclusion educativa y psicosociales actualizados de
permanencia de estudiantes de estudiantes con discapacidad, Identificacion y reporte de estudiantes con discapacidad, NEE u otras X
Grupos Histéricamente Excluidos [\‘NeECE)S'S%‘:f:sE‘;‘r‘]fj?é'i‘éises'zzzec'f'cas 10 5 5 | condiciones de vulnerabilidad por parte de los docentes de cada carrera.
(G.HE.) y_Grupos de Atencion vulnerabilidad, con lineamientos L ) .
Prioritaria (GAP). B - Elaboracién de informe por carrera de la UEDL sobre las medidas o
curriculares para la atencién a la - . . . X
diversidad. adaptaciones curriculares implementadas para atender a estudiantes con NEE.
004.30. Ampha_r Ia_movmdad Numero de docentes y estudiantes de la e . -,
docente y estudiantil en grado y UEDL que particinan en nrocesos de 10 0 10 Identificacion de docentes y estudiantes de la UEDL que participan en procesos X
posgrado como parte de moviIidqad P P p de movilidad nacional o internacional; presencial o virtual.
internacionalizacion. )
. . . NUmero de nuevos programas de Elaboracion y ajustes de estudios de pertinencia para oferta de posgrado. X
oofg;tlészé: dn;ﬂlizgcdoen p:srtl:l: anCIa la maestria de la UEDL disefiados para 7 0 7 Disefio y ajuste de nuevos programas de maestrias. X X
posg ) aprobacion del OCS. Presentacion y gestién para la aprobacion de las maestrias por parte del OCS. X
Srfi)\jlé:rggt.atr)izssac:(reoilﬁ;rcéastemas Nimero de catedras universitarias L o L Conformacion de la comision de docentes.
institucional. disefiadas por la UEDL. Elaboracion y disefio de la catedra UNESCO. X
Coordinacion con la Direccion de Investigacion para la ejecucion de
Numero de articulos cientificos o capacitaciones que permitan incrementar la produccion cientifica, artistica o X
- productos artisticos o literarios de literaria.
geor?t'i#gncerfge?tt:rdfc‘;?tguccmn autoria de docentes de la UEDL, 40 0 40 Seguimiento para la produccién cientifica artistica o literaria que no procede de X X
P p ' registrados en el SIAFF con filiacion proyectos de investigacion.
institucional. Promocién y seguimiento del registro de la produccién cientifica artistica o X
literaria de docentes en el SIAFF (con filiacién institucional).
Numero de docentes de la UEDL que Gestion para la participacion de docentes en eventos cientificos. X X
009.17. Ampliar la participacion participan como ponentes en eventos _ E— —
universitaria en eventos cientificos | de comunicacion cientifica (ponencias 3 0 3 | Elaboracion de reporte de participacion de docentes en eventos cientificos por X
relevantes. gue no proceden de proyectos de carrera.
investigacion). Elaboracién de reporte de participacion de docentes en eventos cientificos por X
carrera.
Numero de informes de seguimiento de Gestién de espacios suficientes y adecuados para la realizacion de PPP de los
001?'5' Fortalece}r e_l proceso de préacticas preprofesionales en cada ciclo estudiantes de la UEDL. X
seguimiento de practicas - 20 10 10 - — — - T
reprofesionales (PPP). académico que reportan las carreras de Ejecu0|0r_1 y seg_wmlento de las PPP en cada ciclo acac_jemlco. . X X
p la UEDL. Elaboracion de informes de PPP por carrera en cada ciclo académico. X X
0013.12. Desarrollar eventos de Elaboracion de propuestas para eventos de educacién continua de las carreras X
educacion continua para la . de la UEDL.
L N, Numero de propuestas generadas en la — —— - — - - —
actualizacién o profundizacion de UEDL para Ia realizacion de eventos de 10 0 10 Gestion con la Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad para la ejecucion
capacidades que contribuyan a la educacﬁén continua de eventos de educacién continua.
mejora del desempefio laboral, en ' Elaboracion de reporte consolidado de las propuestas de educacion continua
el marco de una agenda anual. generadas en la UEDL, ejecutadas.
10 5 5 Elaboracién de informes de seguimiento a graduados de UEDL, en cada carrera X
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0014.15. Implementar el Programa Nimero carreras de la UEDL que
Alumni en todos sus componentes, - oL g Reporte de los informes de seguimiento a graduados de la UEDL a la

o generan informes de seguimiento a A 8 - . X
como politica de apoyo a raduados Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad.
graduados UNL. 9 i
0016.3. Fortalecer la calidad de Planificacién del proceso de autoevaluacion de carrera de Derecho de la UEDL. X
carreras y programas a través de Numero de carreras de la UEDL 1 0 1 | Ejecucién del proceso de autoevaluacion de la carrera de Derecho de la UEDL. X | X
mejoras identificadas en autoevaluadas.
autoevaluaciones. Elaboracion de informe y plan de mejora de la carrera autoevaluada. X
0016.4. Evidenciar la contribucion
de las acciones realizadas por las Numero de reportes de la contribucién Andlisis y reporte de las contribuciones de la UEDL al aseguramiento de la
Unidades Académico de la UEDL al aseguramiento de la 1 0 1 calidad, conforme directrices, formato e indicadores socializados por la X
Administrativas (UAA) al calidad. Coordinacion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad.
aseguramiento de la calidad.
dog1;%2&;2&?r:ﬁigﬁrag;g?ﬁsgf Numero de documentos de Elaboracion del POA 2024 de la UEDL y sus carreras. X
de (F:)arreras Unidades Académico planificacién, seguimiento y evaluacién 3 1 5 - 6n del POA 2024 de la UEDL < x| x
Administrati’vas y Funciones _anual de la U.I,EDL elaborados y en jectielon @ °a Y SHS carreras.
Sustantivas. implementacion. Seguimiento y evaluacion del POA 2024 de la UEDL y sus carreras. X
0017.14. Fortalecer la eficiencia Porcentaje de procesos de adquisicion Identificacién de necesidades y elaboracion del PAC de la UEDL. X | X
de Ios.pr(.)cesos de adquisicién la UEDL ejecutados, respecto de lo 95% 30% 65% | Ejecucion de los procesos de compras publicas aprobados para la UEDL. X | X | X

) planificado. Liquidacion y cierre de los procesos de compras publicas 2024. X[ X | X
0019.26. Generar e implementar la Numero de reportes trimestrales de la
a end.a d‘e eventos insti’t)ucionales programacion de eventos de la UEDL 3 1 5 Identificacion, programacion y notificacion trimestral de eventos relevantes de la x | x| x
U?\JL 2024 para su incorporacion en la Agenda UEDL a ser incorporados en la agenda comunicacional institucional.
) Institucional.
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7. Modelo de Gestion POA 2024

La formulacién e implementacion del POA conlleva la articulaciébn y armonizacion de
esfuerzos, capacidades y recursos de distintos niveles, estamentos y dependencias de la
Universidad Nacional de Loja. Los principales roles que cada instancia tiene en las etapas
del proceso de ejecucién, seguimiento y evaluacion del POA, se detallan a continuacion:

7.1. Ejecucion del POA.

Universidad ; o
Nacional Direccion de
delLoja Planificacién y Desarrollo

Rectorado

e Dispone a las unidades académicas administrativas la ejecucion

del POA y a la Direcciébn de Planificacion y Desarrollo, la
realizacion del seguimiento y evaluacién correspondiente.

Funciones
sustantivas

Ejecutan el POA en los aspectos que son de su responsabilidad.
Coordina con las unidades académico administrativas
pertinentes, la ejecucion del POA en los aspectos que competen
al objetivo estratégico correspondiente.

Realiza periédicamente el monitoreo a la ejecucion, centrado en
el cumplimiento de indicadores y acciones correspondientes al
objetivo estratégico relacionado con su funcién sustantiva.

En el marco de la ejecucion del POA, identifica logros,
limitaciones, buenas practicas y acciones sugeridas para
siguientes periodos de operatividad.

Coordinacion
General
Administrativo-
Financiera (CGAF)

Ejecutan el POA en los aspectos que son de su responsabilidad.
Coordina con las unidades académico administrativas
pertinentes, la ejecucion del POA en los aspectos que competen
al objetivo estratégico de gestidn institucional.

Realiza periddicamente el monitoreo a la ejecucion, centrado en
el cumplimiento de indicadores y acciones correspondientes en
el objetivo estratégico de gestion institucional.

En el marco de la ejecucion del POA, identifica logros,
limitaciones, buenas practicas y acciones sugeridas para
siguientes periodos de operatividad.

Facultades y
Unidad de
Educacién a
Distancia 'y en
Linea,
Dependencias
administrativas y
Direccion de
Posgrado

Ejecutan el POA en los aspectos que son de su responsabilidad.
En caso de unidades académicas, coordinan con las carreras
correspondientes, la ejecucion del POA de Facultad.

Realizan periddicamente el monitoreo a la ejecucién, centrado
en el cumplimiento de indicadores y acciones correspondientes
del POA de Facultad.

En el marco de la ejecucion del POA, identifica logros,
limitaciones, buenas practicas y acciones sugeridas para
siguientes periodos de operatividad.

Direccion de
Planificacion y
Desarrollo (DPD)

Informa a las instancias pertinentes internas y externas sobre la
aprobacion, ejecucion y seguimiento del Plan Operativo Anual
Institucional.

Acompafia y asesora a los equipos designados de las Unidades
académico administrativas, en el proceso de formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del POA.

En el marco de la asesoria para la ejecucién del POA, identifica
buenas précticas y acciones sugeridas para siguientes periodos
de operatividad.
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7.2. Seguimiento y Evaluacion del POA.

Funciones
sustantivas

Coordina la entrega de reportes de seguimiento y evaluacion de
indicadores y acciones correspondientes al objetivo estratégico
relacionado con su funcién sustantiva.

Validan los reportes de Facultades, UEDL y dependencias
administrativas en los Objetivos Estratégicos correspondientes a
su funcién sustantiva.

Consolida y sistematiza logros, limitaciones, buenas practicas y
acciones sugeridas planteadas por las Facultades, UEDL vy
dependencias administrativas, para los siguientes periodos de
operatividad.

Remiten los reportes de seguimiento y evaluacion del objetivo
estratégico  correspondiente, debidamente legalizados vy
sustentados con los medios de verificacion pertinentes, logros,
limitaciones y recomendaciones.

Como resultado del proceso de seguimiento, de considerarlo
pertinente, solicitan de manera sustentada la reforma del POA en
el objetivo estratégico correspondiente.

Coordinacion
General
Administrativo-
Financiera
(CGAF)

Elaboray entrega los reportes de seguimiento y evaluacion el POA
en los aspectos que son de su responsabilidad.

Valida los reportes semestral y anual de las dependencias
administrativas con relacion a la ejecucion del POA.

Consolida y sistematiza logros, limitaciones, buenas préacticas y
acciones sugeridas planteadas por las dependencias
administrativas, para los siguientes periodos de operatividad.
Remite los reportes de seguimiento y evaluacion del objetivo
estratégico  correspondiente, debidamente legalizados vy
sustentados con los medios de verificacién pertinentes, logros,
limitaciones y recomendaciones.

Como resultado del proceso de seguimiento, de considerarlo
pertinente, solicitan de manera sustentada la reforma del POA en
el objetivo estratégico correspondiente.

Facultades y
Unidad de
Educacion a
Distancia 'y en
Linea,
Dependencias
administrativas y
Direccién de
Posgrado

En caso de unidades académicas coordinan la entrega de reportes
de seguimiento y evaluacion de indicadores y acciones del POA
de Carreras en su Facultad.

En caso de unidades académicas, consolidan y validan los
reportes de carreras y evidencias que alimentan el reporte del
POA de Facultad.

Elaboran los reportes de seguimiento y evaluacién el POA en los
aspectos que son de su responsabilidad.

Sistematizan logros, limitaciones, buenas practicas y acciones
sugeridas para los siguientes periodos de operatividad.

Remiten los reportes de seguimiento o evaluacién, debidamente
legalizados y sustentados, con medios de verificacion pertinentes,
logros, limitaciones y recomendaciones

Como resultado del proceso de seguimiento, en caso necesario y
de forma sustentada, sugieren a la funcién sustantiva
correspondiente, se solicite reforma del POA.

Direccion de
Planificacion y
Desarrollo (DPD)

Informa a las UAA sobre el inicio del proceso de seguimiento o
evaluacion del Plan Operativo Anual Institucional con su
respectivo cronograma.

Acompafia y asesora a los equipos designados de las UAA, en el
proceso de seguimiento o evaluacién del POA Institucional.
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e AREAS ROLES

e Revisa y analiza los reportes de seguimiento o evaluacién de la
planificacion operativa. En caso necesario solicita aclaraciones o
ajustes.

e Consolida la informacion remitida por las UAA en los reportes de
seguimiento o evaluacion.

e Solicita a las Funciones Sustantivas la validacion final del informe
consolidado de seguimiento o evaluacién del POA Institucional.

e Elabora el informe semestral validado de seguimiento y el informe
de evaluacion anual de la planificacién operativa institucional en
correspondencia con el PEDI.

e Elabora el informe técnico de pertinencia para reformar el POA, en
caso de ser necesario.

e Informa a las UAA sobre la aprobacion de los informes de
seguimiento o evaluacion y su contenido, asi como la reforma del
POA (si la hubiere).

e Conoce y aprueba los informes de seguimiento o evaluacién del

Rectorado POA.
e Emite resolucion de reforma del POA, en caso de ser necesario

Loja, mayo 22 de 2024
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