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|. PRESENTACION

La universidad esté llamada a liderar las transformaciones que hoy demanda la sociedad. En
este horizonte, la Agenda 2030 nos interpela a asumir un rol activo en la construccién de
sociedades mas justas, resilientes y responsables con su entorno. Frente a los desafios
sociales, ambientales y econémicos actuales, la sostenibilidad deja de ser una opcién y se
convierte en un compromiso que nos convoca a todos.

En la Universidad Nacional de Loja, la sostenibilidad es mas que un principio institucional: es
una forma de pensar, sentir y actuar para transformar. Es parte de nuestra identidad y se
expresa en el compromiso cotidiano con el bienestar de las personas, el cuidado del ambiente
y el desarrollo del territorio al que nos debemos.

Este camino no comienza hoy. A lo largo de los afios, la universidad ha construido una sélida
trayectoria a través de la docencia, la investigacion y la vinculacién con la sociedad, aportando
desde el conocimiento a los desafios del sur del Ecuador. Sobre esta base, el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2024—-2028 UNL Sostenible reafirma nuestra decision de colocar la
sostenibilidad en el centro de la gestiobn universitaria, articulando nuestras funciones
sustantivas y orientando nuestra mision, vision y valores hacia una actuacién coherente y
responsable.

Asumimos asi los desafios de la Agenda 2030 y los Obijetivos de Desarrollo Sostenible no solo
como un marco de referencia global, sino como una oportunidad para fortalecer nuestro aporte
a la sociedad: Formamos profesionales comprometidos, promovemos investigacion
pertinente, democratizamos el conocimiento y la tecnologia para el desarrollo social y territorial
y trabajamos por una gestion institucional que cuida tanto a las personas como al entorno.

En este contexto, la Universidad Nacional de Loja (UNL) presenta su Plan de Gestién de
Sostenibilidad, una hoja de ruta estratégica que trasciende la narrativa ambiental para
convertirse en el eje transversal de su identidad institucional. Este plan se fundamenta en una
trayectoria histérica de compromiso territorial, una metodologia de formulacién rigurosa que
incluye fases de diagndstico y planificacion participativa y un andlisis integral de nuestras
capacidades que nos permite reconocer lo avanzado, identificar nuestra situacion actual y lo
gue debemos mejorar, pero también, proyectar un proposito claro y acciones concretas hacia
el futuro.

El Plan de Gestidén de Sostenibilidad establece una estrategia de implementacion sélida y un
portafolio de programas especificos, mediante los cuales la UNL busca liderar una transicion
efectiva hacia un modelo de gestidon sistémico. La integraciébn de roles en las unidades
académicas y el uso de datos para la gestion aseguran que la sostenibilidad no sea un ideal
aislado, sino una practica cotidiana que transforma la academia y contribuye al desarrollo
humano sostenible de la region.

Nikolay Aguirre
Rector
Universidad Nacional de Loja
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. MARCO ESTRATEGICO

2.1. Compromiso institucional
a) PEDI 2024-2028 UNL Sostenible

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2028 de la Universidad Nacional
de Loja, denominado UNL Sostenible, es el instrumento clave que orienta la direccién
institucional y la gestién universitaria del quinquenio para contribuir al desarrollo sostenible a
nivel local, regional, nacional e internacional desde la docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad. (UNL, 2024).

El PEDI 2024 — 2028 UNL Sostenible, se formulé participativamente con aportes de mas de
2500 miembros de la comunidad universitaria y define la mision institucional de la siguiente
manera:

“Somos la primera universidad publica de la Regién Sur del Ecuador que forma
integralmente profesionales e investigadores; genera, innova y divulga conocimiento
cientifico, tecnoldgico, artistico y literario; desarrolla pensamiento critico; respeta y
valora la diversidad, las culturas y saberes, integrando en la sociedad el avance
cientifico para contribuir al desarrollo sostenible del pais y del mundo con calidad,
pertinencia y gestion inteligente.” (UNL, 2024).

La vision institucional vigente es:

“La UNL es la universidad publica sostenible del
Ecuador que lidera y transforma la academia
contribuyendo al desarrollo humano.” (UNL, 2024).

Es decir, en la UNL la sostenibilidad se propone como
un horizonte integral y con una perspectiva
ecosistémica que aborda lo ambiental, econdmico,
social, cultural, institucional y territorial. En ese
sentido, la sostenibilidad es horizonte y propésito y
para ello se contemplan ejes de cambio universitario
formulados como objetivos estratégicos. También se
establecen objetivos tacticos y estrategias,
orientadas a la generacion de valor para el desarrollo
humano y social, con equidad, inclusibn y en
respuesta a los desafios del entorno; es decir, se
define un marco de accion hacia la sostenibilidad que
se transversaliza en el PEDI como prioridad
estratégica.

b) Modelo UNL Sostenible

El modelo de gestién de sostenibilidad de la Universidad Nacional de Loja (UNL) constituye
un enfoque integral y sistémico orientado a incorporar la sostenibilidad como principio
transversal en todo el quehacer institucional. Se define como un proceso continuo de
integracion que busca generar transformaciones en las dimensiones social, ambiental,
econdmica y de gobernanza, tanto en el campus universitario como en su entorno.

2
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Este modelo parte de una vision clara: la sostenibilidad no es un componente aislado ni una
iniciativa puntual, sino un eje estructurante que articula las funciones sustantivas de la
universidad —docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad— junto con la gestion
institucional. Su propésito es asegurar coherencia entre la planificacion estratégica, la toma
de decisiones y la accion universitaria, en alineacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).
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Institucional

Figura 1: Modelo UNL Sostenible

Los principios que orientan la implementacion del Modelo UNL Sostenible y que garantizan

gue la sostenibilidad no solo sea técnica, sino también ética, cultural y socialmente pertinente,
son:

e Enfoque ecosistémico: Reconoce a la universidad como un sistema interdependiente
gue interactia con su entorno.

e Transversalidad: La sostenibilidad se integra en todas las funciones y procesos
institucionales.

Adaptabilidad: Capacidad de responder a cambios y desafios globales y locales.

e Inclusién y responsabilidad social: Promueve equidad, participacién y bienestar
colectivo.

El modelo integra cuatro dimensiones clave de la sostenibilidad lo que permite abordar la
sostenibilidad desde una perspectiva holistica, evitando enfoques fragmentados.
e Ambiental: Gestion de recursos naturales, energia, agua y residuos.
e Social: Inclusion, bienestar y equidad en la comunidad universitaria.
e Econdmica: Eficiencia en el uso de recursos, sostenibilidad financiera e innovacion.
e Gobernanza:Transparencia, participacion, planificacién y articulacién institucional.

El modelo se operacionaliza mediante un sistema de indicadores (més de 81 indicadores) para
seguimiento del desempefio, la informacion estratégica, que permite la toma de decisiones
basada en datos, los reportes periodicos de sostenibilidad, que garantizan transparencia y
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rendicion de cuentas y la asignacion de roles y responsabilidades, articulando unidades
académicas y administrativas. Ademas, contempla procesos de mejora continua mediante
evaluacion periddica y retroalimentacion institucional.

¢) Indicadores de Sostenibilidad UNL

Los indicadores de sostenibilidad de la Universidad Nacional de Loja constituyen un
componente central del modelo UNL Sostenible, pues permiten medir, analizar y orientar el
desempefio institucional en materia de sostenibilidad. Su construccién responde a un enfoque
técnico, progresivo y alineado con los objetivos estratégicos institucionales.

El disefio del sistema de indicadores partié de un enfoque integrador que combin6é multiples
referentes. Se consideraron los resultados del prediagnéstico institucional, los estandares de
rankings y certificaciones internacionales en sostenibilidad universitaria, asi como los
lineamientos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024—-2028. Este proceso
permitié6 definir un conjunto de mas de 80 indicadores, seleccionados bajo criterios de
pertinencia, relevancia estratégica, disponibilidad de informacion y capacidad de medicion.
Los indicadores fueron concebidos no solo para evaluar resultados, sino también para
evidenciar procesos, capacidades institucionales y niveles de articulacion.

El sistema se estructuré6 de manera que refleje la complejidad del quehacer universitario,
organizandose en ambitos que integran tanto las funciones sustantivas como la gestién
institucional y del campus. Entre los principales ambitos se encuentran:

Indicadores por dimensién
Indicadores por ambito de accién

5 Residuos

28 Energia
Movilidad y transporte

Investigacién

‘ Vinculacién

= Ambiental =Econémica Entorno e infraestructura

Social Gobernanza Docencia

Figura 2: Sistema de indicadores de Sostenibilidad UNL

Esta organizacion permite una lectura transversal de la sostenibilidad, facilitando la
identificacion de interrelaciones entre areas y evitando enfoques fragmentados.

Una vez definidos, los indicadores fueron sometidos a un proceso de validacién técnica e
institucional. Este incluyd la revision por parte de equipos responsables de las distintas areas,
asi como la verificacion de la disponibilidad y calidad de los datos requeridos. La validaciéon
permitié ajustar definiciones, asegurar la claridad metodolégica y garantizar que cada
indicador sea medible, confiable y util para la toma de decisiones. Asimismo, fortalecié la
apropiacion institucional del sistema, al involucrar a las unidades responsables en su
construccion.

La aplicacion del sistema implicé un proceso coordinado de levantamiento y sistematizacion
de informacion, basado en diversas fuentes institucionales como normativa, instrumentos de
planificacion, registros administrativos, reportes y bases de datos. Este proceso requirio la
articulacion entre unidades académicas y administrativas, asegurando la trazabilidad y

4
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consistencia de los datos. Como resultado, se obtuvo una linea base institucional con corte al
afio 2024, que refleja el estado real de la universidad en sostenibilidad.

Ademas, el sistema ha sido complementado con herramientas externas de evaluacién, como
el ejercicio de autodiagndéstico mediante la metodologia RESIES, lo que permite contrastar
resultados y fortalecer el andlisis institucional.

El sistema de indicadores trasciende su funcion técnica de medicion y se posiciona como una
herramienta estratégica para la gestién universitaria. Su valor institucional se expresa en
varios niveles:

o Toma de decisiones informada: pProporciona evidencia objetiva para definir prioridades,
asignar recursos y disefiar intervenciones.

e Seguimiento y evaluacién: Permite monitorear avances, identificar brechas y evaluar el
impacto de las acciones implementadas.

e Atrticulacion institucional: Facilita la integracion entre funciones sustantivas y procesos de
gestién, promoviendo coherencia en el accionar institucional.

e Transparencia y rendicion de cuentas: Genera informacion sistematizada que puede ser
comunicada a la comunidad universitaria y actores externos.

e Mejora continua: Impulsa procesos de aprendizaje institucional, al evidenciar
oportunidades de optimizacion y buenas practicas replicables.

e Adicionalmente, los indicadores fortalecen la capacidad de la UNL para posicionarse en
rankings y estandares internacionales, contribuyendo a su visibilidad y reconocimiento en
el ambito de la sostenibilidad.

En conjunto, los indicadores de sostenibilidad de la UNL configuran un sistema robusto,
articulado y orientado a resultados. Desde su disefio hasta su aplicacion, reflejan un esfuerzo
institucional por medir de manera rigurosa su desempefio y avanzar hacia una gestion basada
en evidencia. Mas que instrumentos de medicion, constituyen una herramienta clave para
consolidar la sostenibilidad como eje transversal de la universidad y orientar su transformacion
hacia un modelo mas coherente, eficiente y comprometido con el desarrollo sostenible

Asi, la sostenibilidad es un componente identitario en la Universidad Nacional de Loja y ocupa
un lugar explicito y simbdlico en las prioridades institucionales. Esta centralidad estratégica
permite que la sostenibilidad se incorpore como criterio de planificacidn, decisién y evaluacion,
evitando su tratamiento fragmentado o declarativo.

2.2. Trayectoria de la UNL en Sostenibilidad

La UNL integra la sostenibilidad ho como una iniciativa reciente, sino como un pilar histérico
de su identidad, basado en décadas de investigacion en biodiversidad, gestion de agua y
cambio climatico en el sur del Ecuador, transitando desde acciones importantes aunque
aisladas o dispersas, hacia un proceso de institucionalizacién de la sostenibilidad, tal como se
resume a continuacion:

1949 -1980

» Creacion del Jardin Botanico “Reinaldo Espinosa” (1949)

» Activa participacion estudiantil en el desarrollo territorial (extension interdisciplinaria).
» Consolidacién de la universidad a nivel de su estructura y en sus dominios académicos.

5
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1980 a 2000

» Desarrollo de programas académicos y proyectos de investigacion en ciencias
naturales y ambientales.

» Fortalecimiento de la investigacion en biodiversidad.

* Impulso de la educacion a distancia como solucion frente a las necesidades de la
comunidad en educacion superior.

* Ampliaciéon y consolidacion de alianzas y cooperacion para la investigacion y el
desarrollo terriorial (CATER).

® [ ] ® ® ©
v v v v v
1949- 1990 - 2000 - 2010 - 2018 -
1980 2000 2010 2017 2024
A A A A A
< \"0:
< & iy R =<
Q : :
Consolidacién Enfoque Centros y Ajustes Expansion e
Regional Ambiental Estaciones Institucionales Institucionalizacion
Cientificas

- Creacioén Jardin Botanico
“Reinaldo Espinosa (1949)
- Activa participacion del
movimiento estudiantil y
gremial

- Consolidacion
estructural, expansion y
madurez académica.

- Se desarrollan
programas académicos y
de investigacion en
ciencias naturales y
ambientales.

- Desarrollo de la
educacion a distancia
como solucioén frente a
las necesidades de
educacién superior.

- Nuevo modelo educativo.
- Ampliacion oferta de
posgrados

- Se consolidan centros y
estaciones cientificas

- Se impulsan proyectos
de desarrollo y
conservacion con
cooperacion internacional.

- Investigacion se
expande el cambio
climaticoy la
biodiversidad.

- Se implementan ajustes
institucionales por
vigencia de la LOES

- Se desarrolla la
evaluacion externa con
fines de acreditacion

- Proceso de Intervencion

- Ampliacion de oferta
académica y UED (grado y
posgrado).

- Planificacion y eficiencia
en la gestion

- Automatizacion

- Sostenibilidad se integra
en el PEDI

- Linea base de
indicadores

- Politicas institucionales

Figura 3: Linea de tiempo de la sostenibilidad en la UNL

2000-2010

* Nuevo modelo educativo universitario

+ Ampliacién de oferta de posgrados

» Creacion y consolidacién de centros de experimentacion y estaciones cientificas en
ecosistemas estratégicos (Zapotepamba).

* Impulso a proyectos de conservacion y manejo de recursos haturales con cooperaciéon
internacional

* Proyectos de cooperacion Universidad — Gobiernos locales

2010-2017

+ Expansion de la investigacién en cambio climatico, agua y biodiversidad.
» Desarrollo de proyectos de vinculacion en diferentes territorios.

* Implementacién de ajustes institucionales por vigencia de la LOES

+ Evaluacion externa con fines de acreditacion.

* Proceso de intervencion.

2018-2024

* Ampliacién de oferta académica de grado y posgrado

* Reactivacion de la educacion a distancia.

* Planificacion y eficiencia en la gestion.

+ Automatizacion de procesos

» Integracion de sostenibilidad en el PEDI 2024-2028.

« Construccion de la linea base de sistenibilidad con 81 indicadores.
» Disefio de politicas de sostenibilidad institucional.
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» Posicionamiento en rankings internacionales y recuperacion de credibilidad
universitaria.
* Implementacién de proyectos en gestion hidrica (CUIDAR).

2.3. Sostenibilidad como eje transversal

El Plan de Gestion de Sostenibilidad 2024-2028 no propone acciones aisladas, sino que
articula la sostenibilidad de forma integral en las cuatro &reas clave: docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad y gestion administrativa. De esta manera, la UNL asume la
sostenibilidad como una forma de “pensar, sentir y actuar para transformar” integrando el
enfoque desde una perspectiva ecosistémica como eje estructural de sus funciones
sustantivas, de la gestion institucional, el manejo del campus y su relacién con el entorno.

Bajo un enfoque holistico, definido en el Modelo UNL Sostenible, a partir de la integracion de
la sostenibilidad en todos los procesos institucionales, se establecen acciones estratégicas
que contribuyen a transformaciones sociales, ambientales, econémicas y de gobernanza para
el desarrollo sostenible territorial-

2.4. Hoja de ruta estratégica y participativa

El Plan de Gestién de Sostenibilidad 2024—-2028 funciona como una guia para consolidar una
cultura institucional activa, donde la sostenibilidad es una responsabilidad compartida que
busca transformar el campus en un espacio de practica real y contribuir al desarrollo humano
del territorio.

El Plan convoca a toda la comunidad universitaria a ser parte de este proceso, desde la
perspectiva de que la sostenibilidad es una responsabilidad compartida que se construye
desde las decisiones institucionales y las practicas cotidianas. Con este Plan, la Universidad
Nacional de Loja reafirma su compromiso de consolidarse como un referente publico en
sostenibilidad universitaria, transformando la academia y contribuyendo al desarrollo humano
del territorio y del pais con responsabilidad, conocimiento y vision de futuro.

7
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lll. METODOLOGIA DE FORMULACION DEL PLAN

La Universidad Nacional de Loja, en el marco de su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2024—-2028 UNL Sostenible, ha situado la sostenibilidad como un eje estructurante de
su vision y de su quehacer. Este enfoque orienta de manera integrada las funciones de
docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestién institucional, con el propdésito
de aportar al desarrollo humano integral, a la proteccion del entorno y al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En este contexto, la formulacion del Plan de Gestion de Sostenibilidad se concibié como un
proceso integral, progresivo y participativo, orientado a incorporar la sostenibilidad como un
principio transversal en toda la universidad. Mas que un ejercicio técnico aislado, se trato de
un esfuerzo de articulacion sistémica que reconoce la trayectoria institucional construida a lo
largo de los afios, asi como los desafios actuales en las dimensiones social, ambiental,
econdmica y de gobernanza. Este enfoque permite fortalecer el rol de la UNL como agente de
transformacion comprometido con el desarrollo sostenible del territorio y del pais.

Un rasgo distintivo de esta metodologia es su caracter participativo. La construccion del plan
convoco a autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo y trabajadores, a través
de espacios de dialogo, reflexién y consulta. Esta participacion no solo enriquecio el contenido
técnico del instrumento, sino que también favorecio su pertinencia, legitimidad y apropiacién
por parte de la comunidad universitaria, aspectos clave para su implementacion efectiva.

En conjunto, la metodologia adoptada no solo orienta la formulacién del Plan, sino que
establece bases sélidas para una gestidn universitaria mas consciente, articulada y orientada
a resultados, en coherencia con los desafios contemporaneos de la educacion superior y las
demandas del desarrollo sostenible.

Para su desarrollo, la metodologia se estructura en cuatro fases interrelacionadas, que
configuran una ruta clara y ordenada desde la preparacion hasta la aprobacién del Plan,
garantizando coherencia, participacién y viabilidad en cada etapa del proceso.
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Figura 4: Metodologia de construccién del Plan de Sostenibilidad UNL
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3.1. Fase de preparacion

En esta fase se sentaron las bases conceptuales, organizativas y metodolégicas que
orientaron todo el proceso. Se defini6 una hoja de ruta clara, con criterios, tiempos y
responsables, y se conformé el Comité Institucional de Sostenibilidad como instancia técnica
de asesoria y acompafiamiento para la toma de decisiones.

De manera paralela, se promovio la construccion de un marco conceptual compartido sobre
sostenibilidad universitaria, con el fin de alinear visiones y establecer un lenguaje comun entre
los distintos actores institucionales.

Como punto de partida, se incorpord un prediagnostico de sostenibilidad realizado en 2024
mediante la herramienta Reporte y Evaluacién de la Sustentabilidad en Instituciones de
Educacién Superior (RESIES), desarrollada por la Red Campus Sustentable de Chile. Este
ejercicio permitié contar con una primera lectura estructurada del estado de la universidad en
esta materia, identificando avances, brechas y oportunidades de mejora, lo que resultd
fundamental para orientar de manera mas precisa las siguientes fases del proceso.

3.2. Fase de diagndstico

Con el fin de comprender la situacion actual de la universidad en relacion con la sostenibilidad,
se disefid un sistema de indicadores institucionales a partir de los resultados del
prediagndstico y de los estandares establecidos en diversos rankings y certificaciones. Una
vez validados los indicadores clave, se procedié al levantamiento y sistematizacion de la
informacion.

El diagnéstico se sustenta en fuentes relevantes como la normativa institucional, los
instrumentos de planificacién, reportes y datos estadisticos, asegurando su coherencia con el
PEDI y otros marcos estratégicos nacionales e internacionales. Como resultado de este
proceso se obtuvieron los resultados de la linea base con corte al afio 2024, lo que permitié
identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la UNL en materia de
sostenibilidad. De manera complementaria, se identificaron y documentaron buenas practicas
institucionales, que constituyen insumos clave para la fase de planificacion.

Como parte del fortalecimiento de este proceso, en 2025 se desarrollé un nuevo ejercicio de
autodiagnéstico mediante la herramienta Reporte y Evaluacion de la Sustentabilidad en
Instituciones de Educacién Superior (RESIES), desarrollada por la Red Campus Sustentable
de Chile. Este ejercicio permiti6 contar con una evaluacidon mas integral y comparativa del
desempefio institucional, evidenciando un resultado sensiblemente superior al obtenido en
2024. Este avance da cuenta de la implementacién de mejoras de manera sistematica y
sostenida, asi como del compromiso institucional con la consolidaciéon de la sostenibilidad
como eje transversal de su gestion.

3.3. Fase de planeacion

En esta etapa se defini6 el direccionamiento estratégico del Plan de Gestion de Sostenibilidad,
estableciendo con claridad el rumbo institucional y las prioridades de accion. Este proceso
incluyo el disefio de la politica institucional de sostenibilidad y la formulacién de objetivos,
estrategias, programas y acciones prioritarias, alineadas con el PEDI y los desafios
identificados en el diagnéstico.
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De manera complementaria, se estructur6 un mecanismo de seguimiento, monitoreo y
evaluacion que permite dar trazabilidad a la implementacion del Plan, incorporando
indicadores, metas, responsables y mecanismos de reporte periddico, orientados a medir
avances, facilitar la toma de decisiones y promover la mejora continua.

En conjunto, esta etapa asegura que el Plan no solo cuente con una definicion estratégica
solida, sino también con las condiciones necesarias para su implementacion efectiva,
sostenida en el tiempo y articulada con la gestion institucional.

3.4. Fase de aprobacion

Esta fase marca el cierre del proceso de formulacién del Plan de Gestién de la Sostenibilidad
y su transicion hacia la implementacion. En ella, el documento preliminar fue socializado con
la comunidad universitaria, generando espacios de didlogo que permitieron recoger
observaciones, sugerencias y aportes desde distintas perspectivas.

La retroalimentacion recibida fue analizada e incorporada de manera rigurosa, fortaleciendo
la calidad, pertinencia y coherencia del Plan. Posteriormente, el documento fue revisado y
validado por el Comité Institucional de Sostenibilidad, como instancia técnica responsable de
asegurar su consistencia con los lineamientos estratégicos de la universidad.

Finalmente, el Plan se somete a las instancias correspondientes para su aprobacion formal,
garantizando su institucionalizacién y sentando las bases para una implementacion articulada,
sostenida y con respaldo institucional.
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IV. DIAGNOSTICO DE SOSTENIBILIDAD UNL

Con el proposito de comprender de manera integral el estado de incorporacion de la
sostenibilidad en la universidad, se presenta una sintesis del diagndstico de sostenibilidad de
la Universidad Nacional de Loja (UNL). Este andlisis permite identificar avances, fortalezas,
oportunidades de mejora y desafios prioritarios, constituyéndose en un insumo clave para la
toma de decisiones, la priorizacién de acciones y la definicién de estrategias orientadas al
desarrollo sostenible.

El diagnéstico se sustenta en la linea base institucional, construida especificamente para
orientar la formulacion e implementacion del Plan de Gestién de Sostenibilidad. Mas que una
descripcion de indicadores, ofrece una lectura estratégica del desempefio institucional,
considerando la articulacion entre las funciones sustantivas -docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad- y los procesos de gestion institucional y del campus.

De esta manera, el diagnéstico no solo permite comprender la situacion actual, sino también
orientar con mayor claridad el camino a seguir, fortaleciendo la capacidad institucional para
integrar la sostenibilidad de forma efectiva, medible y coherente en todos sus ambitos de
accion.

4.1. Linea base de Sostenibilidad UNL: Caracterizacion
general

La linea base de sostenibilidad de la Universidad Nacional de Loja constituye un diagndstico
integral del estado institucional con corte a diciembre de 2024. Su construccién se sustenta
en un sistema de 81 indicadores que permiten evaluar, de manera objetiva, los avances
alcanzados y los principales desafios en materia de sostenibilidad.

El analisis se organiza en ocho ambitos: docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad,
entorno e infraestructura, energia, residuos, agua y movilidad. Esta estructura facilita una
lectura amplia y articulada del desempefo institucional, al integrar tanto las funciones
sustantivas como la gestién del campus.

Mas alla de describir la situacién actual, la linea base cumple un rol estratégico en la gestién
universitaria. En particular, permite:

Establecer un punto de referencia para medir avances en el tiempo.
Identificar brechas y definir prioridades de intervencion.

Orientar la planificacion institucional en clave de sostenibilidad.

Facilitar el seguimiento y la evaluacion del Plan de Gestién de Sostenibilidad.

En conjunto, los resultados evidencian que la UNL se encuentra en una fase de consolidaciéon
progresiva hacia la sostenibilidad. Este proceso se caracteriza por la coexistencia de avances
relevantes —especialmente en los ambitos académico y normativo— junto con desafios
asociados a su implementacién efectiva en la practica, la gestién del campus y la articulacién
institucional.

Por un lado, se observa un compromiso institucional creciente, reflejado en la incorporacion
de principios de sostenibilidad en la normativa, la oferta académica vinculada a estas
tematicas, el desarrollo de iniciativas de investigacion y vinculacion, y la adopcién de acciones
orientadas a la gestibon ambiental del campus. Por otro lado, persisten limitaciones
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relacionadas con la articulacion, sistematizacion y escalamiento de estas iniciativas, lo que
reduce su impacto y sostenibilidad en el tiempo. En este sentido, si bien la sostenibilidad esta
presente en diversos ambitos, su integracion aun no es homogénea y requiere fortalecerse
desde un enfoque mas sistémico.

En sintesis, la linea base muestra a una universidad en transicion, que cuenta con
capacidades instaladas y avances significativos, pero también con oportunidades claras para
consolidar un modelo de gestion mas integrado, medible y orientado a resultados, en
coherencia con los desafios del desarrollo sostenible

4.2. Hitos y desafios en la formacion académica vy
aseguramiento de la calidad

En el ambito de la formacion académica, la Universidad Nacional de Loja cuenta con
condiciones favorables para avanzar en la incorporacion de la sostenibilidad, tanto desde el
marco normativo como desde su oferta educativa y las capacidades de su planta docente.

Se evidencian avances en la inclusiéon de contenidos vinculados al desarrollo sostenible en
distintos programas académicos, asi como en la participacion de docentes con formacién en
estas teméticas. A ello se suman actividades complementarias como seminarios, eventos y
espacios de reflexion, que fortalecen la sensibilizacién y el compromiso de la comunidad
universitaria.

Entre los principales logros destacan:

o EI 63% de la oferta académica (41 carreras y 24 programas de posgrado) incorpora
tematicas relacionadas con sostenibilidad.

o EIl 26,4% del personal docente cuenta con formacidon en este ambito, superando el
promedio nacional (20%).

¢ Una relacion estudiante-docente de 20:1, que favorece procesos de ensefianza mas
personalizados en comparacion con el promedio nacional (25:1).

e Una cobertura del 62% en servicios de bienestar universitario, beneficiando a 11.257
estudiantes.

No obstante, el diagndstico también evidencia una brecha entre la incorporacion formal de la
sostenibilidad y su implementacién efectiva en los procesos de enseflanza-aprendizaje. Esta
se manifiesta en la limitada transversalizacién de resultados de aprendizaje relacionados con
la sostenibilidad a nivel curricular, el predominio de metodologias pedagdgicas tradicionales y
la ausencia de mecanismos sistematicos para evaluar la aplicacion practica de los
aprendizajes.

Asimismo, se identifica la necesidad de fortalecer la integracion de la sostenibilidad en los
espacios de participaciéon estudiantil y de mejorar la articulacion entre la formacién académica
y los estandares de calidad, tanto nacionales como internacionales.

Entre los principales desafios se destacan:
¢ Solo el 9% de las asignaturas incorporan la sostenibilidad de manera explicita.

¢ Unatasa de permanencia estudiantil del 54,19%, por debajo del estdndar esperado (86%).
e En grupos historicamente excluidos, la permanencia desciende al 46,93%.

12
Educamos para Transformar




& : R Universidad

] 4 \ Nacional

: \_(,j & delLoja Plan de Gestion de Sostenibilidad
kil —

1859

e Estos elementos evidencian que, si bien existe una base institucional importante, ain
persiste una distancia entre la oferta declarativa y su implementacion efectiva en el aula.

En este contexto, el desafio para la UNL es avanzar hacia un modelo formativo que trascienda
la inclusién de contenidos y logre integrar la sostenibilidad de manera transversal en los
procesos educativos. Esto implica fortalecer la innovacion pedagdgica, consolidar sistemas
de evaluacién orientados a resultados de aprendizaje y asegurar una formacion integral,
pertinente y comprometida con los desafios del desarrollo sostenible.
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Figura 5: Sostenibilidad en la formacion y calidad académica

4.3. Hitos y desafios en lainvestigacion e innovacion

La funcién de investigacion en la Universidad Nacional de Loja cuenta con capacidades
institucionales que constituyen una base soélida para la generacién de conocimiento orientado
a la sostenibilidad. Existen proyectos y lineas de investigacién que abordan problematicas
ambientales, sociales y productivas, respaldadas por una estructura organizativa que sostiene
y dinamiza la actividad investigativa.

En términos generales, se evidencian avances importantes en la alineaciéon de la investigacion
con la sostenibilidad:

o EIl 6,4% del presupuesto institucional (aproximadamente USD 2,78 millones) se destina a
investigacion, superando el minimo legal exigido.

e EI69,6% de los proyectos (32 de 46) estan vinculados a teméticas de sostenibilidad.

e Se dispone de 8 centros y 8 escenarios de investigacion en areas estratégicas.
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Sin embargo, el diagndéstico evidencia la necesidad de fortalecer la orientacion estratégica de
la investigacion hacia la sostenibilidad, promoviendo una mayor alineacion con las prioridades
institucionales y las necesidades del entorno. Entre las principales brechas o limitaciones que
persisten, se encuentran:

« Bajo indice per cépita de publicaciones (Ipa = 0,60).

e Solo 10,87% de proyectos son cofinanciados, evidenciando débil articulacién con actores
externos.

e Publicaciones de bajo impacto, fragmentacion de esfuerzos y limitada
interdisciplinariedad.

Se identifican desafios en los procesos de investigacion relacionados con su impacto en la
resolucién de problemas de la sociedad mediante soluciones concretas y aplicables, lo que se
deriva de la escasa relacibn con sectores productivos, sociales e institucionales.
Adicionalmente es fundamental el fortalecimiento de la participacion en redes académicas, la
orientacion a la innovacion e interdisciplinariedad en la investigacion.

En este sentido, el reto institucional central es evolucionar hacia un modelo de investigacion
con mayor impacto territorial, colaborativa, cofinanciada y orientada a la innovacion, de
manera que la Universidad, mediante la generacion de conocimiento, contribuya de manera
efectiva a la resolucion de problematicas del territorio.
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Figura 6: Sostenibilidad en la investigacion e innovacion
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4.4. Hitos y desafios en la vinculacién con la sociedad

La vinculacion con la sociedad constituye un eje fundamental para el cumplimiento de la
funcion social de la universidad y su aporte al desarrollo sostenible. En este ambito, la
Universidad Nacional de Loja evidencia avances importantes, especialmente en la
participacion activa de estudiantes y docentes en proyectos orientados a comunidades y
sectores productivos, asi como en su presencia territorial.
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Entre los principales logros se destacan:

Plan de Gestion de Sostenibilidad

e La ejecucion de 46 proyectos comunitarios que benefician a mas de 167.000 personas.
e La atencién a 15.709 beneficiarios a través de servicios comunitarios y especializados.
e Laimplementacién de 8 medidas de adaptacion al cambio climético en el territorio.

Estos resultados reflejan un compromiso institucional con el entorno y una capacidad de
intervencion relevante. Sin embargo, el diagndstico también permite identificar brechas que
limitan el alcance e impacto de estas iniciativas.

Entre las principales limitaciones se encuentran:

articulacion institucional.
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Bajo nivel de cofinanciamiento: solo el 11% de los proyectos cuenta con aportes externos.
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Figura 7: Sostenibilidad en la vinculacién con la sociedad

Asimismo, se identifican desafios en los procesos de transferencia de conocimiento,
proteccion de la propiedad intelectual y fomento del emprendimiento, que adn presentan
niveles incipientes de desarrollo. La escasa articulacién con actores del sector productivo,
social e institucional reduce la capacidad de la universidad para transformar el conocimiento
en soluciones concretas, sostenibles y de mayor escala.
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En este contexto, el reto institucional consiste en fortalecer un modelo de vinculacion mas
articulado, estratégico y orientado a resultados. Esto implica mejorar los mecanismos de
evaluacion de impacto, promover el cofinanciamiento, consolidar la gestién de la propiedad
intelectual y potenciar la transferencia de conocimientos y tecnologia con enfoque de
innovacion social.

De esta manera, la UNL podra consolidar su rol como un actor clave en el desarrollo regional,
articulando de forma efectiva sus funciones sustantivas y generando impactos medibles y
sostenibles en el territorio.

4.5. Hitos y desafios en la gestion institucional, cultura
organizacional y gobernanza

En el ambito de la gestion institucional, la Universidad Nacional de Loja cuenta con
instrumentos normativos y de planificacion que incorporan la sostenibilidad, asi como con
estructuras organizativas en proceso de consolidacion. Estos elementos constituyen una base
relevante para su institucionalizacion y para avanzar hacia una gestion mas coherente con los
principios del desarrollo sostenible.

Entre los principales avances se destacan:

e La asignacion del 19% del presupuesto institucional a iniciativas vinculadas con
sostenibilidad.

e Un nivel de ejecucién presupuestaria del 96% de los recursos asignados desde el
Presupuesto General del Estado, lo que refleja capacidad de gestion.

e El desarrollo de acciones de sensibilizacion dirigidas a la comunidad universitaria.

e La existencia de diversas iniciativas y practicas que aportan a la sostenibilidad desde
distintas unidades.

Estos progresos evidencian un compromiso institucional en crecimiento. No obstante, el
diagnéstico también identifica brechas que requieren atencion para consolidar estos
esfuerzos.

Entre las principales limitaciones se encuentran:

o Cobertura de seguridad que alcanza Unicamente el 52,93% de las instalaciones.

e Bajo nivel de infraestructura inteligente (1,7% de los edificios) con la necesidad de
fortalecer la accesibilidad universal.

e Sistemas de informacion y seguimiento aun incipientes, lo que dificulta evaluar el
desempefio institucional de manera sistematica.

¢ Requerimientos de actualizacion y desarrollo de normativa institucional alineada con la
sostenibilidad.

Mas alla de los aspectos operativos, uno de los desafios centrales de la UNL se sitda en el
fortalecimiento de la cultura organizacional. La sostenibilidad no solo depende de estructuras
y normativas, sino también del compromiso cotidiano de la comunidad universitaria. En este
sentido, resulta clave promover practicas sostenibles, fortalecer el bienestar institucional y
consolidar estrategias de comunicacion y transparencia que favorezcan la rendicion de
cuentas y la participacion.
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En este contexto, el reto institucional es avanzar hacia un modelo de gobernanza que integre
la sostenibilidad de manera transversal en la gestién universitaria. Esto implica fortalecer la
participacién y el empoderamiento de la comunidad, consolidar una cultura organizacional
orientada al desarrollo sostenible y asegurar que las acciones institucionales sean coherentes,
continuas y efectivas en el tiempo.
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Figura 8: Sostenibilidad en la gestidn, cultura y gobernanza

4.6. Hitos y desafios en la gestion integral del campus y de
los recursos

La gestiébn del campus universitario constituye un componente clave para materializar la
sostenibilidad en la operacion institucional. En el caso de la Universidad Nacional de Loja, el
campus no solo es un espacio fisico, sino también un activo estratégico con alto potencial para
impulsar practicas sostenibles, aprendizaje aplicado e innovacion.

Entre los principales avances se destacan:

e La UNL dispone de una extension significativa: 251,37 hectareas en el campus principal
del cantén Loja y 451,1 hectareas adicionales en tres estaciones cientificas, alcanzando
un total de 702,47 hectéareas.

e EIl campus cuenta con un importante capital natural, con aproximadamente el 90% de sus
245,33 hectéreas destinadas a areas naturales, lo que le permite proyectarse como un
entorno con alto valor ambiental.

e El indice verde alcanza los 117,69 m?2 por persona, muy por encima de estandares
internacionales, lo que refuerza su potencial como campus ambientalmente positivo.
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En cuanto a la gestién de recursos:

e Agua: Consumo per capita de 6,5 m¥afio, por debajo de estandares internacionales, con
un sistema propio que capta 4,5 I/s y dispone de 600 m3 de reserva.

e Energia: Consumo anual de 1.300.000 kWh, equivalente a 110,99 kWh per cépita, con un
75% de equipos energéticamente eficientes.

o Residuos: EI 100% de los residuos peligrosos son clasificados, y se desarrollan iniciativas
de reciclaje y reutilizacion.

o Infraestructura: El 28,3% cuenta con dispositivos ahorradores de recursos.

Estos elementos evidencian una base importante sobre la cual avanzar. Sin embargo, el
diagnostico también identifica brechas que limitan una gestion plenamente sostenible del
campus.

En el &mbito energético, de infraestructura y adquisiciones:

La generacion de energia renovable propia es aun incipiente (0,22% del consumo total).
e Existen limitaciones en accesibilidad universal.

Se requiere fortalecer politicas de compras publicas sostenibles y reducciéon de plasticos

de un solo uso.

En la gestion del agua y residuos:

No se cuenta con un sistema integral de gestion de residuos.

La gestidn de residuos organicos e inorganicos es aun limitada.

Las aguas residuales no reciben tratamiento ni se reutilizan.

El sistema de captacién de agua lluvia es insuficiente.

Es necesario mejorar la calidad del agua.

No se han implementado mediciones sistematicas de huella de carbono ni huella hidrica.

En movilidad sostenible:

El 100% de la flota institucional utiliza combustibles fosiles.

Se registra una alta tasa de motorizacion (234 vehiculos por cada 1000 servidores).
Existe dependencia del transporte publico por parte de estudiantes.

La infraestructura para movilidad eléctrica es limitada.

Las iniciativas existentes atn no han sido escaladas.

Estos elementos demuestran que, si bien existen avances importantes, el campus enfrenta el
desafio de reducir el consumo de recursos, fortalecer la gestién integral de residuos,
incorporar criterios de sostenibilidad en infraestructura y adquisiciones, y avanzar hacia una
mayor eficiencia energética e hidrica.

El reto institucional es evolucionar hacia un modelo de gestién basado en principios de
economia circular, que promueva la eficiencia en el uso de recursos, la generacion de energia
propia, la reduccion de impactos ambientales y la provision de servicios ecosistémicos.
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Figura 9: Sostenibilidad en la gestién del campus

En este sentido, el campus de la UNL representa una oportunidad estratégica: mas que un
espacio de operacion, puede consolidarse como un laboratorio vivo de sostenibilidad, donde
la gestion institucional se articule con la formacion académica y la investigacion, generando
soluciones innovadoras, medibles y replicables para el desarrollo sostenible.

4.7. Sintesis resultados linea de base sostenibilidad UNL

El andlisis de los &mbitos que aborda la linea base, permite identificar elementos clave para
orientar el proceso de consolidacién de la sostenibilidad en la Universidad Nacional de Loja.

En primer lugar, la Universidad Nacional de Loja cuenta con condiciones favorables para
avanzar en el camino hacia la sostenibilidad. Los avances evidenciados en los diferentes
ambitos constituyen una base sélida que refleja capacidades instaladas, compromiso
institucional y experiencias acumuladas. Sobre esta base, es posible fortalecer un modelo de
gestion mas integrado, coherente y orientado a resultados e impacto.

No obstante, el principal desafio radica en superar la dispersién de esfuerzos y avanzar hacia
un enfoque verdaderamente sistémico. Esto implica lograr que la sostenibilidad deje de
expresarse en iniciativas aisladas y pase a formar parte del funcionamiento cotidiano de la
universidad, articulando de manera efectiva las funciones sustantivas, la gestion institucional
y la operacién del campus.
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Figura 10: Principales hitos en Sostenibilidad UNL
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Figura 11: Principales desafios en Sostenibilidad UNL

En este contexto, resulta fundamental reconocer que la sostenibilidad no es Unicamente un
objetivo institucional, sino una responsabilidad compartida. Su consolidacién requiere del
compromiso activo de toda la comunidad universitaria: estudiantes, docentes, personal
administrativo y autoridades, asi como de la generacion de condiciones que faciliten su
apropiacion en la practica.

Avanzar en esta direccion implica fortalecer la participacion, promover cambios en la cultura
organizacional y consolidar procesos formativos, investigativos, de vinculacion y de gestion
alineados con los principios del desarrollo sostenible. De esta manera, la universidad podra
potenciar su capacidad para contribuir de forma efectiva al desarrollo del territorio y del pais,
desde una perspectiva integral, responsable y con vision de futuro.
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V.PLAN DE SOSTENIBILIDAD UNL
5.1. Propésito y Objetivos

La Universidad Nacional de Loja establece su Plan de Gestién de Sostenibilidad que
se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se articula con las prioridades
definidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI 2024 — 2028, con el
Propdsito de:

“Consolidar la integracion estratégica de la sostenibilidad como eje transversal
en sus procesos académicos, gobernanza, modelo de operacién y gestion
ecosistémica para potenciar su contribucion al desarrollo sostenible”.

El Plan de Gestién de la Sostenibilidad UNL, contempla tres objetivos interdependientes:

Ol1l: Gobernanzay cultura institucional para la sostenibilidad
Fortalecer la sostenibilidad en la gobernanza, gestion institucional y -cultura
organizacional en la Universidad Nacional de Loja, promoviendo el empoderamiento y
corresponsabilidad de la comunidad universitaria con el desarrollo sostenible.

02: Transformacion académica para el desarrollo sostenible
Transversalizar la sostenibilidad en la formacion, investigacion y vinculacién con la
sociedad, fortaleciendo las capacidades institucionales y territoriales para el desarrollo
sostenible.

03: Campus sostenible, resiliente y ecoeficiente
Gestionar el campus universitario y sus recursos desde una perspectiva ecosistémica,
de forma integral, segura y resiliente, promoviendo la reduccién del impacto ambiental.

Gobernanzay
Cultura

Sostenibilidad en
la UNL

Campus Sostenible

Transformacioén
Académica

Figura 12: Objetivos del Plan de Sostenibilidad UNL
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5.2. Estrategia de Implementacion del Plan

El Plan se organiza bajo una logica sistémica que busca integrar la sostenibilidad en
la academia como un proceso interdependiente y evolutivo, de la siguiente forma:

Alinear

Aplicar Reactivar

Integracion de la
Sostenibilidad

Explorar Transformar

Figura 13: Estrategia de Implementacion del Plan de Sostenibilidad UNL

» Alinear: Organiza y ordena la institucién en torno a la sostenibilidad mediante normativa,
planificacion, estructuras y sistemas. Define el marco institucional y la direccién
estratégica. Se materializa principalmente en los procesos de Gobernanza y Normativa.

* Reactivar: Activa y moviliza a la comunidad universitaria generando compromiso,
participacién y cambio cultural. Se materializa en la cultura y comunidad universitaria
asegurando la apropiacién y cambios de comportamiento respecto a la sostenibilidad en
todas sus dimensiones.

* Transformar: Fortalece la formacién académica con enfoque en sostenibilidad,
integrando competencias para el desarrollo sostenible en los procesos formativos. Se
materializa en la formacion de profesionales con capacidades para enfrentar desafios del
desarrollo sostenible. Implica medir, mejorar y proyectar resultados de aprendizaje,
asegurando calidad y pertinencia.

+ Explorar: Impulsa la investigacion, innovacion y transferencia; genera conocimiento y
soluciones que respondan a problematicas del entorno. Fortalece la conexién entre
universidad, sociedad y sectores productivos. Convierte el conocimiento en motor de
impacto social y territorial.
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+ Aplicar: Implementa practicas ecosistémicas, eficientes y resilientes en la operacion
institucional con lo cual materializa la sostenibilidad en la gestion del campus y hace
tangible la sostenibilidad en la vida universitaria.

5.3. Portafolio de Programas de Sostenibilidad UNL

Para gestionar la sostenibilidad en la UNL, se proponen programas integradores y acciones
estratégicas por cada objetivo especifico:

9] o
= OBJETIVO 2:
OBJETIVO 1: GOBERNANZA Y GESTION z -
TRANSFORMACION ACADEMICA
INSTITUCIONAL PARA LA SOSTENIBILIDAD
SOSTENIBLE
e "7 2 )
1 - Innovacién
bt
é@ - Institucionalizacién /_\' 23"?332‘:8 ¥
y Gobernanza. lcll
&j - Formacién docente
Gobernanza y - Sistema de en sostenibilidad.
ITs Informacion. ] fanci
inarimionad Formaciény | | jSeetencis
SuuGIiona - Compras publicas Calidad sostenibilidad.
parala sostenibles. Académica con —
T - Evaluacién,
Sostenibilidad Enfoque de sciuditacion y
L \ J Sostenibilidad posicionamiento.
f \ \ J P
- N - - ~
- Bienestar para la @ —
At % - Investigacion
B& sostenibilidad. ¢ o interdisciplinaria en
[@] $ i W sostenibilidad.
- Cultura viva de ) gt
. sostenibilidad. Investigacion, - Redes académicas
Bienestar y Innovacién y y cooperaci6n para
Cultura de - Comunicacion y Transferencia la sostenibilidad.
Sostenibilidad rendicion de cuentas parala - Transferencia con
sostenibles. Sostenibilidad impacto.
k . 7 k \ J )
f - )
- Infraestructura
inteligente,
sostenible y
’9 resiliente.
E {-b - Conservacion del
capital natural y
biodiversidad.
Gestion - Gestion integral de
OBIJETIVO 3: Integral y residuos y economia
CAMPUS SOSTENIBLE, Sostenible del Slredier:
RESILIENTE Y Campus - Gestion eficiente y
sostenible del
ECOEFICIENTE recurso hidrico.
- Campus carbono
reducido.
8 )
Figura 14: Programas y acciones estratégicas del Plan de Sostenibilidad UNL
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5.3.1.Programas del Objetivo 1: Gobernanzay culturainstitucional
para la sostenibilidad
(

6@ - Institucionalizacién
y Gobernanza.

Gobernanzay - Sistema de

Gestion Informacion.
Institucional - Compras publicas

parala sostenibles.

Sostenibilidad

- Bienestar para la
sostenibilidad.

m - Cultura viva de
Bienestar y sostenibilidad.
Cultura de - Comunicacién y
Sostenibilidad rendicion de cuentas

sostenibles.

NG
Figura 15: Programas y acciones estratégicas del Objetivo de Gobernanza y Gestion

Programa 1.

Gobernanza y Gestion Institucional para la Sostenibilidad

Estrategia: Alinear
ODS 16, ODS 17

Impulsa la transformacién institucional integrando la sostenibilidad en normas, planificacion,
estructuras organizativas, sistemas de gestidon y toma de decisiones, garantizando coherencia,
transparencia y liderazgo organizacional. Este programa es el pilar estructural del Plan pues
imprime coherencia, continuidad en el tiempo, toma de decisiones informadas y capacidad de
escalamiento a todos los programas y acciones. Permite que la sostenibilidad deje de ser un
conjunto de iniciativas aisladas para ser un modelo de gestion institucional.

Acciones Estratégicas.

1.1. Institucionalizacion y gobernanza estratégica de la sostenibilidad.

Implica la integracién del enfoque de sostenibilidad en normativas, planes, politicas y mas
herramientas institucionales, de tal manera que la sostenibilidad esté formalmente incorporada
en la gestién institucional, con estructuras activas de liderazgo, como el Comité de
Sostenibilidad, y las contribuciones al desarrollo sostenible se conviertan en una regla
institucional, no en una opcion.

1.2. Sistema de Informacion de la Sostenibilidad Universitaria.

Consiste en la implementacién de un sistema institucional integral para la gestién estratégica
y toma de decisiones basada en datos e indicadores, con monitoreo, evaluacion y reporte, es
decir mediante una gestién basada en evidencia con seguimiento permanente del desempefio
en sostenibilidad, para la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas.

1.3. Compras publicas sostenibles.

Se trata de incorporar criterios de sostenibilidad ambiental, social y econdémica en los procesos
de contratacion y en la relacion con proveedores, convirtiendo la compra institucional en una
herramienta de transparencia y optimizacion de costos, que a la vez tiene un impacto positivo
en sostenibilidad de la cadena de valor de los proveedores.
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Programa 2:

Bienestar y Cultura de Sostenibilidad

Estrategia: Alinear
ODS 3, ODS 4, ODS 12

Este programa se convierte en el motor cultural y humano del Plan de Sostenibilidad, desde
la perspectiva de que sin cultura, no hay cambio real ni sostenibilidad efectiva. Permite que la
sostenibilidad se viva en la comunidad universitaria y. no sélo sea gestionada a nivel normativo
0 por la estructura institucional. Se promueve una comunidad universitaria saludable,
consciente y comprometida con la sostenibilidad, fortaleciendo servicios, valores y practicas
sostenibles en la vida universitaria. Promueve el bienestar integral, el cambio cultural y la
comunicacion estratégica.

Acciones Estratégicas.

2.1. Bienestar universitario sostenible.

Se refiere al fortalecimiento de servicios de bienestar con enfoque integral y sostenible,
mediante la ampliacién de cobertura y calidad de servicios que se brindan a la comunidad
universitaria, vinculando la sostenibilidad con calidad de vida y salud integral; asi se reducen
los riesgos psicosociales e institucionales, se incrementa compromiso y sentido de
pertenencia y se posiciona la sostenibilidad como un valor tangible para la comunidad.

2.2. Cultura viva de sostenibilidad.

Implica el desarrollo de acciones de sensibilizacion y participacién estudiantil y gremial que
fomenten cambios de comportamiento reales y activen el compromiso de la comunidad
universitaria como agentes de cambio para que la sostenibilidad sea una practica cotidiana.

2.3. Comunicacion y rendicién de cuentas sostenibles.

Consiste en impulsar el posicionamiento institucional mediante transparencia y difusion de
resultados, con perspectiva de sostenibilidad, principalmente en términos de accesibilidad y
transparencia. Ello fortalece la credibilidad institucional, genera mayor compromiso con la
sostenibilidad visibilizando el valor generado y construye legitimidad social.

5.3.2.Programas del Objetivo 2: Transformacién académica para
el desarrollo sostenible

' -~ ™~
- Innovacién
pedagdgicay

@ curricular.
K_/ - Formacién docente
en sostenibilidad.
=< - Experiencias
Forma,c'on y formativas para la
Calidad sostenibilidad.
Académica con EVaivacin
Enfoque de ) Hacion,
gty acreditacién y
Sostenibilidad posicionamiento.
- &,
—
( @ - Investigacién
s O interdisciplinaria en
ST sostenibilidad.
Investigacion, - Redes académicas
i6 Yy cooperacion para
'I!:"::s‘(faecrle‘:::iya la sostenibilidad.
para la TTransferencia con
Sostenibilidad impacto;
3 s J

Figura 16: Programas y acciones estratégicas del Objetivo de Transformaciéon Académica
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Programa 3:
Formacion y Calidad Académica con Enfoque de
Sostenibilidad

Estrategia: Transformar
ODS 4

El programa es uno de los ndcleos misionales de la sostenibilidad universitaria, pues asegura
gue la universidad cumpla su rol transformador formando capacidades para el desarrollo
sostenible, mediante la integracion del enfoque de sostenibilidad en los procesos formativos,
lo cual contribuye a la calidad y posicionamiento académico.

Acciones Estratégicas.

3.1. Integracion curricular e innovacion pedagégica para la sostenibilidad
Implica disponer de una oferta de carreras y programas actualizados con enfoque en
sostenibilidad, lo que incluye la incorporacion de competencias, contenidos y metodologias
innovadoras en sostenibilidad.

3.2. Formacion y perfeccionamiento docente en sostenibilidad
Se orienta al desarrollo de capacidades docentes para integrar sostenibilidad en el proceso
educativo y contar con profesores con capacidades fortalecidas en sostenibilidad.

3.3. Experiencias formativas integradoras para la sostenibilidad

Se enfoca en la promocion del aprendizaje mediante proyectos, practicas y acciones de
vinculacién con el entorno que incorporen el enfoque de sostenibilidad; con ello los estudiantes
tendran la oportunidad de desarrollar experiencias en contextos reales, integrando las
dimensiones y principios del desarrollo sostenible.

3.4. Evaluacion, acreditacion y posicionamiento en sostenibilidad

Aborda la integracion de la sostenibilidad en los procesos de evaluacion institucional,
acreditacion externa, internacionalizaciéon y ubicacién en rankings, como mecanisos de mejora
de la calidad académica, internacionalizacién y posicionamiento institucional.

Programa 4:
Investigacion, Innovacion y Transferencia para la
Sostenibilidad

Estrategia: Explorar
ODS 9, ODS 17

El programa fortalece la generacion de conocimiento relevante mediante procesos de
investigacion colaborativos, interdisciplinarios y pertinentes; ademas impulsa el
posicionamiento de la UNL como aliado clave frente a desafios del desarrollo sostenible.

Acciones Estratégicas.

4.1. Investigacion interdisciplinariay aplicada en sostenibilidad

Se orienta al incremento de proyectos con impactos en el desarrollo sostenible, consolidando
programas de investigacion en las diferentes dimensiones de la sostenibilidad, de manera que
se genere conocimiento relevante para resolver problemas reales; asi también al desarrollo
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de proyectos de investigacion que convierten el campus en un espacio de innovacion
sostenible. Como resultado se espera que la sostenibilidad se integre en la produccion
cientifica de manera estratégica, se posicione a la universidad en agendas cientificas y se
incremente el financiamiento y la cooperacion para I1+D+i.

4.2. Redes académicas y cooperacion para la sostenibilidad

Consiste en el fortalecimiento de las redes de investigacion nacionales e internacionales,
escalando capacidades desde lo individual a lo colectivo para lograr un mayor produccion
cientifica colaborativa y mejorar la calidad y visibilidad de la investigacion, priorizando la
insercién activa en espacios que potencien la articulaciéon universidad-territorio.

4.3. Transferencia de conocimientos para el impacto sostenible

Se refiere a la aplicacion del conocimiento en soluciones que son Utiles y aplicables en la
sociedad, sector productivo y en el mismo campus universitario mediante procesos de
renovacion tecnologica con estdndares de sostenibilidad. A la vez, impulsa la expansion de
proyectos y beneficiarios en territorios vulnerables para lograr un mayor impacto social,
econdmico y ambiental de las acciones universitarias de vinculacién con la sociedad.

5.3.3.Programas del Objetivo 3: Campus sostenible, resiliente y
ecoeficiente

{ -\

- Infraestructura
inteligente,
sostenible y

resiliente.
— O - Conservacién del
capital natural y

biodiversidad.

Gestién - Gestion integral de
Integral y residuos y economia
Sostenible del circular.

Campus - Gestion eficiente y
sostenible del
recurso hidrico.
- Campus carbono
reducido.

- -

Figura 17: Programas y acciones estratégicas del Objetivo de Campus Sopstenible

Programa 5:

Gestion Integral del Campus Sostenible

Estrategia: Aplicar
ODS 11, ODS 12, ODS 13, ODS 15

Gestiona el campus como un laboratorio vivo de sostenibilidad, reduciendo impactos
ambientales y optimizando el uso de recursos bajo un enfoque ecosistémico con criterios de
eficiencia y resiliencia. El campus se constituye en el espacio demostrativo de la sostenibilidad
gue evidencia resultados concretos

Acciones Estratégicas.

5.1. Infraestructura inteligente, sostenible y resiliente

Se refiere al disefio, construccion, adecuacion y modernizacion de edificaciones e
infraestructura, con criterios de accesibilidad, innovacion y resiliencia, de manera que la
Universidad cuente con un campus cuya infraestructura sea eficiente, segura y sostenible.
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5.2. Conservacion del capital natural y biodiversidad

Se enfoca en la gestion y proteccion de ecosistemas y biodiversidad del campus, asi como en
la implementacion de acciones orientadas a la mejora de la biodiversidad y de los servicios
ecosistémicos, entre ellos el indice verde del campus universitario.

5.3. Gestidén integral de residuos y economia circular

Se busca reducir los residuos e incrementar su aprovechamiento, para lo cual se implementan
sistemas de reduccion, clasificacion, clasificacion y tratamiento eficiente de residuos, asi como
iniciativas para su reciclaje y valorizacion.

5.4. Gestidn eficiente y sostenible del recurso hidrico
Consiste en la optimizacién del uso del agua mediante tecnologias y gestion eficiente,
reduciendo su consumo de agua y la huella hidrica.

5.5. Campus carbono reducido
Se implementan estrategias para disminuir progresivamente la huella de carbono institucional
como la gestiéon de emisiones universitarias mediante eficiencia energética y energias limpias.
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MODELO DE GESTION

Se propone un modelo de gestidon integrado, que involucra directivos, docentes e
Investigadores, personal administrativo, trabajadores y estudiantes, donde cada actor desde
sus atribuciones y responsabilidades contribuye a la gestion sostenible del ecosistema
universitario, para el efecto se establece el siguiente nivel de responsabilidades.

. {"? K_—— FLUJO CONTINUO DE POLITICA - gy ' géi%
Coordinacidn y Planificacion
9 Gobernanza ‘ 0
ik

; 3. VICERRECTORADO Y 6. DIRECCION DE PLANIFICACIGN | 5. COMITE INSTITUCIONAL
1. ORGANO COLEGIADO 2. RECTORADO ACADEMICO Y DESARROLLO (DPD) DE SOSTENIBILIDAD (CIS)

SUPERIOR Sunervisiend
: " upervision e Planificacion Técnica
Liderazgo Politico, )
Recursgs y Planes PEDI/POA y Seguimiento

Coordinacién Operativa
y Validacion de
Indicadores

Garantiade . b
Institucionalizacion ransversalizacion
Académica

y Politicas

@ E 4, Funmonzs SUSTANTIVAS 7. FACULTADES Y CENTROS
L Fortalecimiento Curricular y Académico Ejecucion Territorial y =

Docencia, Investigacion, Vinculacion)

( , , Operacionalizacion de Proyectos
, \ o FIEE © HLBE
\fr: o EJECUCION - MONITOREO - MEJORA /

0

Figura 18: Modelo de gestién para la sostenibilidad del ecosistema universitario

6.1. Roles de las UAA para la sostenibilidad universitaria

- Organo Colegiado Superior
e Garantizar la institucionalizacién del modelo: UNL Sostenible.
e Aprobar politicas para la sostenibilidad institucional.

- Rectorado
e Aprobar planes y lineamientos de sostenibilidad.
e Liderar politicamente la sostenibilidad.
e Asegurar la asignacién de recursos y coherencia estratégica.

- Vicerrectorado Académico
o Fomentar la integracion de la sostenibilidad en la docencia, investigacion y vinculaciéon
con la sociedad.

e Supervisar el avance de la transversalizacion de la sostenibilidad en las tres funciones
sustantivas.

Funciones sustantivas

e Reforzar la sostenibilidad curricular y ambientalizacion: introducir contenidos
obligatorios de desarrollo sostenible, crear asignaturas o cursos interdisciplinares.

e Promover la construccion de competencias para la sostenibilidad en todos los ambitos.

o Priorizar la sostenibilidad del ecosistema universitario.
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e Profundizar la integracién de la sostenibilidad en los procesos de investigacion
formativa y aplicada.

e Incorporar la sostenibilidad en los proyectos y servicios de transferencia de
conocimientos e innovacion social.

- Comité Institucional de Sostenibilidad (CIS)
e Coordinar la implementacion de politicas para la sostenibilidad, modelo UNL
Sostenible y Plan de Sostenibilidad.
e Validar indicadores, metas y reportes.

- Direccion de Planificacion y Desarrollo (DPD)
e Incorporar la sostenibilidad en el PEDI, POA y presupuesto.
e Administrar el sistema de informacion
e Realizar el seguimiento y evaluacion de la transversalizacion de la sostenibilidad, de
la aplicacion de la politicas y ejecucion del plan de sostenibilidad.
e Articular actores internos y externos.

- Facultades, carreras y centros de investigacion
e Ejecutar acciones y proyectos de sostenibilidad.
e Integrar la sostenibilidad en el curriculo, procesos de investigacién y proyectos de
vinculacion con la sociedad.
e Impulsar la capacitacion docente en EDS

- Direcciones administrativas
e Promover la cultura y comunicacién de la sostenibilidad.
e Implementar practicas sostenibles en la gestion del campus, principalmente en
energia, agua, residuos, compras, infraestructura, talento humano, TIC.

- Estudiantes
o Participar activamente en iniciativas y proyectos relacionados con la sostenibilidad.
e Co-crear soluciones territoriales para el desarrollo sostenible.

6.2. Aspectos clave para la gestion de la sostenibilidad

La elaboracién y ejecucion del plan de gestion para la sostenibilidad del ecosistema
universitario para el periodo 2026 — 2030 es fundamental para integrar de manera estratégica
los aspectos ambientales, sociales y econdmicos en todas las funciones sustantivas de la
institucién, como la docencia, la investigacion, la extensién y la gestion administrativa. En
concreto el plan define acciones para promover una cultura institucional responsable,
coherente con los desafios globales como el cambio climatico, la equidad social y el desarrollo
sostenible. Asimismo, facilita la definicion de objetivos claros, indicadores medibles y acciones
estratégicas concretas que aseguran la mejora continua hacia la sostenibilidad del ecosistema
universitario.

Al ejecutar un plan de gestion para la sostenibilidad coherente con instrumentos de
gestion institucional, nacionales e internacionales, la universidad fortalece su liderazgo social,
forma profesionales conscientes y comprometidos con su entorno, y se posiciona como un
agente de cambio capaz de generar conocimiento, innovacion y buenas practicas que
contribuyen de manera efectiva al desarrollo sostenible local, nacional y global.

En términos operativos para la transicibn hacia una universidad ecosistémica
sostenible se plantea el desarrollo de las siguientes acciones:
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Figura 19. Aspectos clave para la gestion de la sostenibilidad en la UNL.

A continuacion, se describe cada uno de ellos:

01. Estrategia Institucional

Disefo, aprobacién e implementacion de la Politica Institucional de Sostenibilidad y Plan de
Gestidn de la Sostenibilidad, con principios, objetivos, ejes, acciones estratégicas, metas e
indicadores, articulados al POA vy al presupuesto institucional.

02. Rankings y Estandares

Desarrollo de la estrategia de posicionamiento de la UNL en rankings y estandares de
sostenibilidad como Ul GreenMetric, THE, QS y otros relevantes; reporte y analisis de
posicionamiento en rankings con recomendaciones de mejora continua.

03. Instancias de gestion de la sostenibilidad
Institucionalizacién del Comité Institucional de Sostenibilidad y Direccion de Planificaciéon y
Desarrollo — DPD, como instancias responsables de la sostenibilidad en la UNL

04. Articulacion Académica
Integracion de la sostenibilidad en la docencia, investigacién y vinculacion con la sociedad,
mediante proyectos interdisciplinarios y programas académicos.

05. Campus sostenibles
Implementacion, consolidacion y seguimiento de buenas practicas en oficinas y campus
sostenibles, enfocadas en eficiencia energética, agua, residuos y compras responsables.

06. Cultura para la sostenibilidad
Implementacién de un programa de formacién y sensibilizacion de estudiantes, docentes y
personal administrativo en sostenibilidad y EDS.

07. Seguimiento y evaluacion

Disefio e implementacion de Sistema Integral de Informacion Estratégica Universitaria y

elaboracion del Reporte Anual de Sostenibilidad UNL. A partir de la bateria de 81 indicadores
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del modelo de “UNL Sostenible” e indicadores de sostenibilidad UNL se realizara el
seguimiento y evaluaran los avances y resultados de la integracion de sostenibilidad en la
docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad y gestion institucional. El seguimiento
sera semestral y la evaluacion, anual.

En el seguimiento semestral se emitird un reporte de avance y en la evaluacién se emitira un
informe anual de evaluacion de la sostenibilidad que incluye el analisis de los avances y
acciones de mejora continua.
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VIIl. ANEXOS

8.1. FODA

FORTALEZAS

e Existencia de estructuras formales de gestion,
instrumentos normativos 'y de planificacion
institucional que impulsan la sostenibilidad.

Cultura de sostenibilidad en construccion:
comunidad universitaria integra la sostenibilidad en
el discurso y compromisos institucionales.
Incorporacién de contenidos y/o enfoque de
sostenibilidad en varias carreras y programas.
Ejecucion de proyectos y servicios de vinculacion
orientados a comunidades vulnerables y grupos
histéricamente excluidos.

Relaciones colaborativas y alianzas implementadas
con actores del sector publico, privado, academia y
sociedad civil organizada.

Creciente  producciéon cientifica en temas
estratégicos vinculados al desarrollo territorial.
Participacion en redes e iniciativas colaborativas
académicas en sostenibilidad.

e Buenas précticas de planificacién, gestion financiera
y autogestion que fortalecen el presupuesto
universitario.

Iniciativas de sostenibilidad en marcha en el
campus: conservacion de biodiversidad, bienestar y
participacion estudiantil, servicios especializados.

e Campus universitario con alta diversidad de
ecosistemas para implementar proyectos
sostenibles.

Alto indice verde en el campus universitario (117
m2/hab), superior al estandar internacional.
Desarrollo de prototinos para sectores productivos.

DEBILIDADES

e Sistema de informacién institucional limitado y
desarticulado.

Débil transversalizacion de la sostenibilidad en la
gestion universitaria y del campus.

Limitado perfeccionamiento docente en temas de
sostenibilidad y EDS.

Cobertura insuficiente de los bienes y servicios de
innovacion social.

Insuficiente aplicacién de la sostenibilidad en la
gestion integral del agua, energia, residuos,
movilidad.

Escasa disponibilidad de informacién relacionada
con huella carbono, huella hidrica, gestiéon de
residuos, energia.

Brechas en accesibilidad, modernizacion vy
funcionalidad inteligente en la infraestructura fisica
universitaria.

Insuficiente articulacién de la investigacion cientifica
con la dindmica de las necesidades territoriales
Escaso cofinanciamiento para el desarrollo de
proyectos de investigacién colaborativa, innovacion,
vinculacioén y transferencia.

Limitadas iniciativas de investigacion para el
desarrollo sostenible del campus universitario.
Procesos de transferencia de conocimientos e
1+D+i, con limitado desarrollo en la medicion del
impacto

Plan de Gestion de Sostenibilidad

OPORTUNIDADES

e Incremento de la demanda para el acceso a la
educacion superior en |IES que oferten carreras y
programas de calidad relacionados con la
sostenibilidad.

Existencia de fondos concursables, programas
gubernamentales 'y cooperacion internacional
relacionados la sostenibilidad y ODS.

Diversidad de actores territoriales, nacionales e
internacionales con alto interés en generar alianzas
para la sostenibilidad.

Creciente interés de instituciones académicas y de
cooperacion para impulsar la transversalizacion de
la sostenibilidad en la universidad.

Desarrollo de investigacion aplicada,
interdisciplinaria 'y  colaborativa, en temas
relacionados con la sostenibilidad.

Ubicacién estratégica de la UNL y sus campus en
zonas de alta biodiversidad y en un contexto
transfronterizo.

Desarrollo de modelos de transferencia de
conocimientos y propiedad intelectual para la
innovacién social.

AMENAZAS

e Crecimiento de la inseguridad y violencia territorial.
e Perdida de valoracion social respecto de la
educacion superior, principalmente en la juventud.
¢ Sistema nacional de contratacién publica, altamente

burocratico, rigido e inestable juridica 'y
administrativamente.
e Acceso limitado de las IES (principalmente publicas)
a tecnologia especializada y de vanguardia.
Presencia de eventos climéaticos adversos y déficit
energético nacional.
Perdida de rigor de las intervenciones universitarias
relacionadas con la sostenibilidad.
Reduccién de la asignacion presupuestaria publica
para la educacién superior.
Estandares de acreditacion de calidad del sistema
de educacion superior ecuatoriano, con limitada
incorporacion de principios de sostenibilidad.
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8.2. Planificacion por objetivos

Objetivo 1: Gobernanza y cultura institucional para la sostenibilidad

Alineacion
al PEDI*y
ODS

Unidades

Indicador RES L] S

Objetivo Especifico Programa Accion Estratégica

Consolidar los principios y elementos orientadores de E:rr;:rt?vgse |nzterurlr;en?ftigzé?és;ltusgonales oT17
) la sostenibilidad en los instrumentos institucionales . yadep que 6 20 ) PG; CGAF; DPD
Programa 1: Gobernanzay - P incluyen el enfoque de sostenibilidad. ODS16.
-2 L normativos y de planificacion. -
Gestion Institucional para la (**)
Sostenibilidad Implementar un Sistema Integral de Informacién Nimero de sistemas de informacion OT16
plemel . o 9 operando de manera articulada con la 0 1 ; DTI; DPD
Estratégica Universitaria. - P L . ODS 16.
Unidades Académicas Administrativas.
. - Porcentaj rson |
Programa 2.  Bienestar Fortalecer la calidad y cobertura de servicios de ct?n?u.?nitda;z O:Jiiverrjseit;:i)aas atgr?didoz oT3.
9 : o Y | bienestar universitario brindados a la comunidad : - A 60% | 75% | OT18. DBU, SDSSO
Cultura de Sostenibilidad universitaria mediante los servicios de bienestar ODS 10.
Fortal | i universitario.
scc))staer?i(t:)ﬁirdad en IZ Programa 1: Gobernanza Fortalecer la aplicacion del enfoque de sostenibilidad
- gre Lo Y| en la contratacién publica, con énfasis en las | Porcentaje de procesos de contratacion o o OoT17.
gobernanza, gestién | Gestion Institucional para la P } PP it i P b . ) - 10% 35% DCP
institucional y cultura | Sostenibilidad adquisiciones para investigacion, innovacién y gestion | publica sostenible (***) en ejecucion. 0DS16.
N sostenible del campus.
?Jrr?i\alg:é?g;%nall\laec?onz Programa 4: Investioacion Consolidar la cultura de sostenibilidad en la | Nomero de eventos de difusién
; . grama 4 9 .’ | comunidad universitaria mediante acciones que | cientifica, capacitacion, sensibilizacién o 0OT20. .
de Loja, promoviendo | Innovacion y Transferencia : . o . . L 5 10 CVCS; DTH
el empoderamiento ara la Sostenibilidad fomenten compromisos reales y cambios positivos de | intercambio de experiencias sobre la ODS16.
corresgonsabilidad dg p comportamiento. sostenibilidad fortalecidos.
) . . Potenciar los procesos de comunicacion institucional | NUmero de procesos institucionales de
la comunidad | Programa 2: Bienestar y rendicion de cuentas sobre acciones implementadas | comunicacién rendicion de cuentas 0 2 OT19. DCllI
universitaria con el | Cultura de Sostenibilidad Zaralasostenibilidad P fortalecidos y ODS16.
desarrollo sostenible. : == - —
Porcentaje de alianzas estratégicas
Programa 4: Investigacion, . . s L. (convenios) para la sostenibilidad e
v . Consolidar las alianzas estratégicas de cooperacion | . L. . - . OT20.
Innovacion y Transferencia - L innovacién social con universidades, 20% 35% DRC
S para la sostenibilidad con actores territoriales. ) . ODS17.
para la Sostenibilidad gobiernos  locales y  organismos
internacionales ejecutados.
Programa 2: Bienestar y | Fortalecer la participacién de estudiantes en procesos Namero  de acFlVld_ades desarrgllac_ias OT20.
S ] S S por las organizaciones estudiantiles 3 6 CVCS, FEUE
Cultura de Sostenibilidad relacionados con la sostenibilidad institucional. sobre sostenibilidad ODS16.
Programa 3: Formacion y S . . - Numero de buenas précticas
Calidad Académica con Consoll_qamon Y p05|C|ona_1rr_1!ento de buenas practicas institucionales en sostenibilidad 0 10 orir. DCII; DPD
e de gestion para la sostenibilidad. - . . ODS16.
Enfoque de Sostenibilidad fortalecidas y sistematizadas.
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Objetivo 2: Transformacion académica para el desarrollo sostenible.

Alineacion

: - : Unidades
*
ifi Programa Acciones estratégicas Indicador al PEDI*y R |

Objetivo

Integrar la sostenibilidad en la oferta | Porcentaje de carreras de grado y posgrado oT1 VA CD: DP:
académica de grado y posgrado, considerando | que transverzalizan el enfoque de | 60% 100% oDs4 Facultades. ’
la pertinencia. sostenibilidad en su proyecto curricular. ) )
Posicionar a la UNL como lider regional en E)?xsgitgée ;:raCigerisost)éniEirl%g;gme}ssociile 0% 500 | OT4: VA, CD; DP,
L, &mi ibili . . Lo ! 0ODS4. Facultades.
Programa 3: Formacion y oferta académica para la sostenibilidad ambiental y/o econémica.
Calidad Académica con | Implementar procesos o0 eventos de
Enfoque de Sostenibilidad perfeccionamiento y/o capacitacion docente en | Porcentaje de docentes capacitados en oT2.
o ; S Lo 26% 100% cb
sostenibilidad, para integrar la sostenibilidad en | sostenibilidad. ODS4.
los procesos formativos
Impartir  capacitacion o] actualizacion | Niumero de eventos anuales de formacion oT13
Transversalizar la profesional para la sostenibilidad social, | continua relacionados con la sostenibilidad | 16 25 obsa Cvs
sostenibilidad en la ambiental y/o econémica. desarrollados. )
formacioén, L . Indice per capita de publicaciones académicas
. Y Incrementar la publicacién cientifica en revistas . . S oTo.
investigacion y - S e e en revistas de alto impacto sobre sostenibilidad | 0,28 0,4 DI
. - de alto impacto con filiacién institucional. e ODS9.
vinculacion con la con filiacidn institucional.
sociedad, Consolidar la ejecucion de programas y . . N oT7.
fortaleciendo  las Programa 4: Investigacion proyectos de investigacion interdisciplinarios E?étr:girs]tcei“?in:r?ospm):gf;gisonggoslnvezgr?acmlg 69% 75% ODS 2,3, 6, DI
capacidades Inngvacién : Transfgrencia{ en las diferentes dimensiones de sostenibilidad sostenibiﬁdad 7,9,11,13y
institucionales y y lra ambiental, social y econémica. ) 15.
L para la Sostenibilidad - —
territoriales para el Fortalecer los grupos de investigacion y su . . o
ST A - Numero de grupos de investigacion vinculados oT7.
desarrollo participacion en redes de investigacion en redes de investigacion en sostenibilidad 17 17 oDS 17 DI
sostenible. colaborativa en sostenibilidad. 9 ) '
Fortalecer los procesos de transferencia de | Numero de registros de propiedad intelectual oT12. . .
: S . 0 3 DI; CVS; CGAF
tecnologia y conocimientos. transferidos. ODSo.
Fortalecer la cobertura servicios comunitarios
Programa 3: Formacion y | y/o proyectos de vinculacién con la sociedad, | Porcentaje de incremento de beneficiarios de oT12
Calidad Académica con | colaborativa e interdisciplinaria, para garantizar | los proyectos de vinculaciéon para la | 100% 125% ODSi7 CvVs
Enfoque de Sostenibilidad la sostenibilidad de las comunidades | sostenibilidad social, ambiental o econémica. ‘
vulnerables.
. L Fortalecer la inserciobn y participacion
Programa 4: Investigacion, | . .. = . : ; . . .
. . institucional en espacios o redes que impulsan | Namero de espacios o redes de sostenibilidad OT14. . .
Innovacion y Transferencia S s e 2 5 CVS; DRC; DPD
L la transversalizacién de la sostenibilidad en la | en las que participa la UNL. ODS17.
para la Sostenibilidad -
gestion de la IES.
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Objetivo 3: Campus sostenible, resiliente y ecoeficiente.
Objetivo

Alineacion

especifico

Gestionar el
campus
universitario 'y
sus recursos
desde una
perspectiva
ecosistémica,
de forma
integral, segura
y resiliente,
promoviendo la
reduccion  del
impacto
ambiental.

. L . Unidades
*
Programa Acciones estratégicas Indicador al I;IE% y Responsables
Reducir la huella de carbono del campus Porcentaje reduccién de la huella de oTs. Facultades; Unidades
niversitari carbono total institucional, respecto a la | 100% | 75% oDS13 Académicas y
universiario. linea base. ’ Administrativas.
Optimizar el consumo y uso del agua en el campus | Porcentaje reduccion de la huella hidrica | ;00 | 750, | OTS: Z‘Z‘;ﬁgﬁﬂii U”'dadefl
universitario. institucional, respecto a la linea base. ODS6. Administrativas.
Mantener y proteger el capital natural del campus | indice verde per céapita del campus | 117 117 OTS. Facultades; Unidades
; L d m2/ m2/ ODS15 Académicas y
universitario. conservado. persona | persona i Administrativas.
R L. L. Facultades; Unidades
Reducir la generacion de residuos. gorcenéaje de reductx:lorll elf] la %eneracmn 100% | 75% 8;%12 Académicas y
e residuos, respecto a la linea base. . Administrativas.
. : Facultades; Unidades
Maximizar la clasificacion y tratamiento de residuos. Ijorqsntzje dte t :je&duos del campos 25% 75% 8;% 12 Académicas y
clasiiicados y tratados. i Administrativas.
Modernizar progresivamente la infraestructura fisica
y su equipamiento, considerando estandares de
Programa  5: _sosterj[bllldad amb!enta_l, acce_35|b|_l|dad universal, Po_rcen@aje_ de la |nfr_aest_ructura fisica 3% 13% OT5. DF: DPD
Integral del inclusiébn y funcionalidad inteligente (control | universitaria moderna e inteligente. ODS11.
: automatico de acceso, climatizacion, iluminacion,
Sostenible . -
seguridad, etc.) mediante sensores e IA .
Porcentaje de la infraestructura tecnoldgica
Renovar la infraestructura tecnoldgica universitaria | universitaria renovada bajo estandares de 75% 90% OT5. DTI- DPD
considerando estandares de sostenibilidad. sostenibilidad: eficiencia energética, ODSs11. '
tiempo de vida Util, tipo de materiales.
Impulsar la ejecucion de proyectos institucionales de | Nimero de proyectos de investigacion oT7.
investigacion relacionados con la gestion sostenible | ejecutados, relacionados con la |0 15 ODS15. DI
del campus. sostenibilidad del campus universitario. ODS11.
. . Porcentaje de area del campus que cuenta
Implementar un sistema integrado de acceso seguro con un sistema integrado de sefialética que | 65% 75% OoT18. DA
en el campus. " . ODS11.
favorece la movilidad activa.
Porcentaje de riesgos del campus
Implgment_ar 5|stemas_ gestion de riesgos para el | identificados y ges_tlonados 359 100% | OT18. SDSSO: DTH: DA
funcionamiento sostenible del campus. adecuadamente: salud, ambiente 'y ODS11.
patrimonio.
Incrementar la efigie_nciay autonpm_ia energética, que | Porcentaje de autonomia energética del 0.22% | 19 OTS5. DI: FEIRNNR: DF: DPD
garanticen las actividades académicas. campus. ' OoDS7 ' T
Programa . .. | Fortalecer los centros y laboratorios de investigacion. Namero de centros y laboratorios 8 8 ote. DI; DEE; DDF; DTI
Investigacion, Innovacion y fortalecidos. ODS4y9.
Transferencia . . Nimero de  estaciones cientificas oT8. . . .
Sostenibilidad Fortalecer las Estaciones Cientificas. fortalecidas. 5 5 oDS 15. DI; DEE; DDF; DTI
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