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1. Presentacion

Desde el sur del pais, asumimos el compromiso de
fortalecer una educacidén superior puUblica
innovadora, inclusiva y profundamente vinculada
a las necesidades de nuestra sociedad y a los
objetivos nacionales de desarrollo. Creemos en la
academia como motor de transformaciéony como
un espacio desde el cual se construyen respuestas
sostenibles a los desafios de nuestro fiempo. Este
propdsito se sostiene en el frabajo cotidiano de
docentes, investigadores, personal administrativo
y estudiantes, quienes, con vocacion vy
responsabilidad, hacen de la universidad un actor
clave en el desarrollo territorial.

Nikolay Aguirre, Ph.D.
RECTOR

Nuestra historia, forjada alo largo de 166 anos, nos
impulsa a honrar ese legado con una mirada renovada, fortaleciendo -desde
la docencia, la investigacion y la vinculacion- a nuestra UNL en su cercania,
pertinencia y didlogo con el entorno. Asi, la Universidad reafirma su papel como
parte esencial del pasado, presente y futuro de Loja, proyectando su accionar
con responsabilidad hacia el desarrollo de la ciudad y del pais.

En este contexto, la fransparencia y la rendicion de cuentas constituyen pilares
de nuestra gestion. No se trata Unicamente de informar, sino de abrir la
universidad a la mirada de la ciudadania, compartir resultados y asumir con
responsabilidad el uso de los recursos publicos. Este ejercicio fortalece la
confianza, promueve la participacion y reafirma nuestro compromiso con una
gestion ética, eficiente y orientada al bien comun.

Durante el ano 2025, cada accion emprendida respondid a los principios que
orientan la educacion superior: calidad, pertinencia, inclusion, equidad vy
transparencia. Hemos avanzado en la consolidaciéon de una ruta institucional
gue nos acerca a nuestro propdsito de ser una universidad puUblica sostenible
en el sur del Ecuador, que impulsa la transformacién académica y contriouye al
desarrollo humano integral.

En cumplimiento de lo establecido en la normativa vigente, presentamos este
Informe de Rendicion de Cuentas de la gestion universitaria en el ano 2025,
como un ejercicio democrdtico y participativo. En sus pdginas se recogen los
principales logros y resultados alcanzados en los dmbitos académico,
investigativo, de vinculacion con la sociedad y de gestidn institucional, fruto de
un proceso continuo de planificacion, seguimiento y evaluacion.

Ponemos este informe a consideracion de la comunidad universitaria y de la
ciudadania, convencidos de que el didlogo y la participacion son
fundamentales para mejorar. Sus aportes nos permitirdn seguir construyendo
una universidad mds abierta, innovadora y comprometida con el desarrollo
sostenible del sur del Ecuador.

Nikolay Aguirre, Ph.D.
RECTOR
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2. Proceso de Rendicion De Cuentas

La Universidad Nacional de Loja (UNL), reconoce la rendicion de cuentas como
un derecho fundamental para el fortalecimiento de la democracia. En este
sentido, asume este proceso no sélo como un mandato constitucional y legal,
sino como un imperativo ético y un compromiso inquebrantable con la
sociedad. Su importancia radica en fransparentar la gestion universitaria,
promover el control ciudadano y consolidar la confianza en la institucionalidad
publica, ejes que sustentan nuestro accionar.

En este marco, el proceso de Rendicion de Cuentas 2025 se desarrolla en
cumplimiento de los lineamientos emitidos por el Consejo de Participaciéon
Ciudadana y Control Social, conforme al reglamento aprobado en enero del
presente ano. A nivel institucional, se implementa mediante una metodologia
participativa que integra mecanismos de recoleccion, andlisis y validacion de
informacion, orientados a su difusién y retroalimentacion, con el fin de garantizar
su veracidad, accesibilidad y ufilidad para la mejora contfinua.

2.1.Consideraciones normativas

La Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana (LOPC), la Ley Orgdnica del
Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social (LOCPCCS) y el
Reglamento de Rendicién de Cuentas aprobado en enero de 2026 por el
Consejo de Participacion Ciudadana y Conftrol Social (CPCCS) constituyen el
marco normativo que regula este proceso en el pais y en la universidad.

El articulo 89 de la LOPC define a la Rendicion de Cuentas como ‘“proceso
sistemdtico, deliberado, interactivo y universal” mediante el cual las autoridades
y servidores publicos informan y se someten a la evaluacién de la ciudadania
por su gestidon y el uso de recursos publicos.

El articulo 91 de la LOPC establece como objetivos: garantizar el acceso
periddico a la informacidén sobre la gestion publica; facilitar el control social;
vigilar el cumplimiento de politicas publicas; y prevenir la corrupcion.

Por su parte, el articulo 10 de la LOCPCCS y el articulo 93 de la LOPC determinan
que la rendicibn de cuentas debe abordar, enfre ofros aspectos: el
cumplimiento de politicas, planes, programas y proyectos; la ejecucion
presupuestaria; los procesos de contfratacion publica; el seguimiento a
recomendaciones de los organismos de control; la gestion de bienes; los
compromisos con la comunidad; y la presentacion de balances y obligaciones
legales.

En el dmbito de la educacién superior, el articulo 27 de la Ley Orgdnica de
Educacion Superior (LOES) dispone que las instituciones, en ejercicio de su
autonomia responsable, deben rendir cuentas anualmente a la sociedad y al
Consejo de Educacion Superior sobre el cumplimiento de su mision, fines y
objetivos.

En este marco, la Universidad Nacional de Loja reafirma su compromiso con la
transparencia, la responsabilidad institucional y la participacion ciudadana, y
desarrolla el proceso de Rendicion de Cuentas 2025 presentando los resultados
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alcanzados, el uso de los recursos publicos y el cumplimiento de sus funciones,
fortaleciendo el acceso a la informacidén y el vinculo con la sociedad.

La rendicion de cuentas 2025 se sustenta en los principios de responsabilidad,
legalidad y participacion, en concordancia con la Constitucion de la Republica
y la normativa vigente, que establece la obligacién del sector publico de
informar de manera peridédica, abierta y participativa.

2.2 . Consideraciones metodolégicas

La Rendicion de Cuentas de la Universidad Nacional de Loja correspondiente all
periodo fiscal 2025 se desarrolla conforme a la metodologia establecida en el
Reglamento del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS)
aprobado el 28 de enero de 2026, mediante Resolucién No. Resolucidon No.
CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030. Este proceso se estructura en cuatro fases:
organizacion interna, elaboracion del informe, deliberacién publica y entrega,
las cuales han sido planificadas observando ademds la normativa institucional
para asegurar una organizacion adecuada, y la aplicaciéon de los principios de
transparencia, participacion y coordinacion.

Para el desarrollo del proceso, en la UNL se conformé una Comision Responsable
de Rendicion de Cuentas, instancia que planifica y coordina el proceso
infegralmente, valida la informaciéon incorporada en el formulario y en el informe
narrativo, propone y aprueba la agenda para el evento de deliberacion
publica, en el que las autoridades presentan los resultados de la gestion y
recogen aportes ciudadanos que serdn incorporados en el informe definitivo y
en la planificacion institucional.

El proceso institucional de Rendicién de Cuentas 2025 se desarrolla en cuatro
fases articuladas. Inicia con la organizacion interna, en la que se conforma la
comision responsable y se define la estructura metodolégica del proceso.
Continua con la elaboracion del informe, que integra la evaluacion de la
gestion, la recopilacidon de informacidon y su  validacion institucional.
Posteriormente, se lleva a cabo la deliberacion publica, mediante la difusidon del
informe y la realizacién de una audiencia que permite recoger aportes de la
ciudadania. Finaimente, se cumple la fase de entfrega, que incorpora estas
contribuciones y formaliza la presentaciéon del informe ante el CPCCS vy las
instancias correspondientes. A continuacion, se detalla el proceso institucional
de Rendicién de Cuentas 2025:

Educamos para Transformar
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FASE 1:

Organizacion institucional
inferna del proceso de
Rendicion de Cuentas 2025

(01 al 28 de febrero)

FASE 2:

Elaboracién del Informe de
Rendicion de Cuentas 2025

(01 al 31 de marzo)

FASE 3:

Deliberacién sobre el Informe
presentado por la autoridad a
la ciudadania

(01 al 30 de abril)

FASE 4:

Entrega del Informe de
Rendicion de Cuentas 2025 al
CPCCS

(01 al 31 de mayo)

Conformacion de la Comision Institucional de
Rendicion de Cuentas.

Diseno de la propuesta del Proceso institucional de
Rendicion de Cuentas 2025.

Aprobacién de propuesta de estructura y/o
formato del informe narrativo.

Recopilacién de temas de interés ciudadano
Evaluaciéon de la Gestion Institucional 2025.
Consolidacion de informacion en el formulario de
Rendicion de Cuentas establecido por el CPCCS.
Redaccidn del Informe de Rendicién de Cuentas
2025.

Socializacion Interna y aprobacién del Informe

Difusion del Informe de Rendicién de Cuentas a
fravés de distintos medios institucionales.
Planificacién, organizacién y convocatoria all
evento de Audiencia PUblica de Deliberacion del
Informe de Rendicion de Cuentas.

Realizacién de la Audiencia PUblica de
Deliberacion del Informe de Rendicion de
Cuentas.

Sistematizacién de aportes ciudadanos y
acuerdos generados en el evento deliberativo

Incorporacién de aportes ciudadanos en el
Informe de Rendiciéon de Cuentas.

Carga del Informe de Rendicidén de Cuentas 2025
en la plataforma del CPCCS y entrega a las
distintas entidades competentes.

Figura 1. Proceso Institucional de Rendicion de Cuentas UNL, 2025
Fuente: Hoja de ruta del proceso de Rendiciéon de Cuentas UNL, 2025
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3. Informacion Institucional

La frayectoria de la Universidad Nacional de Loja se sustenta en mds de 166
anos de historia, que la consolidan como la segunda institucién de educacion
superior mds antfigua del Ecuador. Desde su fundacion el 31 de diciembre de
1859, como “Junta Universitaria de Loja”, por decreto de Manuel Carrion
Pinzano en el marco del Gobierno Federal de Loja, la UNL ha sido un actor clave
en la formacién académica, la investigaciéon y el desarrollo del sur del pais.

Su reconocimiento oficial como Universidad Nacional de Loja, data del 9 de
octubre de 1943, que marco el inicio de una nueva etapa de consolidaciéon y
expansion académica, inicialmente con las facultades de Jurisprudencia vy
Ciencias Sociales y de Ciencias (hoy Facultad Agropecuaria), e incorporando
progresivamente nuevas dareas del conocimiento y modalidades de estudio,
como Educacién, Artes, Comunicacion, Salud Humana, Energia e Ingenierias
en modalidades a Distancia y en Linea.

A lo largo de su historia, la Universidad ha alcanzado importantes logros, pero
también ha enfrentado desafios significativos. Uno de ellos es el que vivid en la
década entre 2008 y 2018, cuando la UNL enfrenté una profunda crisis
institucional que afectd su estabilidad y debilité su credibilidad. Frente a ello, la
comunidad universitaria impulsé un proceso de reflexion y accién colectiva que
derivé en un gran acuerdo académico-politico orientado a su recuperacion,
que sentd las bases para la transformacion institucional que hoy vive la
universidad.

En el ano 2019, con el nuevo gobierno universitario se dio inicio a una etapa
decisiva de profundas reformas normativas, organizativas y académicas. Estas
acciones permitieron reactivar las funciones sustantivas de la Universidad,
fortalecer la oferta de grado, iniciar programas de posgrado, mejorar la calidad
formativa, recuperar el presupuesto institucional y restablecer su prestigio y
frascendencia social y territorial.

Este giro institucional ratificado en el 2024 con la continuidad del gobierno
universitario actual iniciado en el 2019, ha permitido que la UNL consolide la
recuperacion de la Universidad en términos de calidad, pertinencia,
participacion, transparencia y sostenibilidad, pero a la vez ha significado el
fortalecimiento de su liderazgo a nivel local, nacional e internacional, mediante
una planificacion integral, evaluacion permanente y el trabajo articulado de
toda la comunidad universitaria.

En 2025, la Universidad Nacional de Loja reafirmé su compromiso con el derecho
humano a una educacién superior publica, gratuita y de calidad reconocido
en el Articulo 26 de la Constitucion. Esta garantia se materializé mediante
acciones integrales de formacién académica de excelencia, investigacion
cientifica innovadora y pertinente, vinculacion efectiva con la sociedad y
gestion administrativa responsable, contribuyendo significativamente a las
metas nacionales de equidad y acceso universal establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo.
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La implementacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-
2028 UNL Sostenible, alineado a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
vigente, orienta ala Universidad hacia una formacién de calidad, la innovacion
y la sostenibilidad, proyectdndola como una instituciéon resiliente, inclusiva,
consciente de su entorno y capaz de responder con pertinencia a los desafios
del territorio, del pais y del mundo.

Como resultado, entre finales de 2024 y 2025, la Universidad -el marco de su
compromiso con la sostenibilidad social, ambiental y econdmica- ha ganado
visibilidad en rankings académicos regionales e internacionales, Io que es una
evidencia del fortalecimiento de la investigacion, los procesos académicosy la
gobernanza institucional, en la UNL.

Hoy, la Universidad Nacional de Loja avanza con firmeza, consoliddndose como
motor de transformacién educativa, social y territorial, que, como parte esencial
del pasado, presente y futuro de Loja, estd comprometida con el desarrollo del
sur del Ecuador.

3.1.Elementos orientadores de la UNL

Con la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2024-2028
(UNL Sostenible), la Universidad Nacional de Loja consolida un marco de gestion
orientado al largo plazo, que articula recursos, procesos y capacidades hacia
objetivos de impacto sostenido. Este insfrumento actualiza de manera integral
la misién y visidn institucionales, las cuales se enuncian a continuacion:

Mision:

Somos la primera universidad publica de la Region Sur
del Ecuador que forma integralmente profesionales e

investigadores; genera, innova y divulga conocimiento
cientifico, tecnolégico, artistico y literario; desarrolla
pensamiento critico; respeta y valora la diversidad, las
culturas y saberes, integrando en la sociedad el avance
cientifico para contribuir al desarrollo sostenible del
pais y del mundo con calidad, pertinencia y gestion
inteligente.

Vision:

La UNL es la universidad publica sostenible del
Ecuador que lidera y transforma la academia
contribuyendo al desarrollo humano.

Educamos para Transformar
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Asimismo, la UNL definié objetivos estratégicos para el periodo 2024 — 2028,
vinculados a sus funciones sustantivas y a la gestion institucional, a los que se
articulan los planes complementarios (planes sectoriales) de dreas especificas
que, en conjunto, fortalecen la calidad, la pertinencia, el enfoque humanista y
la sostenibilidad.

3.2.0bjetivos Estratégicos Institucionales.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI 2024-2028 (UNL Sostenible) de
la Universidad Nacional de Loja, contempla los siguientes objetivos estratégicos,
articulados a las funciones sustantivas:

Objetivo Estratégico 1:
. ‘ ‘ . Objetivo Estratégico 2:
Garantizar la calidad y pertinencia Generar y difundir conocimiento

de la oferta academica para la cientifico e innovacién tecnoldégica

formacion mtegrol de profesionales de forma colaborativa y pertinente.
que contribuyan al desarrollo

P T T T - I L

PEDI
2024-2028
UNL Sostenible

Objetivo Estratégico 3:

Objetivo Estratégico 4:
Contribuir a la superacion de

desafios sociales y territoriales, Consolidar la gobernabilidad y la
mediante la democratizacion del gestién institucional inteligente en el

conocimiento y la cultura para la marco de los principios de la
innovacioén y el desarrollo sostenible educacién superior.

Figura 2. Objetivos Estratégicos Institucionales 2024-2028, UNL
Fuente: PEDI 2024-2028, UNL Sostenible

3.3. Modelo Integrador: Docencia, Investigacion, Vinculacién con la
Sociedad, Gestion Institucional

El Modelo de Gestion Institucional de la Universidad Nacional de Loja constituye
el marco articulador que orienta de manera integral el desarrollo de sus
funciones sustantivas y la gestion universitaria. Su propdsito es asegurar la
coherencia enfre la planificacion estratégica, la ejecucion operativa y los
resultados institucionales, bajo un enfoque sistémico y orientado a la mejora
continua.
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Este modelo integra de forma dindmica los ejes de docencia, investigacion y
vinculacién con la sociedad, reconociendo su interdependencia y su
conftribucion conjunta a la mision institucional. Su funcionamiento se sustenta en
una estructura de procesos que comprende niveles gobernantes, agregadores
de valor y de apoyo, los cuales permiten organizar la gestion, optimizar el uso
de los recursos y fortalecer la calidad y pertinencia de la oferta académica y
cientifica.

Asimismo, el modelo establece una relacion clara entre los insumos
institucionales —normativos, humanos, financieros y tecnoldgicos—, los procesos
que los transforman y los resultados generados, tales como la formacién integral
de profesionales, la produccion de conocimiento y el impacto en la sociedad.
Esta l6gica de gestion orientada a resultados favorece la toma de decisiones
informada, la innovacion y la sostenibilidad institucional.

En conjunto, el modelo promueve una universidad articulada, eficiente y
comprometida con su entorno, capaz de responder de manera pertinente a los
desafios del desarrollo local, regional y nacional. En la Figura 3 se presenta su
estructura y principales interrelaciones.

Modelo de Gestion =

1
' Gm;" @ Gestia
estratégica de |
. bibliotoces |~ docencia,
2
[ Gl I
rmv

/ Marco legal y\ DOCENCIA

Productos

normativo. N Formacién de
m";:‘,"m‘:" profesionalesagentes
Bachilleres y de cambios.
estudiantes Nivelscién y|
admisida. muxm “q, Reduccién de la
Recursos ‘i; exclusién e
PRy sp %, % X
econémicos. &‘" o*ﬂ"’ °., inequidades
¥
o)
Actores sociales e St > /, Produccién de
£ %,
institucionales Vst Q‘o&‘,' 2 conocimiento
R transformador 1+D+i.
Necesidades =5
territoriales sy . Gﬂzmn Liderazgo ; y
; oferta académica Gestién cultural estratégica de la reconocimiento
Materiales y equipos > on. Y deportiva vinculacién social.
Producd 4 i
Infraestructura fisica clantifica de G
2 : obernanza
N 58rado. vTr i ¢ -
laboratorios POSErac X ransferencia de conccimientes

\ ¥ Divulgacién cientifica... sostenible
a3 RR AR S DA NS eV s SRR AR S 55 Sb e Y 2
X 4 Programas y 1

proyectos de

Tecnologias de la

informacién y
\_comunicacién. /

|
1
1

Figura 3. Modelo de gestion integrador, UNL
Fuente: Direccion de Planificacién y Desarrollo, UNL 2025

En la Universidad Nacional de Loja, la accidén institucional y la planificacion
estratégica se estructuran en cuatro pilares fundamentales: las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad y gestiéon
institucional. Estos pilares se articulan de manera dindmica y coherente, guiados
por una visibn de sostenibiidad que impulsa una formacién integral,
comprometida con el entorno, el conocimiento y el bien comuUn. Esta
perspectiva se materializa en acciones concretas que potencian el impacto
fransformador de la UNL en el territorio y en la vida de las personas.
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e Funcidon de Docencia: La docencia en la UNL se construye sobre politicas
académicas sélidas, metodologias innovadoras y procesos curriculares que
responden alas necesidades del entorno, garantizando una oferta formativa
perfinente, inclusiva y de alta calidad. Este proceso se orienta hacia el
desarrollo de profesionales criticos, éticos y comprometidos con la
sostenibilidad social, ambiental y econdmica, mediante una formacion
integral y continua, que potencia las capacidades humanas al servicio del
desarrollo territorial.

e Funcién de Investigacion: Desde un enfoque integral de sostenibilidad, la
investigacion en la Universidad Nacional de Loja promueve la generacion
de conocimientos cientificos, tecnoldgicos, humanisticos, artisticos vy
literarios, asi como la valorizacion de saberes ancestrales y locales.
Fomentamos la innovacion y el desarrollo tecnoldégico como herramientas
para responder a los desafios del presente y construir soluciones que
impacten positivamente en la sociedad. La difusion del conocimiento son
parte esencial de este compromiso fransformador.

e Funcidn de Vinculacion con la Sociedad: La vinculacion es el puente entre
la universidad y la comunidad. A través de programas y proyectos,
articulados con la docencia y la investigacion, promovemos Ia innovacion
social, la fransferencia de conocimientos, el frabajo colaborativo y la
construccidon de soluciones sostenibles para los desafios del territorio.
Mantenemos un sistema de seguimiento a nuestros graduados, que
refroalimenta los procesos formativos y contribuye a la mejora continua,
reafirmando nuestro compromiso con una educacion centrada en las
personas y su contexto.

e Gestion Institucional: La gestion universitaria es el soporte que hace posible
el desarrollo de nuestras funciones sustantivas. Se basa en una administracion
eficiente, fransparente y orientada a resultados, que articula la planificacion
estratégica, la gestién financiera, el desarrollo del talento humano y la
mejora continua. Todo ello bajo una légica de sostenibilidad institucional,
gue asegura la viabilidad, resiliencia y proyeccion a largo plazo de la UNL,
en coherencia con su misién, vision y objetivos estratégicos.

12
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3.4. Estructura, organizacion, oferta educativa y servicios.

La Universidad Nacional de Loja se organiza bajo un modelo de gestion por
procesos que integra y articula sus funciones institucionales. Este modelo
distingue procesos gobernantes, responsables de la direccidn estratégica;
procesos sustantivos o agregadores de valor -docencia, investigacion vy
vinculacion con la sociedad-, que materializan la formacién académica; y
procesos habilitantes de asesoria y apoyo -como planificacion, evaluacion,
gestion financiera, talento humano, infraestructura y servicios tecnoldgicos-,
definidos en el Reglamento Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos.

Esta estructura asegura la dalineacion de las unidades académicas y
administrativas con los objetivos estrategicos, fortalece la foma de decisiones
basada en indicadores y promueve una gestiéon eficiente con impacto social y
territorial.

Para su operatividad, la Universidad cuenta con una estructura académica
conformada por cinco facultades y la Unidad de Educacién a Distancia y en
Linea, en las que se desarrollan las distintas carreras. Las facultades son:

e Facultad Agropecuariay de Recursos Naturales Renovables (FARNR), con
cinco carreras.

e Facultad Juridica, Social y Administrativa (FJSA) con ocho carreras

e Facultad de la Educacién, el Arte y la Comunicacién (FEAC), con trece
carreras.

e Facultad de la Salud Humana (FSH), con cinco carreras

e Facultad de la Energia, las Industrias y los Recursos Naturales No
Renovables (FEIRNNR), con ocho carreras

e Unidad de Educaciéon a Distancia y en Linea (UEDL), con diez carreras.

A nivel de gestion de las funciones sustantivas, existen las Coordinaciones de
Docencia y de Vinculacion con la Sociedad y la Direccion de Investigacion,
instancias que articulan y ejecutan los procesos institucionales relacionados con
las actividades misionales universitarias, garantizando el cumplimiento de los
principios y fines de la educacion superior en coherencia con la misidon y vision
institucional.

La oferta académica de la UNL se organiza en los niveles de grado y posgrado;
en las tablas 1y 2 se presentan los programas de estudio vigentes.

Tabla 1. Oferta académica de grado

CAMPO DEL ANO DE
FACULTAD CARRERA CONOCIMIENTO MODALIDAD CREACION

s P
e coentds o2

Medicina veterinaria Agricultura, us;uITgro, Presencial 1950
pesca y veterinaria
Agronomia Agricultura, Sllv'?um.”o’ Presencial 1943
pesca y veterinaria
. . Ingenieria, industria y .
FARNR Ingenieria ambiental construccion Presencial 1998
Ingenieria forestal Agriculiura, S”V'(.:UHWG’ Presencial 1975
pescay veterinaria
Ingenieria agricola Agricultura, us;uITgro, Presencial 1975
pesca y veterinaria
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CAMPO DEL ANO DE
Sl CONOCIMIENTO R CREACION
Pedagogia de las ciencias
experimentales (quimica vy Educacion Presencial 1960
biologia)
Psicopedagogia (*) Educaciéon Presencial 1973
Pedagogia de las ciencias
experimentales (informdtica) Educacion Presencial 1998
(*)
Educacion bdsica (*) Educacién Presencial 1980
Pedagogia de las ciencias
experimentales Educaciéon Presencial 1960
(matemdticas y la fisica)
Ciencias sociales,
FEAC Comunicacién (*) periodismo, informacién Presencial 1989
y derecho
Artes musicales Artes y Humanidades Presencial 1986
Educacién inicial (*) Educacién Presencial 1979
f’edogogm delalenguayla Educacion Presencial 1960
literatura
Pedggogm de los |q||omcus Educaciéon Presencial 1969
nacionales y extranjeros
Plt—?dogoglo de la actividad Educacion Presencial 1974
fisica y deporte
Educacion especial Educacion Presencial 1983
Artes visuales Artes y Humanidades Presencial 1989
Tecnologias de la
Computaciéon informaciony la Presencial 1998
comunicacion (TIC)
Telecomunicaciones Ingenieria, mdlu,s’mo 4 Presencial 2008
construccién
Electromecdnica Ingenieria, md'u,s’mo 4 Presencial 1997
construcciéon
FEIRNNR Minas E‘dL'JCGCIOH . Presencial 2020
Ingenieria automotriz Ingenieria, |I’1dHSTrICI Y Presencial 2020
Construccion
Electricidad Ingenieria, industria'y Presencial 2020
construcciéon
Ingenieria civil Ingenieria, |nstTr|o Y Presencial 2025
construccién
Arquitectura sostenible Ingenieria, mdyf‘mg Y Presencial 2025
construccién
Contabilidad y auditoria (*) Administracién Presencial 1975
Ciencias sociales,
Economia periodismo, informacién Presencial 2005
y derecho
Finanzas Administracién Presencial 1998
/(A;?Imlnlstroaon de empresas Administracién Presencial 1975
FISA Turismo Servicios Presencial 1996
Ciencias sociales,
Derecho (*) periodismo, informacion Presencial 1859
y derecho
Administracién publica Administracién Presencial 2005
Ciencias sociales,
Trabajo social (¥) periodismo, informacion Presencial 1972
y derecho
Medicina Salud y bienestar Presencial 1969
FSH Odontologia Salud y bienestar Presencial 2001
Enfermeria Salud y bienestar Presencial 1976
Laboratorio clinico Salud y bienestar Presencial 1999
14
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CAMPO DEL ANO DE
FACULTAD CARRERA CONOCIMIENTO MODALIDAD CREACION
Psicologia clinica Salud y bienestar Presencial 2006
Psicopedagogia (*) Educacion Distancia 2020
?():Imlnlsfrooon de empresas Administracion Distancia 2020
Ciencias sociales,
Comunicacién (*) periodismo, informacion Distancia 2020
y derecho
Educacion inicial (*) Educacién Distancia 2020
Contabilidad y auditoria (*) Administracién Distancia 2020
Ciencias sociales,
UED Trabajo social (*) periodismo, informacién Distancia 2020
y derecho
Ciencias sociales,
Derecho(*) periodismo, informacion Distancia 2020
y derecho
Agronegocios Administracién Distancia 2020
Pedagogia de las ciencias
experimentales (informdtica) Educacion En linea 2022
(*)
Educaciéon baésica (*) Educacion En linea 2022
(*) Carreras que se ofertan en dos modalidades
Fuente: Coordinacion de Docencia — UNL, 2025
Tabla 2. Oferta académica de posgrado vigente
‘ TIPO NOMBRE DEL PROGRAMA MENCION MODALIDAD
Maestria académica Artes Musicales Arreglos y Composicion En Linea
Maestria académica . . R . .
. N Finanzas Direccion Financiera En Linea
profesionalizante
Moesf'no o(;odem|co Sanidad Vegetal Hibrida
profesionalizante
Maestria académica . . Nifez, Adolescenciay .
. N Psicologia . . En Linea
profesionalizante Diversidad
Maestria académica Pedagogia dgl Inglés como En Linea
Lengua Extranjera
Maestria academica de Agronegocios Sostenibles En Linea

Investigacion.

Maestria académica
profesionalizante

Epidemiologia

Semipresencial

Motores de Combustion

profesionalizante

Maestria académica Ingenieria Automotriz Hibrida
Interna

Maestria académica . ., " .

. N Comunicacion Politica En Linea
profesionalizante
Iv\oesfno ogodemlco Pedogoglo de las Ciencias Matematica y Fisica En Linea
profesionalizante Experimentales
Moesmo o;odemlco Gestidon Publica Compras PUblicas En Linea
profesionalizante
Maestria académica Ingenieria Ambiental Trotomlgnfg Y . Hibrida

Remediacion Ambiental
M"e“.”o ogodemlco Educaciéon Orientacién Educativa En Linea
profesionalizante
M‘”es*.”o ogodemmo Educacion Docencia Superior En Linea
profesionalizante
Moestno oc;odemlco Reproduccion Animal Rumiantes Presencial
profesionalizante
Maestria académica Enfermgnq Familiary Presencial
Comunitaria

Moesf'no oc;odemlco Contabilidad y Finanzas Qeshoq Fiscal, Financiera y En Linea
profesionalizante Tributaria
Maestria academica Direccién de Empresas En Linea

Educamos para Transformar
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TIPO NOMBRE DEL PROGRAMA MENCION MODALIDAD
Moesfpo o(;odem|cc| Gestiéon Educativa En Linea
profesionalizante
Maestria académica L Derecho Procesal .
. N Derecho Constitucional . En Linea
profesionalizante Constitucional
Maestria académica . Inclusién Educativa y ,
. : Educacion . . ; En Linea
profesionalizante Atencion a la Diversidad
Maestria académica Educacién E.nsencunzo delalenguay Hibrida
Literatura
Maestria académica L Innovacién y Liderazgo .
. " Educacion - En Linea
profesionalizante Educativo
Moest'no o;odemmo Biotecnologia Vegetal Hibrida
profesionalizante
Maestria académica Gestion del Talento . .
. - Semipresencial
profesionalizante Humano
Maestria académica Agronomia Nutricion Vegetal Presencial
Moesf_no oc;odemlco Minas Mlnera_lurgm y Metalurgia Hibrida
profesionalizante Extractiva
Moestno o(;odemlco Contabilidad y Auditoria Auditoria Interna Hibrida
profesionalizante
Maestria académica Derecho Laboral y 5
. N - . En Linea
profesionalizante Seguridad Social
MOeS*.”O o;odemmo Educacion Educacion Intercultural En Linea
profesionalizante
Moe“.”o o;odemm:o Ingenieria en Software En Linea
profesionalizante
Maestria profesional Produccién Animal Mongo sustentable ,de. Hibrida
Rumiantes y Monogdstricos
Maestria académica Educacién Especiall En Linea
M"e“.”o oqodemlccl Derecho Constitucional Derechos Humanos En Linea
profesionalizante
Maestria académica Economia y Direccién de ’
. - En Linea
profesionalizante Empresas
Gestién Integral de
Maestria académica Recursos Hidricos Cuencas Hidrogrdficas y Presencial
Diplomacia del Agua
Maestria académica . Intervencién .
. N Educacion . g En Linea
profesionalizante Psicopedagodgica
Moestpo oc;odemlco Trabajo Social Proyectos Sociales En Linea
profesionalizante
Moesf_no o;odemlco Educacion Educacion Fisica y Deporte | Hibrida
profesionalizante
Maestria académica Educacion, Tecnologia e .
. N 2 En Linea
profesionalizante Innovacion
Maestria académica Derecho Dere;ho Pr.oceso.l . L En Linea
Administrativo y Litigacion
Maestria académica . . ,
. N Telecomunicaciones En Linea
profesionalizante
Moesmo 0(.:0demlco Medicina Veterinaria C||n|cc1~y C'rUg'O.de Presencial
profesionalizante Pequenas Especies
Maestria académica Big Data y Ciencia de .
. N En Linea
profesionalizante Datos
Maestria académica Conve'rs[gn de Energiay Hibrida
Sostenibilidad
Moesfpo o(;odemlco Politicas Publicas En Linea
profesionalizante
MOeS*.”O o;odemmo Sanidad Animal Presencial
profesionalizante
Maestria académica de Restauracion de Paisajes .
. . . . Presencial
investigacion Tropicales
Maestria académica S ,
. - Educacion Inicial En Linea
profesionalizante
Moesfrio oc;odemlco Contabilidad y Finanzas Hibrida
profesionalizante

Educamos para Transformar
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‘ TIPO NOMBRE DEL PROGRAMA MENCION MODALIDAD
Maestria académica . s .

. N Educacion Basica Presencial
profesionalizante
Maestria académica de L Docencia e Investigacion . .
. . 2 Educacion C . - Semipresencial
investigacion. en Educacion Superior
Maestria académica de Agroecologia y Desarrollo .
. . 2 - Hibrida
investigacion. Sostenible
Maestria académica . Gestidn e Innovacién de . .

. N Turismo - Semipresencial
profesionalizante Destinos
Moestpo ogodemlco Flecticidad S|sfemqs Eléctricos de Hibrida
profesionalizante Potencia
Maestria académica de Biodiversidad y Cambio .
. . - i Presencial
investigacion Climatico
Especialidad Médica Medicina Familiar y .

- ; o Presencial
profesionalizante Comunitaria

Fuente: Direccidn de Posgrado — UNL, 2025

En el marco de su operatividad, la Universidad Nacional de Loja, ofrece una
amplia gama de servicios orientados a la formaciéon integral y al desarrollo
sostenible de su comunidad universitaria y de la sociedad. En el dmbito
académico, dispone de programas de grado, posgrado y educaciéon contfinua,
asi como procesos de certificacion de competencias, gestionados a través de
sus cinco facultades y la Unidad de Educaciéon a Distancia y en Linea. Estos se
complementan con servicios de admisién, tutorias, bibliotecas fisicas y digitales,
laboratorios de docencia y especializados, y programas de movilidad
académica para docentes y estudiantes.

En el campo de la investigacion e innovacion, la Universidad cuenta con centros
de investigacion, estaciones cienfificas y laboratorios, desde los cuales se
impulsa la generacion de conocimiento y se fortalece la fransferencia
tecnoldgica.

En vinculaciéon con la sociedad, docentes y estudiantes desarrollan programas
de prdcticas preprofesionales y servicios comunitarios, articulados a las
necesidades del territorio. A ello se suman servicios de promocién cultural,
actividades deportivas y recreativas, asi como programas de atencién en dreas
como salud humana y animal, derechos y finanzas, entre otros dmbitos
relacionados con el desarrollo territorial.

Desde la gestion institucional, se brindan servicios de atencion al usuario, emision
de ftitulos y certificaciones, becas, bienestar universitario, infraestructura
deportiva y plataformas digitales. En conjunto, estos servicios se articulan para
garantizar accesibilidad, inclusidon, calidad y un firme compromiso con el bien
comun.

3.5.Poblacién: Estudiantes, Docentes, Administrativos y Trabajadores
a. Estudiantes

Al cierre del ano 2025, la poblacién estudiantil de la Universidad Nacional de
Loja, estuvo conformada por 17.672 personas en grado y posgrado, siendo el
57,90 % de género femenino, el 39,15 % masculino y el 2,95 % LGBTI+. Solo en el
nivel de grado, se registré una poblacion de 16.477 estudiantes, mientras que
existieron 1.195 maestrantes en los programas de posgrado. El porcentaje de
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estudiantes mujeres de la Universidad Nacional de Loja en grado fue de 58,3 %,
y en posgrado, 51,8 %.

La distribucion por género de la poblaciéon estudiantil de la UNL en el ano 2025
se representa en la Figura 4:

9614
6346
572 619 517 4
[ | [
Masculino Femenino GLBTI

B Grado M Posgrado

Figura 4. Poblacién estudiantil UNL por género y nivel educativo, 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025

La Figura 5 presenta la poblacién estudiantil de la Universidad Nacional de Loja
en el nivel de grado, por facultades y género:
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Figura 5. Poblacién estudiantil en grado por facultad y género, 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025

Las facultades con mayor nimero de estudiantes en el ano 2025 siguen siendo:
Unidad de Educacion a Distancia y en Linea, Facultad Juridica, Social vy
Administrativa y Facultad de la Educacién, el Arte y la Comunicacion. Con
excepcion de la Facultad de Energia, Industrias y Recursos Naturales No
Renovables, en todas las demds facultades, la poblacién estudiantil femenina
es mayor a la masculina.

La composicion de poblacion estudianti en posgrado, por género y por
Facultad, se presenta en la Figura 6, evidenciando que la mayor cantidad de
maestrantes se encuentran cursando programas de maestrias relacionados con

18

Educamos para Transformar



urt

ﬁni\{ersidlad
S coentés o2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJ

la Facultad de la Educacion, el Arte y la Comunicacion, Unidad de Educacion
a Distancia y en Linea y Facultad Juridica Social y Administrativa, en los cuales,
ademds, la poblacion estudiantil femenina es mayor que la masculina.

132 131

193
175
129
I ] I I I
- I

FEAC UEDL FISA FARNR FEIRNNR

B Masculino HFemenino B GLBTI

Figura 6. Poblacién estudiantil en posgrado por facultad y género, 2025
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2025

El 96,5 % de la poblacion estudiantil de grado y posgrado de la Universidad
Nacional de Loja se identifica como mestiza; Unicamente el 3,5 % de los
estudiantes se definen como parte de pueblos y nacionalidades,
principalmente de pueblos indigenas, conforme se detalla en la Figura 7:

15885
1167
403 1 117 4 70 3 2 0
- I
MESTIZO INDIGENA MONTUBIO AFROECUATORIANO CHOLO

B Grado M Posgrado

Figura 7. Poblacidn estudiantil con identificacion étnica, 2025
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2025

Se registran 181 estudiantes con discapacidad en la Universidad Nacional de
Loja (que equivale al 1,02 % de la poblacion estudiantil), de los cuales 173 se
encuentran cursando estudios en el nivel de grado. Los tipos de discapacidad
que prevalecen en grado y posgrado son: fisica, visual, intelectual y auditiva,
segun se detalla en la Figura 8:

19

Educamos para Transformar



Hni\{ersidlad
S coentts o2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJ

73
37 36
I I 19
6
4
2 2
0 Il 1 0 )

- _— —_ m__

Fisica Visual Intelectual Auditiva Psicosocial Lenguaje Psicoldgico

B Grado M Posgrado

Figura 8. Poblacién estudiantil con discapacidad por nivel educativo, 2025
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2025

b. Personal Docente

En el ano 2025 la planta docente de la Universidad Nacional de Loja estuvo
conformada por 789 profesores (388 masculino, 400 femenino y 1 LGBTI); siendo
el 29 % titulares y el 71 % ocasionales.

A nivel de facultades, la mayor cantidad de docentes se encuentran en la
Facultad de la Educacion, el Arte y la Comunicacion (que tiene el mayor
numero de carreras), Facultad Juridica, Social y Administrativa y Facultad de la
Salud Humana. La Facultad de Energia Industrias y Recursos Naturales no
Renovables y Facultad Agropecuaria y Recursos Naturales Renovables, son las
Unicas en las que predomina la poblacion de docentes del género masculino;
conforme se puede observar en la Figura 9:

II II II || I-OII
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Figura 9. Poblaciéon docente UNL por facultad y género, 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025

Existen 33 docentes de la UNL que pertenecen a pueblos y nacionalidades,
identificdndose principalmente como indigenas (10), montubios (7), blancos (7).
afroecuatorianos (1), mulatos (1) y de ofras etnias (7).
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La poblacion docente que registra discapacidad es de 13 personas, que en su
mayor parte presentan discapacidad fisica (9), visual (2) y auditiva (2).

En el ano 2025, la Universidad contdé con 124 técnicos docentes y de
investigacion (77 masculino y 47 femenino), distribuidos en las cinco facultades
y UEDL, quienes confribuyeron al desarrollo de las actividades académicas.

c. Personal Administrativo

Existen 254 servidores/as administrativos en la Universidad Nacional de Loja, de
los cuales el 54 % son mujeres y 46 % son hombres. La mayor parte cuentan con
nombramiento y el 6% fienen confrato de servicios ocasionales. La Figura 10
detalla la composicion del personal administrativo de Ia UNL por género vy tipo
de relacion laboral:
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107
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0 6 0
N .

NOMBRAMIENTO CONTRATADOS
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Figura 10. Personal administrativo por género y relacion laboral, 2025
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2025

Al cierre de 2025, se registra que la mayor parte de servidores/as
administrativos/as (238) son mestizos; Unicamente 1 persona se identifica como
parte de ofras etnias. Existen 9 servidores/as con discapacidad, principalmente
de tipo fisica (5), psicoldgica (1), psicosocial (1) auditiva (1) y visual (1).

d. Trabajadores

La Universidad Nacional de Loja cuenta con 115 trabajadores de los cuales 12
son mujeres. Un solo trabajador/a se identifica como parte de pueblos y
nacionalidades, siendo el resto mestizos. Existen 5 personas con discapacidad:
fisica (2), de lenguaje (1), visual (1) e intelectual (1).
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4. Docencia

La funcién sustantiva de docencia de la Universidad Nacional de Loja se
consolida como un eje tfransformador del proceso de ensenanza-aprendizaje,
orientado al desarrollo integral de los estudiantes. A fravés de su oferta
académica, promueve no solo la adquisicion de conocimientos, sino también
la formacidon de pensamiento critico, habilidades, valores y competencias
éticas, con compromiso territorial y proyecciéon global.

El modelo pedagdgico institucional, centrado en el estudiante y el aprendizaje
activo, orienta una planificacidon curricular coherente con los desafios del
entorno. Este enfoque es evaluado de manera sistemdtica bajo criterios de
calidad, pertinencia e innovacioén, lo que permite fortalecer la mejora continua
y asegurar resultados formativos relevantes.

En coherencia con la vision institucional, la docencia infegra de manera
fransversal el enfoque de sostenibilidad, formando profesionales capaces de
comprender e intervenir en realidades complejas desde una perspectiva
multidimensional. La docencia de la Universidad busca consolidar perfiles de
egreso alineados con los objetivos de desarrollo sostenible, con competencias
pertinentes a cada campo disciplinar y una sélida conciencia social, ambiental
y humana.

De esta manera, la Universidad Nacional de Loja reafirma su mision de ofrecer
una educacidon superior publica, inclusiva y de calidad, comprometida con el
desarrollo sostenible del sur del Ecuador y del pais.

4.1.0Oferta Académica, Cupos y Titulacion

En correspondencia con las metas nacionales relacionadas con la educacion
superior sobre incrementar la tasa bruta de matricula en educacion superior
terciaria, disminuir la tasa de desercion de primer ano en tercer nivel de grado
e incrementar el nUmero de personas tituladas de educacion superior técnica y
tecnoldgica, la Universidad Nacional de Loja durante el ano 2025 amplié vy
fortalecio su oferta académica en cuatro modalidades de estudio (presencial,
a distancia, hibrida y en linea), pasando 47 a 49 carreras de grado e
incrementando a 57 programas la oferta de posgrado, conforme se expone en
la Figura 11.
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Grado Posgrado
49 Carreras 57 Maestrias

£ =

39 Presencial
<= presencial,
Tercera Universidad Semﬁ%mc'a"
en diversificacion 8 Distancia En linea
académica del Ecuador 2Enlinea

Figura 11. Oferta académica de grado y posgrado, 2025
Fuente: Sistema de Informacién Universitario —-UNL, 2025

Durante el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja consolidd y amplié su
oferta académica de grado, alcanzando un total de treinta y nueve (39)
carreras en modalidad presencial, entre las que destacan las nuevas propuestas
de Arquitectura Sostenible e Ingenieria Civil. Estas incorporaciones responden a
una vision institucional orientada a fortalecer dreas estratégicas para el
desarrollo territorial, infegrando enfoques de sostenibilidad, planificacion
urbana e infraestructura, en coherencia con las demandas actuales del
entorno.

Complementariomente, la oferta incluye ocho carreras en modalidad a
distancia y dos en linea, lo que amplia las oporfunidades de acceso a la
educacion superior y reafirma el compromiso institucional con la inclusion y la
diversificacion de modalidades de estudio.

En el nivel de posgrado, durante 2025 se aprobaron seis nuevas maestrias en
campos del conocimiento alineados a las necesidades sociales y productivas,
fortaleciendo la formacién avanzada y el desarrollo de capacidades
especializadas. Con ello, la Universidad continUa consolidando una oferta
académica pertinente, actualizada, orientada a superar los desafios del
desarrollo sostenible del sur del Ecuador y del pais.

En el mismo ano, la oferta de cuarto nivel de la Universidad estuvo conformada
por 57 programas de maestria vigentes, distribuidos en diversas dreas del
conocimiento: 19 en educacion, arte y comunicacién; 15 en el el campo
juridico, social y administrativo; 13 en el campo agropecuario y de
agronegocios; 7 en energia e industrias; y 3 en salud humana. Esta amplitud y
diversidad de la oferta permiten que la Universidad Nacional de Loja continte
siendo la tercera instituciéon de educaciéon superior con mayor diversificacion
académica a nivel nacional.

A través de procesos continuos de optimizacién y mejora institucional, la
Universidad Nacional de Loja garantiza accesibilidad universal y fransparencia
total en la generacion anual de oportunidades para la educacidon superior
puUblica y gratuita. De esta manera, mantiene una capacidad operativa sélida
que le permite acoger anualmente a mds de cinco mil jbvenes aspirantes,
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quienes inician su formacidén profesional en dos periodos académicos
consecutivos, democratizando el acceso al conocimiento con equidad vy
apertura informativa.

UPOS
7 000 600
ESTUDIANTES 2018
1 2 5.375
20295 2025

Figura 12. Cupos Universitarios — UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025

En el ano 2025, con la apertura de dos nuevas carreras: Arquitectura Sostenible
e Ingenieria Civil, se incrementaron 65 cupos para las postulaciones. La
cobertura u ocupacién de cupos universitarios disponibles fue de 98,7 %; siendo
las carreras de la Unidad de Educacién a Distancia y en Linea, Facultad
Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables y la Facultad de la Salud
Humana vy las, las que registran mayor porcentaje de aceptacion de cupos
adjudicados. Lo descrito se detalla en la Tabla 3 que expone la oferta
académica de grado, los cupos ofertados y ocupados en los primeros ciclos
durante el ano 2025:

Tabla 3. Oferta académica y cupos ofertados y aceptados por carrera, 2025

Facultad Carrera Cupos Ccupas
ofertados ocupados
1Tros. ciclos 1ros. ciclos

Facultad Medicina Veterinaria 40 60
Agropecuariay = Agronomia 60 60
de Recursos Ingenieria Ambiental 60 59
Naturales Ingenieria Forestal 60 60
Renovables Ingenieria Agricola 60 60
Pedagogia Ciencias Experimentales (Quimica y 70 70
Biologia)

Psicopedagogia 70 70
Pedagogia Ciencias Experimentales (Informdtica) 70 70
Educacién Bdsica 70 69
Pedagogia de las Ciencias Experimentales 70 69

Fqcultac?,de la (Mo‘regmgﬁcos y Fisica) i
Ed\ztaec;ﬁr;, el Comunicgcién 70 70
Comunicacién Artes ML.J?CO"?S. 50 48
Educacion Inicial 70 70
Pedagogia de la Lengua v la Literatura 70 70
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros 70 70
Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte 140 139
Educacién Especial 70 70
Artes Visuales 60 56
Facultad dela = Computacion 70 70
Energiaq, las Arquitectura Sostenible 35 35
industrias y los | Telecomunicaciones 60 60
Recursos Electromecdnica 60 59
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Facultad

Naturales no
Renovables

Facultad
Juridica, Social
y Administrativa

Facultad de la
Salud Humana

Unidad de
Educacién a
Distancia y en
Linea

Fuente: Direccion de Admision y Nivelacion — UNL, 2025

Carrera

Minas

Ingenieria Automotriz
Ingenieria Civil
Electricidad
Contabilidad y Auditoria
Economia

Finanzas

Administracion de Empresas
Turismo

Derecho

Administracion Publica
Trabajo Social

Medicina

Odontologia

Enfermeria

Laboratorio Clinico
Psicologia Clinica
Psicopedagogia
Administracién de Empresas
Comunicacién
Educacion Inicial
Contabilidad y Auditoria
Trabajo Social

Derecho

Agronegocios

Pedagogia Ciencias Experimentales (Informdatica)

Educacion Basica
Total

Cupos Ccupas
ofertados ocupados
1ros. ciclos 1ros. ciclos
60 60
60 59
30 30
60 59
180 180
120 120
90 88
210 203
120 80
240 240
120 116
60 60
150 150
50 50
50 50
50 49
50 49
200 199
200 198
200 200
200 200
200 200
200 200
400 400
200 200
200 200
200 200
5375 5304

Por su parte, en el ano 2025, el Instituto de Idiomas mantuvo su oferta formativa
con los idiomas de inglés y francés, con un total en el ano de 5.560 estudiantes
atendidos. La oferta estuvo compuesta de cursos en los niveles A1, A2 y Bl en
las modalidades regular y autoinstruccional, de suficiencia, en presencial, en
linea e hibrida; en total se implementaron 85 cursos, siendo 70 de ellos del idioma
inglés y 15 de francés. Ademas, se suscribid un convenio con la Cooperacion
Internacional de Corea (KOICA) que permitird contar con un docente nativo
para la ensenanza de este idioma.

1300 estudiantes

Ano 2018

2025: Inglés y francés

Figura 13. Atencién Estudiantil - Instituto de Idiomas, 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025
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Ano 2025
5 560 estudiantes
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La fitulacion eficiente constituye un indicador clave de la efectividad
institucional en la formacion de profesionales al servicio de la sociedad. Durante
el 2025, la UNL otorgd titulos a 3.521 estudiantes, correspondiendo al nivel de
grado el 76,9%. y, el 63,.5% a mujeres, esto refleja el compromiso con la equidad
de género y la excelencia operativa.

La Tabla 4 describe los resultados de fitulaciéon de grado y posgrado de la
Universidad Nacional de Loja en el ano 2024, con informacién desagregada por
facultades y género:

Tabla 4. Titulos emitidos por nivel de formacién y facultad

Facultad Grado Posgrado Total
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Facultad Juridica, Social y 210 357 78 91 736
Administrativa
Facultad Agropecuaria y de Recursos 96 95 51 32 274
Naturales Renovables
Facultad de la Educacion, el Arte y la 191 391 110 164 856
Comunicacién
Facultad de la Salud Humana 73 212 9 25 319
Facultad de la Energia, las industrias y 175 35 37 8 255
los Recursos Naturales no Renovables
Unidad de Educacion a Distancia y en 184 688 71 138 1081
Linea
Total 929 1778 356 458 3521

Fuente: Secretaria General — UNL, 2025

Histéricamente, la titulacion universitaria se ha incrementado de manera
sostenida; es asi que en 2025 este proceso se incrementd en un 3,3 % respecto
al ano anterior, lo que refleja la eficiencia que la UNL ha alcanzado en el
proceso formativo que culmina con la titulacién. La Figura 14 presenta la
evolucion en titulacién durante el periodo 2019 — 2025:

3500
3000
2500
2000

1500

1000

Profesionales
entre 2019-2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m— afos Titulos

Figura 14. Titulos emitidos UNL. 2019-2025

Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025

Respecto a fitulos emitidos del nivel de posgrado, en el ano 2025 como resultado
de la mejora continua implementada en la Universidad Nacional de Loja, en el
proceso de graduacion y titulacién, especificamente en la entrega de fitulos, se
registrd un incremento del 6,5 % respecto al ano anterior; en total, durante el
periodo 2019-2025 se emitieron 17.501 titulos académicos.
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4.2 Perfeccionamiento Docente

En el marco de los principios de calidad, excelencia y mejora continua de los
procesos académicos, la Universidad Nacional de Loja ejecutd diversas
acciones y eventos de perfeccionamiento pedagdgico vy disciplinar
contemplados en el Plan de Formacién y Perfeccionamiento Docente,
mediante un frabagjo arficulado entre el Vicerrectorado Académico, la
Coordinacion de Docencia, los decanatos y direcciones de carrera y
programas.

Para la formacion docente, como parte de su Plan Anual de Inversiones, la UNL
financia el Proyecto de Inversion denominado “Formacién de doctores e
investigadores en distinfos dmbitos del conocimiento” que permite apoyar la
formacion doctoral de los docentes titulares; mediante este mecanismo, y en
observancia de la normativa vigente, en el ano 2025 se otorgaron ayudas
econdmicas para cubrir costos de logistica y colegiatura para la formacion
doctoral de 13 docentes fitulares de la Universidad.

PLANTA DOCENTE 2025

789 DOCENTES

m ocasionales

103 docentes con grado PhD

169 docentes en formacién PhD

Figura 15. Formacion y perfeccionamiento docente UNL - 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025

Al ano 2025, la Universidad contd con 103 docentes con grado de PhD de los
cuales el 38% son mujeres y el 56% fitulares; a nivel de unidades académicas, en
la Facultad Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables existen 28 PhD y
en la Facultad de Educacion el Arte y la Comunicacion, 26 docentes con
formacion doctoral. Asi mismo, 169 profesores se encuentran cursando su
formacion doctoral en diversas universidades del mundo, de los cuales el 54 %
son mujeres.

4.3.Movilidad Universitaria

Durante el ano 2025 se elabord y presento al rectorado la estrategia para la
internacionalizacién de la universidad con la cual se fortalece el proceso
infercambio y acceso a la educacion superior; ademds se firmaron 8 convenios
con socios estratégicos internacionales, principalmente universidades, para
facilitar el desarrollo de diversas actividades, académicas, de investigacion,
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vinculacion con la sociedad vy capacitacion; estas alianzas inciden
positivamente en la cooperaciéon y la movilidad docente y estudiantil.

A fravés del programa e-MOVIES la comunidad universitaria accede e
inferactua con mas de 350 instituciones participantes de América Latina; en el
a{o 2025, a fravés de dicho mecanismo, la Universidad Nacional de Loja ofertd
156 cursos en movilidad virtual (84 de grado y 72 de posgrado). En este campo
La UNL continla destacando entre las primeras cinco universidades
ecuatorianas con mayor crecimiento en movilidad virtual.

En el ano 2025, en el marco de la movilidad docente y estudiantil, la UNL registré
72 estudiantes extranjeros en el campus. Asi mismo 357 personas (entre 83
docentes, 272 estudiantes y 2 voluntarios) se beneficiaron de procesos de
movilidad (69% saliente y 31%), principalmente en las carreras de Educacion
Bdsica (a distancia), Administraciéon de Empresas, Lengua vy Literatura,
Computacion y Agronomia. Adicionalmente seis docentes extranjeros trabajan
en pregrado y postgrado en la Universidad, con lo que se fortalece el
intercambio de conocimientos, experiencias y culturas.

350 72

institucis Estudiantes extranjeros
instituciones en
12 paises de América en la UNL

357

Estudiantes y
docentes en
movilidad

Convenios
con universidades
del mundo

Figura 16. Movilidad docente y estudiantil, 2025

Fuente: Sistema de Informacidén Universitario — UNL, 2025

4 4 Sistema Bibliotecario

Durante el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja fortalecié su sistema
bibliotecario mediante la ampliacion y diversificacion de sus recursos y servicios.
En este periodo se incorporaron 364 libros electronicos con acceso perpetuo, asi
como licencias especializadas como LEXIS y ELECTUDE, que enriquecen las
fuentes de informacion disponibles para la comunidad universitaria. De manera
complementaria, se implementaron mejoras en los servicios de atenciony enlas
condiciones de acceso, orientadas a optimizar la experiencia de los usuarios.

En cuanto al uso de estos servicios, se registraron 63.057 accesos, distribuidos en
45.547 consultas de libros electronicos, 10.503 usuarios en salas de lectura y 7.007
usuarios en salas virtuales de internet, lo que evidencia una creciente
interaccion con los recursos digitales.
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mds de 63 mil visitas de usuarios

Figura 17. Recursos bibliotecarios, 2025
Fuente: Direccién de Bibliotecas — UNL, 2025

Al cierre de 2025, la Universidad dispone de 103 bases de datos, de las cuales é
son de acceso especializado, ademds de un acervo que incluye 1.829 libros
electréonicos, 27.911 ejemplares impresos y alrededor de 60.000 audiolibros.
Asimismo, la UNL mantiene su participaciéon en la plataforma  Tiflolibros,
fortaleciendo el acceso inclusivo a la informacion para personas con
discapacidad. En conjunto, estos avances consolidan un sistema bibliotecario
moderno, accesible y alineado con las necesidades académicas y de
investigacion.

4.5.Evaluacion y Acreditacion

La autoevaluacion y evaluacion institucional constituyen un mecanismo
estratégico para analizar de manera objetiva el desempeno de las carreras y
programas de la Universidad, en concordancia con los estndares establecidos
por el modelo de evaluacion del CACES. Este proceso permite idenfificar
fortalezas y aspectos de mejora, y orienta la formulacion de planes con metas,
indicadores y plazos definidos, que impulsan |la mejora contfinua y el
aseguramiento de la calidad, en coherencia con criterios de pertinencia,
innovacion, inclusion y excelencia acadéemica.

Durante el 2025, en el nivel de posgrado se desarrollé la autoevaluaciéon de 18
programas de posgrado, junto a la evaluaciéon curricular a 11 maestrias de
primera corte, esto con la finalidad fortalecer y mejorar su pertinencia y calidad,
para ello se definieron sus planes de mejora que serdn ejecutados en
articulacién con la planificacién operativa institucional.

Las maestrias evaluadas de primeras cortes fueron: Artes Musicales, Gestidn
Educativa, Pedagogia del Inglés como Lengua Extranjera, Enfermeria Familiar y
Comunitaria, Epidemiologia, Educacién con mencion en Docencia Superior,
Produccion Animal, Medicina Veterinaria con mencién en Clinica y Cirugia de
Pequenas Especies, Educacion con mencién en Educacion Fisica y Deporte,
Pedagogia de las Ciencias Experimentales con mencién en Matematica vy
Fisica.
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Un componente clave de este proceso es la evaluacidon del desempeno
docente, cuyos resultados permiten identificar necesidades de formacion y
perfeccionamiento, fortaleciendo la calidad, oportunidad y pertinencia de la
docencia. En 2025, la evaluacion alcanzé un promedio institucional de 96,84,
superando el resultado del ano anterior. Destacan por encima de este
promedio la Facultad de Energia, las Industrias y los Recursos Naturales no
Renovables, la Facultad Juridica, Social y Administrativa, y la Unidad de
Educacion a Distancia, evidenciando avances sostenidos en la calidad del
desempeno académico. La tabla 18 refleja los promedios por facultad en el
nivel de grado y posgrado.

97,77 97,91 97,7398,05 98,03
96.80 97,07 97,02 97,17 97,08
’ 96,23
I I I I I | I
FARNR FEAC FEIRNNR FISA FSH UEDL

B Grado M Posgrado

Figura 18. Promedio de evaluacién desempeno docente por facultad (grado y
posgrado), 2025

Fuente: Coordinacién de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad — UNL, 2025
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5. Investigacion

Para la Universidad Nacional de Loja, la investigacion cientifica no solo
constituye una funcién sustantiva, sino un eje estratégico que impulsa su
compromiso con la transformacion social. A través de ella, la institucidn forma
profesionales criticos, creativos y capaces de generar conocimiento pertinente
frente a los desafios actuales y futuros.

Desde un enfoque sostenible e inclusivo, la investigacion se orienta a
comprender y transformar las dindmicas sociales, ambientales, econdémicas y
culturales del territorio, aportando soluciones a problemdticas locales,
fortaleciendo los saberes ancestrales y contribuyendo a la construccion de una
sociedad mdas equitativa y resiliente.

En este marco, el campus universitario se proyecta como un espacio dindmico
de generacién y aplicacién del conocimiento, donde la investigacion se
articula con la docencia y la vinculacién con la sociedad. Esta integracién
favorece el desarrollo de iniciativas interdisciplinarias, la innovacioén y el uso de
tecnologias sostenibles, promoviendo una gestion ética del conocimiento al
servicio del bien comun.

De esta manera, la Universidad Nacional de Loja reafiirma su rol como
generadora de conocimiento comprometido con su entorno, capaz de incidir
de manera responsable en la fransformacién del territorio y en la construccion
de un futuro sostenible.

5.1. Lineas y Proyectos de Investigacion

Las lineas de investigacion de la UNL constituyen ejes estratégicos que orientan
y articulan la actividad académica, cientifica y tecnoldgica de la Universidad.
Mdas que categorias temdaticas, definen prioridades para el desarrollo de
programas y proyectos, frabajos de titulacion, formacion de investigadores y
produccion cientifica con impacto en el territorio y el pais.

Su diseno incorpora de manera transversal el enfoque de sostenibilidad,
entendido como una visidn integral que abarca dimensiones ambientales,
sociales, econdmicas e interculturales, garantizando la pertinencia y proyeccion
de la investigacion.

En este marco, la Universidad Nacional de Loja reconoce y valora los saberes
ancestrales y populares, promoviendo su didlogo con el conocimiento cientifico
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para generar procesos de innovacion contextualizados, respetuosos de la
diversidad y orientados a la transformacién social. Estas lineas son:

Salud integral para el

desarrollo sostenible

de la poblacién de la
region sur

Aprovechamiento de
los recursos minerales,
geologicos y
ambientales

Conversion, fransporte
y gestion de la
energia

Industria, innovacion y
desarrollo tecnologico

Estudios sociales,
juridicos y del
comportamiento

Procesos, entornos,
saberes, y tecnologias
de la comunicacion

Agentes, procesos,
saberes e innovacion
en la educacién

Arte, culturas y
sociedad

Sistemas
agropecuarios
sostenibles para la
soberania alimentaria

Aprovechamiento de
los recursos de la
biodiversidad y
cambio climdatico

Economia,
administracion y
desarrollo

Durante el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja ejecutd 58 proyectos de
investigacion, correspondientes a 9 de las 11 lineas institucionales, con la
participacion de 242 docentes y 224 estudiantes, entre tesistas, ayudantes y
voluntarios.

Desde 2019, la Universidad registra un total de 267 proyectos desarrollados y en
ejecucién, lo que evidencia la continuidad y fortalecimiento de la actividad
investigativa.

La Tabla 5 presenta la distribucion de los proyectos y sus participantes, segin
linea de investigacién y facultad.

Tabla 5: Proyectos e investigadores UNL por linea de investigacion, 2025
Proyectos
de Inves

Participantes

Facultades Lineas de Investigacion

Docentes Estudiantes
Aprovechamiento de los 7 25 24

tigacion

Facultad

Agropecuaria y
Recursos Naturales

recursos de la biodiversidad y
cambio climdtico

Renovables Sistemas agropecuarios 9 40 41
sostenibles para la soberania
alimentaria
Facultad de la Agentes, procesos, saberes e 3 15 11
Educacién, el Arte y | innovacion en la educacién
la Comunicacion Arte, cultura y sociedad 5 19 15
Salud integral para el 1 5 26
desarrollo sostenible de la
poblacién de la regién Sur
Facultad. Energia, = Conversion, transporte y 4 15 9
Industrias y Recursos | gestién de la energia
Naturales no Industria, innovacioén y 6 22 7
Renovables desarrollo tecnolégico
Economia, administracion y 1 3 8

desarrollo
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%

Proyectos
Facultades Lineas de Investigacion de Inves

Participantes

tigacion
Facultad Juridica Economia, administracion y 11
Social y desarrollo
Administrativa Estudios sociales, juridicos y del 3
comportamiento
Aprovechamiento de los 1
recursos de la biodiversidad y
cambio climdtico
Facultad de la Salud integral para el 5
Salud Humana desarrollo sostenible de la
poblacion de la region Sur
Agentes, procesos, saberes e 1
innovacion en la educacion

Unidad de Estudios sociales, juridicos y del 1
Educacién a comportamiento
Distancia y en Linea
Total 58

Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2025

Docentes Estudiantes

44 35
17 17
6 6
23 10
3 12
5 3
242 224

Los 58 proyectos presentados en la Tabla 5 corresponden a la convocatoria
2025-2027, impulsada por la Direccion de Investigacion en 2024 y financiada
con recursos instifucionales. De manera complementaria, se ejecutan 5

proyectos cofinanciados con fuentes externas.

En conjunto, estas iniciativas cuentan con la participacion de 466 integrantes,
entfre docentes y estudiantes, ademds de 32 técnicos de investigacion, lo que

refleja un trabajo colaborativo y multidisciplinario.

La dedicacién promedio de los docentes a la investigacién fue de 6 horas
semanales, acumulando un total de 1.673 horas destinadas al desarrollo de

actividades investigativas y produccion cientifica.

PROYECTOS DE
INVESTIGACION EJECUTADOS

DOCENTES INVOLUCRADOS )
EN PROCESOS DE INVESTIGACION

Kiene o 224 ESTUDIANTES PARTICIPARON

investigacion
institucionalizadas 1673 HORAS DEDICADAS ALA
PRODUCCION CIENTIFICA

21 GRUPOS DE INVESTIGACION

Figura 19. Actividades de Investigacion, 2025
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2025

5.2. Investigadores, Grupos y Redes de Investigacion

La Universidad Nacional de Loja promueve el desarrollo de redes y grupos de
investigacion como estrategia para fortalecer el trabajo colaborativo multi e
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interdisciplinario, bajo principios de transparencia, participaciéon y evaluacion
objetiva.

En el marco de las lineas y sublineas institucionales, estos grupos generan
produccion cientifica, tecnoldgica, artistica vy literaria en dreas estratégicas.
Actualmente, la UNL cuenta con 21 grupos de investigacion integrados por 94
docentes, con un promedio de cinco por grupo, de los cuales cuatro fueron
conformados en 2025, lo que evidencia el dinamismo y crecimiento de esta red
académica.

El detalle de los grupos de investigacion de la UNL, se presenta en la Tabla é.

Grupos de Investigacion

Grupo de investigacion en tecnologia
educativa
Genética y biologia Molecular

Grupo de investigacion e innovacion
educativa

Grupo de investigacion en ciencia,
tecnologia, ingenieria, arte y
matematicas

Grupo de investigacién en biodiversidad
de la Universidad Nacional de Loja
Grupo de estudios témporo-espaciales e
investigaciones en salud integral

Grupo de investigacion en energias
renovables

Grupo de investigacion Educacién y
Sociedad

Grupo de investigacion en tecnologia
de la Informacién y Computaciéon
Grupo de Investigacion y Produccion
Arfistica de la UNL

Grupo de investigacion en ecofisiologia
y produccion agraria

Grupo de investigacion “Scientific
Experiences in Mobility, Vehicles and
Transport (eX-MoVeT), research group”
Grupo de Sistemas de Confrol Moderno,
Automatizacion Industrial, Optimizacion
Aplicada, Redes Eléctricas Inteligentes e
Innovacién Tecnoldgica

Electro Movilidad y Desarrollo Urbano
Sostenible

Grupo de Investigacion en Biomedicina
Veterinaria

Grupo de Investigacion de Medio
Ambiente y Recursos Natfurales

Grupo de Investigacion en Ciencia
Regional y Desarrollo Territorial

Grupo de Investigacion en
Educomunicacion, Sociedad Digital y
Comunicacion

Grupo de Investigacion en
Telecomunicaciones y Electrénica en
Sistemas Inteligentes

Educamos para Transformar

UNL-GITED-O1

UNL-GEBIOM-03
UNL-CLIIE-04

UNL-GISTEAM-05

UNL-GTBUNL-06
UNL-GETES-07
UNL-GIER-08
UNL-GI-ES-09
UNL-GITIC-10
UNL-GI-PA-11
UNL-GI-AGROPhys-12

UNL-Gl-eX-MoVeT-14

UNL-GI-SMART-15

UNL-GI-EDMUS-16
UNL-GI-BV-17
UNL-GI-GIMARN-18

UNL-GI-GICIR-19

UNL-GI-GIESDCOM-20

UNL-GI-TESIS-21

Tabla 6. Grupos de Investigacion de la Universidad Nacional de Loja
Facultad No.

Docen
tes
FEAC 4
FARNR
FEAC
FEIRNNR 5
FARNR 7
FSH 4
FEIRNNR 7
FEAC 4
FEIRNNR 3
FEAC 4
FARNR 4
FEIRNNR 4
FEIRNNR 4
FEIRNNR 4
FARNR 4
FARNR 4
FJSA 4
FEAC 4
FEIRNNR 6
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Grupos de Investigacion Facultad No.
Docen
tes
20 Grupo de investigaciéon de nuevos UNL-GI- UEDL 6
materiales INNOVAMATERIALES-22
Club de investigacion NEURONAS: UNL-GI-NEURONAS-23 FEAC 5

21 | Laboratorio de Pedagogias, Tecnologias
Emergentes y STEAM
Total 94

Fuente: Direccion de Investigacion — UNL, 2025

El desarrollo de la investigacion colaborativa es un factor clave para fortalecer
la calidad y el alcance de la produccidn cientifica, tecnoldgica y cultural. En
este contexto, la Universidad Nacional de Loja mantuvo activas 23 redes de
investigacion durante 2024, con la participacion de 31 docentes institucionales.

Estas redes incluyen iniciativas propias y espacios de articulacion
interinstitucional, como la Red FAEDPYME, a la que la Universidad se incorpord
en ese periodo, ampliando sus vinculos académicos y de cooperacion.

El detalle de las redes de investigacion operativas se presenta en la Tabla 7.

Tabla 7. Redes de Investigacion

Nro. Nombre de las Redes de Investigacion e
Docentes

1 Red de Investigacion en Energia Solar (REDIES) 1

2 | Asociacién Ecuatoriana de Energias Renovables y Eficiencia Energética 4
(AEE-REE)

3 Red Floristica Latinoamericana del Bosque Tropical Estacionalmente Seco 1
(DRYFLOR)

4 Red Nacional de Investigacion sobre Biodiversidad (RED-BIO) 1

5 Red de Monitoreo del Impacto del Cambio Climdatico en la Biodiversidad 2
de Ecosistemas Alto-Andinos (GLORIA ANDES)

6 Red de Herbarios del Ecuador 1

7 Red de Bosques Andinos (RBA) 2

8 Iniciativa Regional de Monitoreo Hidrolégico de Ecosistemas Andinos 2

(IMHEA)
9 Cenftro Latino Americano de Estudios en Informdatica (CLEI) 1
10 | Red Interuniversitaria de Investigacién Feminista sobre Acoso Sexual 1
(REDIFEM)
11 | Red Iberoamericana de Estudios de Gobierno, Politica y Gestion Publica 1
(RIEG)
12 | Red Nacional de Conocimiento sobre Productos Forestales no Maderables 1
del Ecuador

3 | Red Interniversitaria de Estudios Urbanos de Ecuador (CIVITIC) 2
4 | Red Ecuatoriana de Gobierno y Administracion Publica (REGAP) 1
5 | Red Latinoamericana de Investigacién en Energia y Vehiculos (RELIEVE) 1
6 1
7 1
8 1

Red de Investigacion Transdisciplinaria en Derecho Critico (RITDC)

Red de Investigacion en Artes (REDINART)

Red de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica, en el Area
Contable y Financiera - RIDIACONFIN

19 | Red de Observatorios Socioecoldgicos Andinos (ROSA) 1
20 | Red Internacional Femenina para la Investigacién en Emprendimiento, 1
Innovacion y Sostenibilidad (RedLATINCE)
21 Red de Investigacion de Conocimiento Software y Hardware Libre (RICHSL) 1

22 | Red Loja Investiga (RED LOJA INVESTIGA) 1
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23 | Red de Desarrollo de Gemelos Digitales basados en Realidad Aumentada, 2
para el Aprendizaje de Procesos Energéticos y Mineros (RADTEM)
Total 31

Fuente: Direccion de Investigacion — UNL, 2025

5.3 . Produccion Cientifica

Durante el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja fortalecio la difusion y
transferencia del conocimiento cientifico y tecnoldgico, promoviendo la
innovacion y el didlogo de saberes. Como resultado, se publicaron 23 libros de
cardcter cientifico, con la participacion de 73 autores, coautores y editores.

Estas publicaciones amplian el acceso a investigaciones relevantes vy
conftribuyen al posicionamiento institucional en la generacién de conocimiento
pertinente al contexto territorial. El detalle correspondiente se presenta en la
Tabla 8.

Tabla 8: Libros publicados
Libros de Produccién Cientifica

Linea de Investigacion

1 Andlisis y disefo preliminar de software basado en
el modelado de requisitos y casos de uso. Un

e s Industria, innovacion y desarrollo
enfoque tedrico y prdctico

tecnoldgico
Casos prdcticos de ingenieria electromecdnica
Especies vegetales del bosque estacionalmente
seco de Ecuador Aprovechamiento de los recursos
4 Libro de ResUmenes Il Simposio Internacional dela blodgiir%iliig y cambio
Forestal “"Bosque, Agua y Biodiversidad”
Apuntes de Psicologia Hospitalaria Salud integral para el desarrollo
Guia de bolsillo materno fetal 2025 sostenible de Iq,poblomon dela
region sur

7 | Legislacion y Gestién de los Portales Educativos de
los Paises Hispanohablantes que Infegran RELPE

8 | "El rol del trabajo social en la prevencién de la
desercién escolar en Ecuador: Estudio de casos en
zonas urbanas y rurales”

9 | Competencias del Siglo XXI en la educacion.

10 | El Maestro como Arquitecto de Vidas

11 | Escribir sin barreras Conquistar el miedo y encontrar
la voz propia

Agentes, procesos, saberes e
innovacion en la educacion

12 | Juegos y actividades inclusivas en educacion fisica

13 | Metodologias activas para transformar la
Educacion Superior

14 | TDAH en el dmbito escolar: “Una oportunidad para
fodos”

15 | Una visidon holistica contempordnea educativa-
investigativa sudamericana

16 | Memorias de las lll Jornadas de Investigacién
Musical — JOIM 2024

17 | Coleccion de Literatura Musical Académica de .
Mediados del Siglo XIX y Siglo XX en la Ciudad de Arfe culfuras y sociedad
Loja.

Tomo Il. Segundo Cueva Celi
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Libros de Produccion Cientifica

Linea de Investigacion

18 | Migracién de retorno y politicas publicas: sFalacia
o realidad? Estudios sociales, juridicos y del
19 | Intervencion Social en Contextos de Vulnerabilidad comportamiento
20 | Guia prdctica para el cultivo de Chirimoya Sistemas agropecuarios
sostenibles para la soberania
alimentaria
21 | Libro de Memorias lil Simposio de Investigacién Memorias de Produccidn
Cientifica 2024 Ciencia para un futuro sostenible Cientifica
22 | LaInteligencia Artificial y el futuro del aprendizagje: Procesos, entornos, saberes, y
Innovaciones en la Educacién Superior tecnologias de la comunicacion.
23 | Negocios digitales Economia, administracién y
desarrollo

Fuente: Direccidn de Investigacion — UNL, 2025

Ademas, la produccion cientifica de 2025 incluyd 20 capitulos de libros y seis
obras artisticas, evidenciando la diversidad de la creacién académica (Figura
20). Se registraron también 97 memorias de ponencias cientificas elaboradas
por 87 docentes investigadores.

En el dmbito de la propiedad intelectual, se gestiond el registro de 14 obras
musicales y fonogramas, fortaleciendo la protecciéon de la produccion creativa
institucional.

Produccgion (g7/ | o
cientifica Uﬂé acisia

293 | 20 14

obras

A . musicales
publicando de libros fonogramai

docentes | capitulos

Figura 20. Produccidn cientifica, 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025

Asimismo, la Universidad Nacional de Loja publico 261 articulos cienfificos en
revistas indexadas, principalmente derivados de proyectos de investigacion y
alineados a sus lineas institucionales. De estas publicaciones, el 782 %
corresponde a bases regionales, el 16 % a bases de alcance mundialy el 5,7 %
a otras revistas indexadas, conforme se detalla en la Tabla 9.

Tabla 9: NUmero de articulos cientificos publicados por base de datos. 2025

Base de Datos NUmero de
articulos publicados
Bases de datos mundiales 42
Bases de datos regionales 205
Ofras bases 14
TOTAL 261

Fuente: Direccién de Investigacién — UNL, 2025

37

Educamos para Transformar



UNIVERSIDAD

NACIONAL DE LO

UQ'CNiﬂgr:iadad Q o
:ile Loja I C‘m

2

A nivel institucional, 293 docentes participaron en la publicacién de produccidon
cientifica, con mayor aporte de las facultades de Educacién, Arte y
Comunicacién; Salud Humana; y Juridica, Social y Administrativa.

La Tabla 10 presenta la distribucion de arficulos cientificos y docentes autores
durante 2025, desagregada por facultad.

Tabla 10: Articulos cientificos y docentes que publicaron por Facultad, 2025
Facultad Articulos Docentes que

Indexados Publican
Educacion, Arte y Comunicacioén 82 61
Salud Humana 33 38
Juridica, Social y Administrativa 51 56
Unidad de Educacion a Distancia y en Linea 38 50
Agropecuaria y Recursos Naturales Renovables 34 45
Energia, Industrias y Recursos Naturales No Renovables 15 28
Oftras Unidades 8 15
TOTAL 261 293

Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2025
5.4 . Escenarios de Investigacion

La Universidad Nacional de Loja dispone de una infraestructura estratégica para
el desarrollo de la investigacion, alineada con sus lineas prioritarias de
generacion de conocimiento. Los escenarios de investigacion son: 8 centros y
laboratorios especializados, 5 estaciones cientificas, Jardin Botdnico y Parque
Universitario, configurando espacios orientados a la produccion cientifica
pertinente y con impacto en el territorio, los cuales se detallan a continuacion:

.....

: 8!
. Centrosde
investigacion
Centro de Biotecnologia
Centro de Investigaciones (CITIAB)

Centro de Investigaciones
Tecnologicas y Energéticas (CITE)
Centro de Investigaciones Sociales
y Econémicas (CISE)

Centro de Investigaciones Territoriales (CIT)
Centro de Investigacion,
Innovacién, Desarrollo de Prototipos
Tecnoldgicos y pruebas
Electroenergéticas (i2TEC)
Laboratorio de Administracion

y Politicas Publicas

Escenarios
de investigacion
Jardin Botanico
Parque Universitario
Estaciones Cientificas:
+ElPadmi
+ Zapotepamba
+LaArgelia
+Punzara
+ El Chilco

Figura 21. Escenarios de Investigacién UNL, 2025
Fuente: Direccién de Investigacidon — UNL, 2025

Durante el 2025, estos escenarios fueron fortalecidos mediante la incorporacion
de equipamiento tecnoldgico, mejoras en conectividad y dotacion de recursos
especializados. Asimismo, se aprobd el Plan de Gestion de Estaciones
Cientificas, orientado a garantizar el acceso equitativo e inclusivo para
investigadores, docentes, estudiantes de grado y posgrado, asi como para
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usuarios externos. Estas acciones contribuyen a potenciar la generacion de
conocimiento, la formacién de talento humano vy la transferencia tecnoldgica.

En el periodo de gestion que se reporta, en estos espacios, incluyendo el Jardin
Botdnico y el Parque Universitario, se ejecutaron 11 proyectos de investigacion
y 4 de vinculacion con la sociedad, en respuesta a demandas institucionales y
territoriales. Ademds, se registrd la participacion de 10.091 personas entre
estudiantes, docentes y ciudadania, quienes desarrollaron diversas actividades
académicas y de interaccién en estos entornos.

5.5 . Revistas Cientificas

Los docentes-investigadores y el personal técnico dedicados a la investigacién
permanente requieren mecanismos efectivos de difusion y divulgacion de
resultados para maximizar su impacto. Por ello, la Universidad Nacional de Loja
impulsa la consolidacion de sus revistas cientificas, manteniendo en 2025 Ia
indexacion en Latindex de sus cinco revistas cientificas institucionales.

Qun =

Q it &5 e
—~

SURACADEMIA

Revista Académica lnvestigativa

° °
latindeX
catélog@

91 Articulos el 2025

Figura 22. Divulgacién Cientifica en Revistas Institucionales UNL, 2025
Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2025

En el 2025, las revistas cientificas de la Universidad Nacional de Loja se
fortalecieron, alcanzando la publicacion de 91 articulos, de los cuales -en
promedio- el 71 % corresponden a autores externos, conforme se detalla en la
tabla 11.

Tabla 11. Publicaciones cientificas en las revistas de la UNL, 2025

‘ Revistas cientificas universitarias T,o 2l % de autores ‘
Articulos externos
Bosques Latitud Cero 16 63%
Cedamaz 13 46%
Econdmica 19 95%
SurAcademia 13 69%
Educacién, Arte y Comunicacién 18 100%
Salud Humana 12 50%

Fuente: Comision Editorial — UNL, 2025
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Se presenta un resumen de la actividad especifica y orientaciones académicas
de cada una de las revistas cientificas institucionales:

REVISTA ECONOMICA

La Revista Economica (RVE) es una publicacion cientifica gestionada por el Centro
de Investigaciones Sociales y Econémicas y el Club de Investigacién de Economia
de la Universidad Nacional de Loja. El puUblico objetivo de la RVE son los
investigadores, docentes, estudiantes y responsables de las politicas de desarrollo
econdmico y social. En el ano 2025 alcanzé la décima novena edicion y se
publicaron 19 articulos por distintos tipos de autores (1 mixto y18 externos).

REVISTA ACADEMICA E INVESTIGATIVA “EDUCACION, ARTE Y COMUNICACION”

Es una publicacion semestral centrada en los estudios, reflexiones y aportaciones
gnoseoldgicas y epistemoldgicas disciplinares e interdisciplinares vinculados con la
Educacion, el Arte y la Comunicacion. Recibe articulos en espanol e inglés. El interés
del aporte cientifico de la revista estd dirigido ala comunidad académica nacional
e internacional. En el ano 2025 alcanzd la décima novena edicién y se publicaron
18 articulos por distintos tipos de autores (1 mixto y 17 externos).

BOSQUES DE LATITUD CERO

Es una revista semestral publicada por la Universidad Nacional de Loja con la
participacion directa de la Carrera de Ingenieria Forestal, el Ministerio del Ambiente
de Ecuador y la Red Agroforestal Ecuatoriana. Su objetivo primordial es promover la
publicacion, visibilizaciéon y libre acceso de los contenidos cientificos orientados a
las temdticas de la revista desde su creacién en el 2005. En el aio 2025 alcanzd su
vigésima segunda edicidn y se publicaron 16 articulos por distintos tipos de autores
(6 de la UNL, 2 mixto y 8 externos).

SUR ACADEMIA

Es una revista de la Facultad Juridica, Social y Administrativa specializada en tratar
temas académicos y de investigacion cientifica en las siguientes dreas: Juridica,
social, econdémica y administrativa. Publica frabajos originales de temas
académicos y de investigacion cientifica. Es un espacio para la difusion y
transferencia de resultados de conocimiento e innovacion. En el ailo 2025 alcanzé
su vigésima cuarta edicion y se publicaron 13 articulos por distintos tipos de autores
(4 de la UNL y 9 externos).

Es una revista multidisciplinaria, con revisién por pares (peer-review process) y de
acceso abiertfo (open access license). Dirigida a profesores, estudiantes,
profesionistas e investigadores. En el afio 2024, alcanzd su décima novena edicion
y se publicaron 13 articulos por distintos tipos de autores (7 de la UNL, 1 externo y 5
externos).

SALUD HUMANA

Es una revista de la Facultad de la Salud Humana para la publicaidén de
investigaciones cientificas, casos clinicos, ensayos y otfros trabajos en el dmbito de
la salud. Abarca disciplinas como medicina clinica, quirirgica, salud publica y
epidemioogia, difunde el conocimiento cientifico y promueve ell intercambio
académico y el avance del saber en salud en la regidn Sur. En el afo 2025 en su
primwra Edicion se publicaron 12 articulos por distintos tipos de autores (6 de la UNL,
1 mixto y 5 externos).

Esta herramienta permite estandarizar los procesos editoriales, fortalecer el
acceso abierto para la difusion del conocimiento, asegurar el cumplimiento de
estdndares internacionales y facilitar la indizacién en bases especializadas.
Asimismo, contribuye a la centralizaciéon y organizacion del catdlogo editorial
institucional.
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5.6 . Eventos Cientificos

La Universidad Nacional de Loja, como parte de su estrategia de divulgacion y
comunicacion cientifica, organiza periocdicamente eventos académicos de
alcance institucional. En 2025 se desarrollaron dos encuentros relevantes:

El Encuentro Regional de Caficultura Sostenible (I ERCS 2025), que incluyd 21
conferencias y 3 paneles, con la participacion de 45 investigadores, 80
productores y dirigentes, y 60 estudiantes, promoviendo el intercambio de
conocimientos en torno a la produccion sostenible.

Asimismo, se realizd la tercera edicion de “UNL Investiga”, en la que se
presentaron 60 ponencias, con la participacion de 500 investigadores y cerca
de 3.000 asistentes. Este espacio permitié socializar resultados de investigacion
vinculados a problemdaticas clave del territorio, con énfasis en su desarrollo
sostenible.

2 eventos cientificos

o4 | Ponencies
Investigadores
m Participantes

SIMPOS|O SCARABAEOIDOLOG
EFEW&%E%@?N \ S ‘;l\ i 1ll Jornadas de
7 Investigacién Musical
CENCI PARA IVFUTURD SUSTEWBLE i\ RE"‘AS / JOIM 2024
—r.u’nn— LOJA

Figura 23. Divulgacién Cientifica en Revistas Institucionales UNL, 2025
Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2025
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6. Vinculacion con la Sociedad

Vinculacion

con la Sociedad

La vinculacion con la sociedad es una funcion sustantiva de la Universidad
Nacional de Loja que expresa su compromiso con el desarrollo humano, la
sostenibilidad territorial y el bien comun. A través de ella, el conocimiento
académico trasciende las aulas y se articula con las comunidades, generando
procesos de aprendizaje mutuo que fortalecen tanto la formacién estudiantil
como las dindmicas sociales del territorio.

Desde un enfoque estructural y transformador, esta funcién se integra con la
docencia y la investigacion mediante programas y proyectos que incorporan
innovacion social y sostenibilidad. Ejecutados por facultades y carreras, con la
participacion activa de docentes y estudiantes, estos procesos abordan
problematicas concretas, promueven la equidad, fortalecen capacidades
locales y contribuyen a mejorar la calidad de vida.

La divulgacion cientifica y tecnoldgica amplia este alcance al socializar
resultados y conocimientos que aportan a la planificacion y gestion del
desarrollo en distintos niveles. De este modo, se impulsa una fransferencia de
conocimiento pertinente, ética y orientada al interés publico, lo que la convierte
en socialmente relevante.

La UNL concibe la vinculacién como un eje para la transformacion sostenible e
inclusiva, que posiciona el conocimiento como un bien publico y fortalece su
papel como universidad comprometida con el desarrollo del sur del Ecuador.

6.1 . Proyectos de Vinculacién y Participaciéon de la Comunidad
Educativa

En la Universidad Nacional de Loja, los programas y proyectos de vinculacién
con la sociedad se caracterizan por su pertinencia social y académica,
articulando los dominios institucionales y las lineas de investigacion. Se
implementan mediante servicios comunitarios, innovacién tecnoldgica vy
servicios especializados, bajo la coordinacion de Vinculacién con la Sociedad,
con el propdsito de atender a grupos prioritarios y garantizar participacion,
inclusion y calidad en sus resultados.

La vinculacién mantiene una relaciéon dindmica con la investigacién y la
docencia, dado que los resultados de investigacion, ademds de ser divulgados
a la sociedad, derivan en el planteamiento de nuevos proyectos de
vinculacioéon, y, a la vez, los resultados de estos proyectos son insumos Utiles y
pertinentes para plantear iniciativas de investigacion o aportar a la mejora
curricular de las carreras.
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Proyectos Docentes Estudiantes Beneficiarios
ejecutados participantes

Figura 24. Proyectos de Vinculacién con la Sociedad, 2025
Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2025

Durante 2025 se ejecutaron 44 proyectos de vinculacion, de los cuales 41
corresponden a nuevas iniciativas. En su desarrollo participaron 113 docentes o
futores y 2.054 estudiantes, beneficiando a 34.250 personas, o que evidencia el
impacto social de la Universidad en el territorio.

El detalle de los proyectos ejecutados se presenta en la Tabla 12.

Tabla 12. Proyectos de vinculacién, beneficiarios y principales resultados

Participante

. 0z S .
Proyectos de vinculacion Benefici

o Do Estu q
con la sociedad N arios
cen dian

tes tes

Principal Resultado

Divulgacion de Se consolidd la innovacién pedagdgica con 183
conocimientos y recursos académicos y 41 articulos cientificos, se
experiencias pedagdgicas fortalecieron competencias docentes,
diddacticas para potenciar impulsando la transferencia académica vy la
la docencia en el nivel proyeccién cientifica, con 88,1% de docentes
superior implementando prdcticas inclusivas.

Atencion Clinica 3 19 50 Se atendieron a 320 mascotas de familias del
Especializada para barrio de Obrapia donde se realizaron 247
Pequenas Especies (perros y desparasitaciones 'y 290 vacunas aplicadas
gatos) en el Barrio Obrapia (rabia, parvo y quintuple), 123 atenciones
de la Ciudad de Loja. avanzadas (47 ecografias, 26

electrocardiogramas y 33 andlisis de piel),
fortaleciendo la prevencién zoondtica y la
tenencia responsable.

Implementacién de 1 15 60 Se intervino mediante tutorias en 12instituciones (9
procesos educativos urbanas y 3 rurales), beneficiando a 60 estudiantes
innovadores en unidades y 120 familiares; se evidencié mejora académica,
educativas de la zona 7 de con avances de 60% de estudiantes urbanos en
educacion PAAR a AAR y 40% a DAR; en la zona rural del 33%
a DAR y 66% a AAR, fortaleciendo los logros de
aprendizaje.
Aplicacion de la Educacion 4 30 180 Se beneficio a 180 docentes y 750 estudiantes; se
Fisica y el Deporte en los implementaron procesos innovadores alineados
procesos de formacién al MinEduc, incrementando la participacion
deportiva de las estudiantil, la masificacién  deportiva y la
instituciones educativas del deteccidn de talentos inclusivos.
Ecuador
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Proyectos de vinculacién

con la sociedad

Implementacién de
recursos diddcticos
interactivos para dinamizar
e innovar el proceso de
ensenanza aprendizaje de

Participante

Do

cen

tes

S

Estu

dian

tes
21

Benefici
arios

672

Principal Resultado

Se intervino en Loja, Canar, Azuay y Los Rios,
beneficiando a docentes y estudiantes de EGB
Superior y Bachillerato mediante la elaboracién 19
portafolios con recursos diddcticos interactivos,
88,2% de los trabajos de titulacién se alinearon al

la Matemdtica y la Fisica. proyecto y el 100% derivd en 15 articulos
cientificos.
Fortalecimiento del 7 100 800 Fortalecimiento de la integracién cultural en
desarrollo y la integracién Ecuador y Per0 con beneficiarios de las
cultural del repertorio comunidades como Olmedo y Chuquiribamba,
académico de Salvador donde se desarrollaron talleres, conciertos,
Bustamante Celi, dmbito investigacion estudiantil y productos
ecuatoriono y contexto audiovisuales, promoviendo la identidad cultural y
transfronterizo consolidando espacios de encuentro y valoracion
del patrimonio musical ecuatoriano.
Fortalecimiento del proceso 4 164 960 Los participantes se beneficiaron de lainnovaciéon
de ensenanza aprendizaje pedagdgica mediante la implementacion de
de Matemdtica y Fisica en guias innovadoras en Matemdtica y Fisica, el
instituciones educativas de rendimiento académico subié de 7,31 a 8,47 con
la ciudad de Loja una alta satisfaccién comunitaria del 89,56% de
estudiantes y 90,10% de docentes que valoran
positivamente las metodologias innovadoras.
Fortalecimiento al sector 4 228 170 Se implementd acompanamiento administrativo,
emprendedor de la contable, ftributario, técnico y financiero a 42
provincia de Loja y cantdn emprendedores de cinco cantones (Huaquillas,
Huaquillas, en el uso de Puyango, Pindal, Celica y Paltas), desarrollando
herramientas de gestién estrategias de comercializacién y generacién de
para su posicionamiento en 8 trabajos de Integracion Curricular vinculados all
el mercado fortalecimiento del sector emprendedor.
Programa preventivo de 4 202 7695 Se brindé atencidén integral en sectores
Violencia Sexual Infantil: vulnerables de la ciudad de Loja, en medicing,
Conjunciones desde un enfermeria, psicologia, nutricién y trabajo social,
enfoque psicosocial y legal. mediante jornadas médicas con educacién
sanitaria y acompanamiento familiar, donde se
promovié la salud, prevencién y deteccién
temprana, mejorando el acceso a servicios y
participacién activa de estudiantes en practicas
comunitarias con enfoque humanista e integral.
Educacién  financiera a 2 91 640 Se capacité a 336 emprendedores de las
emprendedores del Crédito provincias de Loja, El Oro y Zamora Chinchipe, en
de Desarrollo Humano articulacion  con el  MIES, fortaleciendo
habilidades financieras personales y
microempresariales mediante guias, charlas y
acompafamiento técnico y promoviendo la
sostenibilidad y autonomia econdémica.
Leerte: la identidad en el 4 101 570 Ninas, ninos, adolescentes y adultos de las

fortalecimiento de lalectura
y la escritura

provincias de Loja y Zamora Chinchipe se
beneficiaron con procesos de nivelaciéon
educativa, mediante sesiones de mediacién
lectora y talleres de escrifura creatfiva con
enfoque identitario y lUdico en articulacién con la
Casa de la Cultura Nucleo Loja, con 28 docentes
replicadores, 199 textos producidos vy
fortalecimiento de la identidad.
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Fortalecimiento  de  las 1 88 397 Se beneficié a estudiantes y docentes de la
competencias parroquia Santiago, donde se disefaron guias y
pedagdgicas en las manuales de Prdcticas de Laboratorio para
asignaturas de Quimica vy Quimica vy Biologia; fortalecieron habilidades
Biologia con los estudiantes cientificas, el rendimiento académico y la
de BGU de la provincia de motivacién por las Ciencias Naturales y aporte a
Loja mediante el desarrollo la formacién de capital humano con enfoque
de prdcticas de laboratorio cientifico y sostenible.
que les permitan enlazar el
componente tedrico con el
componente experimental
y mejorar el rendimiento
académico
Voz y Accién: 3 111 4000 Intervencidon en 15 barrios del cantén Loja y 4 del
Empoderando cantén Catamayo, en la caracterizacién y
Comunidades  para el diagnéstico participativo, como medio para
cambio fortalecer la planificacién local y la cohesién
social, se potencié la formacién comunitaria en
incidencia  publica,  organizacién  barrial,
optimizacién de recursos publicos, promoviendo
gobernanza y desarrollo territorial sostenible.
Fortalecimiento de 2 17 847 Inventario de 59 especies de floray 117 de fauna,
capacidades para el se identificd una especie endémica Graffenrieda
manejo y uso sostenible de harlingii (vulnerable) y se caracterizaciéon de 3
los recursos natfurales del microcuencas estratégicas, generando
BPCO en el contexto de informacién técnica para el PDOT y REDD+,
adaptacién y mitigacion al destacando 2,65 millones de toneladas de
cambio climdtico carbono almacenado en 22.800 ha de bosque.
Aula de capacitacion en 1 34 55 Se fortalecié la formacién de operadores juridicos
Derechos Humanos vy Litigio y servidores publicos en materia constitucional,
estratégico mejorando competencias en argumentaciéon y
aplicacién de derechos en casos concretos y se
generaron aportes cientificos que consolidan la
investigaciéon en Derecho Constitucional de la
UNL.
Fortalecimiento de 1 43 100 Se ejecutaron 10 talleres en Derecho Procesal
conocimientos en derecho Administrativo con 150 funcionarios con 95% de
procesal administrativo en aprobacién, 90% de satisfaccion y 92% de
sede administrativa y aceptacion  del material  diddctico como
judicial, para los GADS herramienta Util para el ejercicio profesional, se
cantonales e Instituciones fortalecieron competencios, mejorando la
PUblicas del Estado eficiencia administrativa y la gobernanza local en
Ecuatoriano GADs de Pichincha, Loja y Zamora Chinchipe.
Fortalecimiento  de las 4 24 130 Se beneficié a 13 organizaciones publicas vy
competencias del personal privadas de Loja y Zamora Chinchipe,
de talenfo humano en incrementando el 52 % en competencias en
organizaciones publicas y gestion emocional y frabajo en equipo, un 97 % de
privadas en la Zona7 aceptacion con un impacto alto en los
beneficiarios, mejorando el clima laboral,
reduciendo estrés y eficiencia organizacional.
Implementacién de 3 21 25 Se capacitaron a productores de la parroquia
técnicas innovadoras de Chuquiribomba, fortaleciendo la  seguridad
alimentacién para la alimentaria; se validaron dietas balanceadas con
crianza y manejo respaldo técnico de CIDINA y analizadas en
sustentable de cobayos de laboratorio de bromatologia de la UNL existe un
la parroquia 100% de satisfaccion en los procesos de

capacitacién, identificacion, formulacion y
manejo alimenticio de cuyes, se implementaron
buenas prdcticas productivas, reduciendo costos
y mejorando productividad sostenible.
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Fortalecimiento  de  los 3
sistemas productivos de la
Asociacién de Agricultores
de Catamayo, mediante la
implementacién de
técnicas sostenibles para el
manejo de plagas

19

20

Se capacitd técnicamente a productores
agricolas en el manejo integrado de plagas,
enfermedades y buenas prdcticas fitosanitarias,
donde se transfirié tecnologia mediante talleres y
asistencia técnica, mejorando la calidad de
cultivos, reduciendo agroquimicos y fortaleciendo
la seguridad alimentaria con participacién activa
de maestrantes en Sanidad Vegetal.

competencias
investigativas en docentes
del Sistema Educativo
Nacional de la ciudad de
Loja

Asesoria Juridica en 2 33 800 Se capacitdé a empleadores y trabajadores de la
Derecho Laboral y Cdmara de Comercio de Loja en competencias
Seguridad Social a en Derecho laboral y seguridad social, se elabord
empleadores y un manual metodolégico con herramientas
trabajadores de las précticas, estandarizando los procesos laborales
empresas dfiliadas a la con guia paso a paso para dafiliacion IESS, registro
Cdmara de Comercio de en SUTy seguro de desempleo, reduciendo riesgos
Loja legales, mejorando cumplimiento normativo,
seguridad juridica y toma de decisiones.
Fortalecimiento en 1 25 25 Se ejecutd el Taller Online en Derecho Laboral y
Garantias Jurisdiccionales y Seguridad Social (Il cohorte), se elabord un
Proteccién de Derechos manual técnico con 8 ejes y 32 subtemas esto
Fundamentales incluye herramientas operativas para
liguidaciones, aportes IESS y trdmites laborales,
cuenta con 15 referencias normativas aplicadas y
actualizacién juridica alineada a la legislacién
vigente.
Asesoria técnica para el 3 16 22 Se intervino en organizaciones publicas y privadas
mejoramiento de la Gestién de Loja y Zamora Chinchipe con un diagndstico
Directiva en las Instituciones en 12 instituciones, identificando brechas en
Educativas planificaciéon estratégica, liderazgo, clima laboral
y procesos administrativos esto incremento el 48 %
en gestion empresarial, 95 % de satisfaccion; mds
de 2.500 horas de vinculacién, fortaleciendo
planificacion, liderazgo y eficiencia
organizacional. Participacion activa de
maestrantes y docentes.
Fortalecimiento de 1 25 40 Fortalecimiento del sector agricola en é cantones
capacidades de la de la Zona 7, a través de la capacitacién técnica
Asociacién de Agricultores en manejo agronémico, fertilizacién, control
de Catamayo en la fitosanitario y buenas prdcticas agricolas a 120
produccién sostenible productores, ejecucion de 18 proyectos técnicos;
mediante esfrategias de incremento promedio del 25 % en rendimiento
nutricién vegetal productivo y mds de 3.000 horas de vinculacion.
Fortalecimienfo de las | 1 32 Intervencion en 10 instituciones educativas, se
competencias implementé estrategias inclusivas en contextos
comunicativas en ninos de urbanos y rurales a docentes, estudiantes y
entre 3 a 5 anos de edad, familias, aplicacion del 100% de componentes
en instituciones educativas metodoldgicos y mejora en prdcticas docentes
urbanas,  suburbanas y inclusivas y produccion académica vinculada al
rurales. territorio, se fortalecio los trabajos de titulacion y
sistematizacion de experiencias dlineadas a
necesidades reales del sistema educativo.
Fortalecimiento  de  las 3 38 50 Se fortalecieron competencias investigativas

docentes, promoviendo prdcticas pedagdgicas
basadas en evidencia y fortaleciendo la calidad
del proceso de ensenanza-aprendizaje que
consolidd la investigacién escolar articulada con
la universidad y un posicionando de la UNL,
generando propuestas de mejora educativa
sostenibles que incidan en politicas y précticas
escolares del cantén Loja.
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55

Principal Resultado

Se elaboré una guia metodoldgica especializada,
orientada a mejorar las buenas prdacticas
administrativas, financieras y tributarias,

pequenas y medianas incorporando herramientas tecnoldgicas
Empresas (Pymes) en la actuales, también se ejecutaron capacitaciones
Zona’7 hibridas con participacién activa de maestrantes
y docentes, logrando un impacto formativo
significativo conincremento del conocimiento del
10-27 % al 100 %
Gestidn financiera 2 12 4 Intervencién en 4 cooperativas de ahorro vy
/administrativa en las crédito de la provincia de Loja, donde se disend y
empresas privadas, publicas entrego de modelos y estrategias de gestion
y organizaciones de financiera y administrativa, adaptados a la
Economia Popular y redlidad de cada organizacién, con asesoria
Solidaria de la Provincia de técnica para su implementacién; participaciéon
Loja de docentes y 10 maestrantes (96 h c/u),
fortaleciendo la  formacién  prdactica vy
compromiso social.
Mejoramiento de la Gestidon 4 65 681 Se redlizd diagndéstico técnico preliminar del
Energética en el Hospital del estado actual de las instalaciones eléctricas,
IESS - Manuel Ygnacio incluyendo levantamiento de informacion
Monteros de la especializada, registro de riesgos eléctricos en
Ciudad de Loja para la dreas criticas y actuadlizacién de planos; se
gestion de la calidad del identificaron riesgos en dreas criticas (quirdfanos y
servicio ala comunidad UCI), reduciendo fallas; participaron 4 docentes y
8 estudiantes (120 h c/u), fortaleciendo formacion
prdctica con enfoque aprendizaje-servicio.
Programa de Intervencién 7 40 6400 Se organizaron evenfos deportivos masivos
de la Actividad Fisica, destacdndose la carrera UNL 5K Activate, ademds
Deportiva y Recreativa, en se implementaron y fortalecieron clubes (fUtbol,
la ciudad de Loja. baloncesto, enfrenamiento funcional y atletismo),
promoviendo la prdctica contfinua y hdbitos
saludables; se desarrolld  una  plataforma
tecnolégica (MVP) para la gestidén y seguimiento
de actividades deportivas incorporando mddulos
de andlisis y automatizacién con la participacién
de 7 docentes y 25 estudiantes (120 h c/u).
Gestidon contable y 5 55 2000 Se redujeron riesgos econdémicos en
tributaria para microempresas mediante asesoria tributaria que
Emprendedores, Micro vy permitid evitar sanciones, también se fortalecio la
Pequenas Empresas vy cultura tributaria y la alineacién con politicas
actores de la Economia publicas, aportando a la sostenibilidad del sistema
Popular vy Solidaria del fiscal; participaron 77 estudiantes de los ciclos VI
sector no financiero de la y VI, integrando formacién académica con
provincia de Loja, a través préctica real en territorio
de asesoria
y capacitacion
permanente.
Fortalecimiento de la 4 72 1911 Se atendié a 56 productores agropecuarios del

gestion de la cadena de

valor agroproductiva
mediante herramientas
contables, financieras,

presupuestarias y de confrol
interno en productores vy
emprendedores de la
Zona’.

cantén Paltas, en las parroquias Cangonamd,
Casanga y Guachanamd& mediante el
fortalecimiento de su gestion financiera en la
produccién de maiz duro seco, se disefaron
herramientas contables y de costos, se mejord la
toma de decisiones productivas y se articuld con
el MAGP, fortaleciendo la sostenibilidad vy

competitividad del sector agrario.
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auditoria a las
Organizaciones del sector
privado, de la Economia
Popular y Solidaria y sector
publico para evaluacién
del control interno dirigido al
personal del drea financiera
y administrativa,

Manejo del bienestar vy 4 54 1250 Intervencién en 10 barrios de la parroquia Sucre
salud  integral de los para el censo poblacional canino y felino
animales de compafiia con mediante la App UNL (2.102 perros, 719 gatos),
enfoque One Health en el ademds se realizaron jornadas de atencién
drea de influencia de la médica gratuita y desparasitacién, junto con
Central Edlica Villonaco de capacitacion en tenencia responsable en
la ciudad de Loja. articulacién con CELEC EP GENSUR, fortaleciendo
enfoque One Health con participacion de
docentes y estudiantes de Medicina Veterinaria.
Fortalecimienfo  de las 3 102 1260 Se amplié el acceso equitativo ala educacién de
destrezas lingUisticas  del calidad, fortaleciendo el idioma inglés con
idioma inglés en estaciones creatfiva en 315 estudiantes de
instituciones fiscales de la escuelas fiscales de Loja, se implementaron
ciudad materiales innovadores y metodologias activas,
de Loja mediante generando impacto académico y econdmico
Estaciones creativas sostenible.
Asistencia  técnica a los 3 25 30 Se beneficid actores institucionales y comunitarios
Gobiernos Auténomos de las provincias de Loja, El Oro y Zamora
Descentralizados Chinchipe, mediante la ejecucion de 4 proyectos
Parroquiales y de inversion publica y 1 proyecto de inversion
Organizaciones privada aportando con insumos técnicos
Sociales y Productivas de la concretos para la gestiéon del financiamiento vy el
Regién Sur del Ecuador. desarrollo territorial, fortaleciendo la planificacién
estratégicay la gestién de financiamiento para el
desarrollo local.
Fortalecimiento de 2 16 731 Intervenciobn  en 7 provincias del pais,
capacidades fortaleciendo la soberania alimentaria en
agroecoldgicas y comunidades  rurales  mediante  procesos
sostenibilidad  productiva participativos de capacitacién y transferencia
para el desarrollo territorial y tecnoldgica en practicas agroecoldgicas, huertos
la soberania alimentaria en familiares y escolares, produccién de bioinsumos y
comunidades rurales del aprovechamiento de  residuos  orgdnicos,
Ecuador. promoviendo sistemas productivos, mejoras en
diversificacion productiva, reduccién de costos y
fortalecimiento comunitario.
Fortalecimiento de 1 11 1058 Se beneficid actores politicos, instituciones
capacidades publicas vy lideres locales, fortaleciendo la
comunicacionales y gobernanza democrdtfica desde la formacién
estratégicas de especializada, se desarrollaron diagndsticos,
organizaciones politicas, FODA vy planes con KPIs, la UNL consolidd la
lideres y gobiermnos locales Escuela de Formacién Politica, la comunicacion
mediante la ejecucion de la politica y la participacion ciudadana
Escuela de  Formacién
Politica de la UNL
Aplicacion de 1 12 72 Se fortalecié la educacién inclusiva en contextos
metodologias activas de de vulnerabilidad y diversidad cultural en
aprendizaje en poblaciones instituciones educativas rurales de Loja y Zamora,
estudiantiles con donde se disenaron e implementaron
necesidades educativas metodologias inclusivas, mejora curricular y
especiales, en situaciones atencién a NEE, con un aporte al ODS 4 con un
de vulnerabilidad y modelo replicable de inclusidn educativa para
diversidad cultural de las zonas rurales del pais
instituciones educativas
rurales del Ecuador
Asesoria  contable y de 3 14 56 Se beneficié a profesionales del drea financiera y

administrativa  de organizaciones del sector
privado, Economia Popular y Solidaria y sector
publico, fortaleciendo la tfransparenciay el control
institucional, capacitaciéon y asesoria
especializada en control interno, auditoria, riesgos
de sistemas y prevencién del fraude, alineado al
ODS 16y la buena gobernanza en la Regidn Sur.
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Principal Resultado

Se beneficid a 106 profesionales del Colegio de
Ingenieros Automotrices de Loja, se impartieron
conferencias, talleres técnicos especializados y
jornadas de divulgacion cientifica, fortaleciendo
las capacidades en sistemas hibridos, eficiencia
energética y diagndstico sostenible, articulando

procesos de orientacién
profesional en estudiantes
de 1ro de Bachillerato de
zonas urbano rural para
promover el
autoconocimiento 'y la
tfoma de decisiones sobre el
futuro académico y
profesional.

eficiencia energética de los academia, gremio y sector productivo,

sistemas propulsivos y promoviendo la  movilidad sostenible y

reducir el impacto posicionando a la UNL como referente.

ambiental  asociado  al

fransporte.

Global Encryption Day - 4 9 9 La Maestria en Telecomunicaciones organizd el

Ecuador 2025 Global Encryption Day Ecuador 2025 con mds de
100 participantes, mejorando las capacidades en
ciberseguridad, blockchain y encriptacién con un
posicionando a la institucion como referente en
innovacién y seguridad digital, contribuyendo al
ODS 9 y promoviendo una cultura de proteccion
de la informacion en el dmbito académico y
profesional.

Fortalecimientfo  de  los 1 6 147 Se beneficié a estudiantes de primero de

bachillerato de zonas urbano-rurales de Loja,
Zamora Chinchipe y Guayas donde se aplicaron
diagnésticos vocacionales y 4 tdlleres de
orientacién profesional; se fortalecié la toma de
decisiones y la equidad educativa y el desarrollo
del proyecto de vida en jovenes del pais.

Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad UNL - 2025

Hasta el 2025 la Universidad Nacional de Loja ha ejecutado en total 134
proyectos de Vinculacion con la Sociedad, beneficiando directamente a

421.361 personas.

6.2 Educacion Continua

Con el objetivo de fortalecer los servicios de Educacion Continua, las unidades

académico-administrativas

de

la Universidad Nacional de

Loja, en

coordinacion con la Coordinacion de Vinculacidon con la Sociedad, disefiaron

y ejecutaron propuestas de capacitacion orientadas al

desarrollo vy

actualizaciéon de competencias de graduados, profesionales y publico en

general.

Este componente se

Educamos para Transformar

implementa mediante procesos de formacién vy
certificaciéon a través de una oferta diversa que incluye cursos, seminarios,
talleres, conferencias, congresos, webinars y otras actividades académicas.
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Figura 25. Actividades de Educacion Continua, 2025
Fuente: Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2025

En 2025 se desarrollaron 59 eventos de educacion contfinua, que sumaron 3.383
horas de capacitacion y 5.857 participantes (Tabla 13). Destacan, por su nivel
de participacion, las dreas de educacioén, arte y cultura; ciencias sociales; salud;
idiomas e ingenieria, que en conjunto concentraron 2.947 asistentes.

Tabla 13. Eventos de Educacién Continua UNL. 2025

‘ Categoria del Evento Eventos Ca';‘:g;:;(m Participantes ‘
Ciencias Naturales 1 40 21
Ciencias Sociales 12 934 685
Educacioén, arte y cultura 14 353 1092
Formacién docente 3 120 110
Idiomas 5 850 340
Ingenieria 6 220 159
Salud 8 326 698
Oftros 10 540 2752

Total 59 3383 5857

Fuente: Coordinacién de Vinculacidon con la Sociedad — UNL 2025

En el periodo 2020-2025 se ejecutaron 384 eventos, con un total de 47.479
participantes, lo que evidencia el crecimiento sostenido de este servicio.
Adicionalmente, se presentaron al Ministerio de Trabajo cinco programas
orientados a la certificacion de competencias laborales.

6.3 Prdacticas Preprofesionales y Alianzas

Las prdcticas preprofesionales constituyen un componente esencial de la
formacién académica, al permitir la aplicacidén de conocimientos y el desarrollo
de competencias en contextos reales de trabajo. Se realizan en instituciones
publicas y privadas, nacionales e internacionales, en dmbitos vinculados a los
campos profesionales de cada carrera, bajo la coordinacion de Vinculacion
con la Sociedad, que orienta su planificacién, seguimiento, evaluacion y
articulacién con actores externos.
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Durante 2025 se ejecutaron 9.312 prdcticas preprofesionales, de las cuales 7.254
corresponden a prdcticas laborales y 2.058 a servicio comunitario. Estas se
desarrollaron en 140 instituciones (82 publicas, 43 privadas y 15 organizaciones y
fundaciones), con la futoria de 310 docentes. En este contexto, la Universidad
suscribid 34 instrumentos de cooperacion interinstitucional, fortaleciendo la
articulacién entre la formacién académica y las necesidades del territorio.

® FEAC 47 Carreras
® FARNR
310 Tutores
& FJSA
& FSH e 1070880
FEIRNNR Horas Practicas
@ UEDL ' 34 convenios

para la vinculacion

Figura 26. Practicas preprofesionales por Facultad, 2025
Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2025

De manera complementaria, como parte de sus servicios para la comunidad
en prdcticas preprofesionales, la Universidad amplié y diversificod los espacios
administrativos internos que acogen a buena parte de los practicantes de la
UNL; asi también se fortalecieron diversos escenarios institucionales en donde los
estudiantes realizan también sus prdcticas, entre ellos:

e El Cenfro de Servicios Universitarios UNL, ubicado en el casco central de
la ciudad de Loja, a través de sus servicios que incluyen la atencién en
psicologia clinica y asesoria fributaria, asesoria legal y contable. durante
el 2025, brindd 13.401 atenciones, principalmente a poblacion
vulnerable: 9.091 en derecho, 706 en contabilidad, 60 en psicologia
clinica, 304 en psicopedagogia y 3.240 en trabajo social.

e En el dmbito de la salud, el Centro de Salud Motupe, mediante cuatro
proyectos de vinculacion de las carreras de la Facultad de la Salud
Humana, atendio a 1.319 beneficiarios a fravés de: 257 atenciones en
servicios médicos, 366 de laboratorio, 272 consultas odontoldgicas y 424
intervenciones psicoldgicas, ademds de 12 jornadas médicas de
promociéon de lactancia, nutricion materna, salud mental y prevencion
del consumo drogas, complicaciones maternas, entre otras.

e Enla Clinica Odontoldgica se registraron 5.735 atenciones bucodentales
principalmente a personas de escasos recursos econdmicos.

e En el Hospital Docente Veterinario “César Augusto Guerrero”, en
coordinacién con la empresa publica institucional, durante el 2025, se
realizaron 2.089 atenciones a mascotas como: cirugia, consulta externa,
eutanasia, ecografias, electrocardiograma, medicina, hospitalizacion,
vacunaciones, entre otras.
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Servicios UNL a la Sociedad
13 401 casos atendidos

Centro de Salud Motupe
1319 atenciones

Figura 27. Servicios universitarios para la comunidad, 2025
Fuente: Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2025

En el campo deportivo, mediante el "Programa de Intervencion de la Actividad
Fisica, Deportiva y Recreativa en la ciudad de Loja", se beneficiaron a 4.652
personas. En este aspecto la UNL aporta en la formacion perceptiva motora,
formacién de habilidades motrices bdsicas, formacion de iniciacion deportiva,
formacion y especializacion deportiva en fUtbol y baloncesto. Ademds, se
ofrece bailoterapia, aerdbicos, entrenamiento funcional y de adultos en
movimiento, y se realizan 4 eventos o jornadas deportivas para la comunidad
universitaria.

En el dmbito cultural, la Universidad participd en la novena edicion del Festival
de Artes Vivas con 12 presentaciones de eventos institucionales y 87
presentaciones artisticas de grupos de baile y batucada, de las cuales 55 se
realizaron en escenarios externos a la Universidad y 32 en los espacios
institucionales. Se desarrollaron también presentaciones de cardcter artistico y
musical. Todas estas actividades convocaron a mds de 175.000 asistentes,
fortaleciendo la proyeccién social y cultural de la UNL.

6.4 Programa Alumni UNL

El programa Alumni de la Universidad Nacional de Loja tiene como propdsito
fortalecer el vinculo con sus graduados mediante un sistema de seguimiento
que facilite su integracion continua con la institucion. A través de este
programa, se ofrece a los ex alumnos una variedad de beneficios organizados
en cuafro componentes, orientados a su desarrollo profesional y a su
participacion activa en la vida universitaria. Sus componentes se presentan en
la Figura 28.
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Figura 28. Componentes del programa Alumni UNL, 2025
Fuente: Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2025

La comunidad Alumni UNL estd conformada por quienes han cursado estudios
de grado y posgrado en las distintas modalidades. Para fortalecer su
interaccion, el programa cuenta con una plataforma digital que amplia el
acceso a servicios, oportunidades y beneficios.

. Apoyoala 54 ofertas publicadas
/ insercion laboral 904 postulantes

g 3 Graduados 80 postulantes
destacados 16 reconocimientos

‘ AN Seguimiento 68 informes cohorte 2022-2023

agraduados = 762% esta trabajando

LI RLUMNI

Figura 29. Acciones principales del programa Alumni UNL, 2025
Fuente: Coordinaciéon de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2025

En 2025 se desarrollé la cuarta edicidon de “Graduados Destacados”, en la que
se reconocid a 16 profesionales Alumnis de un total de 80 postulantes. Asimismo,
las carreras organizaron 15 eventos académicos y sociales dirigidos a
graduados.

En el dmbito de insercion laboral, el médulo web de Alumni registréd 12 nuevas
empresas, publicd 54 ofertas de empleo y contdé con 904 postulaciones de
graduados. Estas acciones se complementaron con actividades de
capacitacion en apoyo a la insercidon laboral, orientadas a mejorar la
empleabilidad.

Como parte del seguimiento a graduados, se elaboraron 68 informes (37 de
grado y 31 de posgrado), correspondientes a las cohortes 2022-2023 y 2024,
respectivamente. Estos resultados evidencian una tasa de empleabilidad del
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66,4 % en gradoy del 86,1 % en posgrado, reflejando el impacto de la formacion
impartida por la Universidad.

A

9.1‘;‘)"
'3'5"

-'-’v
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7. Gestion Institucional

Gesyon. @ =
Institucional

La rendicion de cuentas en la Universidad Nacional de Loja es un ejercicio ético
que frasciende la presentacidn de resultados, al evidenciar de manera
transparente como la institucién planifica, organiza y ejecuta su mision al servicio
de la sociedad. Este proceso permite evaluar avances, reconocer desafios y
reafirmar el compromiso con una educacién superior publica, de calidad y
sostenible.

La planificaciéon institucional, orientada por el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI 2024-2028, UNL Sostenible, guia la toma de decisiones hacia la
calidad académica, la innovacion y la sostenibilidad, promoviendo una gestion
coherente con las demandas del entorno y una cultura organizacional basada
en la mejora continua, la equidad y la corresponsabilidad.

En este marco, la comunicacion institucional y el bienestar universitario
fortalecen la construccion de una comunidad informada y participativa. A
través de acciones que promueven la transparencia y la inclusién, se consolida
el sentido de pertenencia y se garantiza una atencion integral a estudiantes,
docentes y personal administrativo en entornos seguros y saludables.

De manera transversal, la gestion institucional prioriza la eficiencia en el uso de
recursos y la innovaciéon en sus procesos, asegurando que cada accion
contfribuya a mejorar la calidad educativa y la vida universitaria. Asi, la
Universidad Nacional de Loja consolida una gestion orientada al cambio, con
capacidad de respuesta ante los desafios actuales y futuros, y con un firme
compromiso con el desarrollo sostenible y la justicia social.

7.1.Planificacidn Institucional 2023 y Articulacion Nacional

La planificacion constituye un pilar fundamental de la gestion del Gobierno
Universitario en la Universidad Nacional de Loja, al orientar de manera
articulada sus decisiones y acciones instifucionales. Los instrumentos que
integran la planificacion institucional en la UNL, son:
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En cumplimiento de la normativa nacional y como parte de su compromiso con
una gestion estratégica, transparente y sostenible, la Universidad actualizé el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2028, UNL Sostenible, en
concordancia con los lineamientos del organismo rector de la planificacion
nacional. En octubre de 2025, este instrumento obtuvo el informe favorable de
validacion técnica por su alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2029, y en noviembre del ano reportado, fue registrado en el Sistema Nacionall
de Planificacion.

Este avance fortalece la implementacién de los objetivos institucionales en
coherencia conlas prioridades del pais. Bajo el enfoque “UNL Sostenible™, el PEDI
2024-2028 orienta la gestion hacia la calidad académica, la investigacion
pertinente, la vinculacién con la sociedad y una administracion responsable y
resiliente, confribuyendo al desarrollo humano vy territorial.

Con ello, la Universidad Nacional de Loja consolida una planificacién con visién
de futuro, alineada a los desafios locales y globales, y reafirma su papel en la
transformacion sostenible del sur del Ecuador.

Tabla 14. Alineacién de la Planificacidn Estratégica Institucional al Plan

Nacional de Desarrollo y a la Agenda de Desarrollo Sostenible (ODS)
Objetivos

Objetivos de

Objetivos
Estratégicos

Institucionales

Plan
Nacional de
Desarrollo
(PND)

Politica (PND)

Meta (PND)

Desarrollo
Sostenible
(ODS)

Meta (ODS)

1. Garantizar la 2. Potenciar 2.3 |Impulsar Incrementar 4. 4.3 De aqui a 2030,
calidad y las un sistema  la tasa bruta  EDUCACION asegurar el acceso
pertinencia de la capacidade nacional de de matricula DE CALIDAD igualitario de todos
oferta s de la educacién en los hombres y las
académica para ciudadania superior educacion mujeres a  und
la formacién con acceso transparente de tercer formacién técnica,
integral de  universal a e innovador, nivel de profesional y
profesionales que una con oferta  42,80% en el superior de calidad,
contribuyan al educacion académica 2023 a incluida la
desarrollo inclusiva de inclusiva, 48,60% al ensenanza
sostenible de la calidad, pertinente e 2029. universitaria
Regiéon Sur y el acceso a integral,
pais espacios de acorde a las

infercambio necesidades

cultural y del pais y su

una vida poblacién a

activa. nivel

nacional.
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Objetivos

Estratégicos
Institucionales

Objetivos
Plan
Nacional de
Desarrollo

Politica (PND)

Meta (PND)

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

(ODS)

Meta (ODS)

2. Generar y 2. Potenciar 2.4. Impulsar Incrementar 9. INDUSTRIA, 9.5 Aumentar la
difundir las la elnimerode INNOVACION investigacion
conocimiento capacidade  investigacion  investigador  E cientifica y mejorar
cientifico e s de la cientifica, la es por cada INFRAESTRUC la capacidad
innovacién ciudadania innovacion, mil TURA tecnoldgica de los
tecnolégica de con acceso la infegrantes sectores industriales
forma universal a transferencia  de la de todos los paises,
colaborativa 'y una de Poblacion en particular los
pertinente educacion tecnologia,la  Econdmica paises en desarrollo,
inclusiva de proteccion mente entre ofras cosas
calidad, de saberes Activa de fomentando la
acceso a ancestrales y 0,96 en el innovacion y
espacios de de 20240 1,83 al aumentando
infercambio  propiedad 2029. considerablemente,
cultural y infelectual, de aqui a 2030, el
una vida con nUmero de personas
activa. programas que frabajan en
que permitan investigacion y
la inclusién, desarrollo por milléon
permanencia de habitantes y los
y educacion gastos de los
continua. sectores publico vy
privado en
investigacion y
desarrollo.
3. Contribuir a la 2. Potenciar 2.4. Impulsar Incrementar 9. INDUSTRIA, 9.5 Aumentar la
superacion de las la elnimerode INNOVACION investigacién
desafios sociales capacidade investigacién investigador E cientifica y mejorar
y territoriales, s de la cientifica la es por cada INFRAESTRUC Ila capacidad
mediante la ciudadania innovacion, mil TURA tecnoldgica de los
democratizacién con acceso la infegrantes sectores industricles
del conocimiento universal a fransferencia de la de todos los paises,
y la cultura para una de Poblacion en particular  los
lainnovaciény el educacién tecnologia,la  Econdmica paises en desarrollo,
desarrollo inclusiva de proteccion mente entre ofras cosas
sostenible calidad, de saberes Activa de fomentando la
acceso a ancestrales y 0,96 en el innovacién y
espacios de de 2024a 1,83 al aumentando
intercambio propiedad 2029. considerablemente,
cultural y intelectual, de aqui a 2030, el
una vida con numero de personas
activa. programas que frabajan en
que permitan investigacion y
la  inclusion, desarrollo por millén
permanencia de habitantes y los
y educacion gastos de los
continua sectores publico vy
privado en
investigacion y
desarrollo.
4. Fortalecer las 8. Fortalecer 8.2 Incrementar 16. PAZ. 16.6 Crear a todos
capacidades la Consolidar la el indice de JUSTICIA E los niveles
institucionales (*)  institucionali gobernabilid percepcion INSTITUCIONE instituciones
dad publica ad delacadlidad S SOLIDAS eficaces y
de forma democrdtica de los fransparentes que
eficiente, y la cohesidon  servicios rindan cuentas
transparente  territorial, con  puUblicos en
y la  provisibn general de
participativa  de  servicios 6,35 en el
publicos de 2024a 6,67 al
calidad vy la 2029.
gestion
publica
articulada en
el territorio.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025; y Agenda de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030
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Con base en la evaluacién anual de la gestidon institucional, se presentan los
resultados consolidados de la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA 2025)
de la UNL. Estos evidencian un cumplimiento de entre el 81% vy el 92 % de las
actividades programadas, calificado como “satisfactorio” por las funciones
sustantivas, facultades y dependencias administrativas, reflejando un
adecuado nivel de ejecucién de la planificacion institucional.

7.2.Gestion Financiera y Administrativa

La Universidad Nacional de Loja ejecutd su presupuesto institucional 2025 bajo
criterios de eficiencia, priorizacion y transparencia del gasto pUblico, orientados
al cumplimiento de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion vy
vinculacidon con la sociedad. Este enfoque permitid fortalecer la oferta
académica, incluida la incorporacion de dos nuevas carreras, mejorar su
calidad y pertinencia, e impulsar proyectos estratégicos de inversion y
vinculacion con impacto en el territorio.

El presupuesto institucional mantiene una tendencia sostenida de crecimiento
desde el periodo 2019-2023, como resultado de una gestion eficiente y basada
en resultados.

Asignacion presupuestaria
en millones

50,7

201 2020 2021 2022 2023 2024 2025

’hgur&30. esupuesfo periodo 2019 - 2025 en millones USD
Fuente: Direccidn Financiera UNL 2025.

Al 31 de diciembre de 2025, el presupuesto codificado ascendid a USD
52.289.773,07, de los cuales se ejecutaron USD 46.899.372,16, alcanzando una
ejecucion del 89,69 %, incluido el presupuesto comprometido no devengado
(Tabla 15).

Tabla 15. Ejecucion presupuestaria UNL. 2025
Presupuesto Presupuesto

o - %
Programas y/o Proyectos Codificado Ejecutado ..

(USS) (USS) Cumplimiento
Administracion Central 18.388.980,93 15.760.005,60 85,70%
Formacién y Gestion 32.429.757,19 29.766.460,79 91,79%
Académica
Gestion de la Investigacion 1.303.338,01 1.230.012,36 94,37%
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Gestidon de la Vinculacion 167.696,94 142.893,41 8521%
con la Colectividad
Total 52.289.773,07 46.899.372,16 89,69%

Fuente: Direccion Financiera UNL 2025.

Por programas, el de Administracion Central, como eje fransversal a las
funciones sustantivas, registrd una ejecucion del 85,70 %; el programa de
Formacion y Gestion Académica, vinculada a la docencia, alcanzo el 91,79 %
(superando en cuatro puntos la ejecucion del ano anterior); el programa de
Gestion de la Investigacion llegd al 94,37 % (ejecucion superior en 4,5 puntos a
la del ano 2024); y el programa de Vinculacién con la Sociedad alcanzé el 85,21
%, siendo el programa con mayor incremento interanual, equivalente al 9%.

De la ejecucién total de la UNL, que al 31 de diciembre de 2025, fue de USD
46.899.372,16 (incluyendo recursos comprometidos no devengados), el 85,20 %
corresponde a gasto corriente y el 14,80 % a inversion (Tabla 16).

Tabla 16. Ejecucion presupuestaria 2025
Planificado Ejecutado

Tipo de gasto 2025 2025 Ejeczscién
(USS) (USS)
Presupuesto institucional 52.289.773,07 46.899.372,16 89,69 %
Gasto corriente 45,012.080,88 39.959.069,14 88,77 %
Gasto de inversion 7.277.692,19 6.940.303,02 95,36 %

Fuente: Direccion Financiera UNL 2025.

En el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja, logré recaudar por autogestion
un presupuesto de USS 4.352.986,22, lo que equivale al 8,32% del presupuesto
total universitario. Considerando Unicamente el financiamiento de la
Universidad que procede del Presupuesto General del Estado (sin recursos de
autogestion), la Tabla 17 presenta el desempeno financiero en el ano 2025,
incluyendo los recursos comprometidos al 31 de diciembre:

Tabla 17. Ejecucion presupuestaria de recursos del PGE, 2025
Planificado Ejecutado
Tipo de gasto 2025 2025
(USS) (USS)
Presupuesto institucional 45.096072,157 43.299.103,12 96,01 %

Fuente: Direccion Financiera UNL 2025.

%

Ejecucion

En aplicacion de la normativa de la LOES, se asignaron USD 396.725,35 a
acciones especificas de docencia, investigacién y vinculacién, con una
ejecucion del 85,28 % (Tabla 18).

Tabla 18. Aspectos presupuestarios del reglamento a la LOES

Formacién y capacitacion de profesores e 70.000,00 58.043,31 82,92 %
investigadores
Publicaciones indexadas, becas de 2.562,21 75,0 2,93 %

postgrado para sus profesores e investigacion
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Programas de becas o ayudas a estudiantes 286.549,83 242.605,00 84,66 %
regulares

Postgrados de doctorados para profesores 0,00 0,00 0,00%
fitulados agregados en universidades

publicas

Actividades presupuestadas con excedentes 0,00 0,00 0.00%

financieros de cobros de aranceles a
estudiantes

Uso de fondos que no sean provenientes del 37.613,21 37.613,21 100,00%
Estado
Total 396.725,35 338.336,62 85,28%

Fuente: Direccion Financiera UNL 2025.

En cuanto al fortalecimiento del talento humano, la Universidad mantiene una
politica de actualizacién de conocimientos y formacién continua de los
docentes e investigadores, respaldada por un proyecto de inversion que
financia la formacién doctoral de profesores titulares. En este sentido, en el aho
2025, la ejecucion presupuestaria destinada a capacitacion y formacion de
docentes e investigadores alcanzoé el 82,92 %.

En el dmbito de apoyo al estudiantado, los programas de becas y ayudas
economicas alcanzaron una ejecucion del 84,66 % durante el ano 2025,
evidenciando un nivel significativo de cumplimiento en la asignacion de estos
beneficios. Estos programas constituyen un mecanismo clave para garantizar la
permanencia y contfinuidad de los estudiantes en el sistema de educacion
superior, especialmente de aquellos en condiciones de vulnerabilidad. A través
de estas ayudas, la Universidad Nacional de Loja reafirma su compromiso con
la equidad, la inclusion y el acceso efectivo a una educacion de calidad,
contribuyendo a reducir brechas y a fortalecer las trayectorias académicas de
su comunidad estudiantil.

Durante el periodo reportado, la UNL destind USD 91.631,72 al cumplimiento de
obligaciones derivadas de sentencias judiciales.

Tabla 19. Procesos judiciales pagados en el 2025

Nro. de procesos y Concebto Valor
convenios de pago P (USS)
2 Cumplimiento de Sentencias Judiciales 91.631,72

Fuente: Direccidn Financiera UNL, 2025.

Las remuneraciones de docentes, personal administrativo y trabajadores
ascendieron a USD 30.371.881,14, equivalentes al 76 % del gasto corriente
ejecutado. En conjunto, estos resultados reflejan una gestion financiera
responsable, orientada a la sostenibilidad institucional y al fortalecimiento de Ias
funciones universitarias en beneficio de la sociedad.

Tabla 20. Remuneraciones pagadas UNL, 2025

Personal Total de personas Monto
Docente 884 24.059.027,26
Administrativo 259 5.034.029,20
Trabajadores 129 1.278.824,68
Total 1.227 30.542.385,60

Fuente: Direccidon Financiera UNL 2025.
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La Universidad garantiza el pago oportuno de sus obligaciones laborales,
tfributarias y de seguridad social, asegurando el ejercicio de derechos de sus
profesores, empleados y frabajadores y el acceso a servicios y beneficios para
su personal. En el sistema de seguridad social, la Universidad mantiene al dia sus
confribuciones y obligaciones, garantizando que el personal acceda sin
inconvenientes a servicios de salud, préstamos quirografarios e hipotecarios.

Tabla 21. Cumplimiento de obligaciones tributarias y laborales UNL, 2025

Cumplimiento de obligaciones Valores retenidos

Obligaciones Acciones readlizadas Principales resultados y cancelados

Cumplimiento mensual

Se recopild la informacion
correspondiente para realizar
oportunamente la carga y
pago en el sistema del SRl en
lo concerniente alas
obligaciones tributarias y
laborales de todas las
dependencias institucionales.

Obligaciones
fributarias

Obligaciones
laborales

y anual de las

obligaciones en forma 201.723,15
oportuna y sin objecioén;
lo que ha permitido que
la universidad no
genere multas ni
3.349.659,81

perjuicios institucionales
0 a sus servidores por

estos conceptos.
Fuente: Direccion Financiera UNL 2025.

7.3.Contratacion Publica

Durante el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja ejecutd 166 procesos de
contratacién publica, orientados principalmente a obras de infraestructura,
adquisicion de equipamiento, maquinaria y fortalecimiento tecnolégico, con un
monto adjudicado de USD 11.363.589,07.

De estos, 129 procesos de adquisicion, por un valor de USD 3.107.413,03, fueron
concluidos dentro del periodo, asegurando la provisidn oportuna de bienes y
servicios necesarios para el desarrollo de las funciones sustantfivas y la
operatividad institucional.

Los 37 procesos restantes, vinculados principalmente a obras de mayor
envergadura, avanzaron en sus fases iniciales y confinuardn su ejecucion en
2026, garantizando la continvidad de proyectos estratégicos como la
modernizacién de laboratorios y la ampliacion de infraestructura vy
equipamiento.

Tabla 22. Procesos de confratacion publica
Estado actual

Valor Total NUmero
Adjudicados Total
Finalizados

Valor Total
Finalizados

NUmero
Total
Adjudicados

Tipo de contratacién

Adqguisicion de combustible para
vehiculos de entidades contratantes ! 30.000 0 )
Adquisicion de pasajes aéreos 1 22936 0 -
Catdlogo electrénico 20 3.037.139.87 17 2.280.791,87
Consultoria contrataciéon directa 2 11.150,04 0 -
Consultoria lista corta 1 299.000,00 0 -
Cotizacién 1 410.074,64 0 -
Licitacion 2 5.429.232,89 0 -
Menor cuantia servicios 1 32.936,00 0 -
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Menor cuantia obras 1 107.947,90 -
Régimen especial 8 77.502,28 3 39.304,00
Subasta inversa 38 1.540.570,36 19 422.209,07
infima cuantia 90 365.108,09 90 365.108,09
TOTAL 166 11.363.589,07 129 3.107.413,03

Fuente: Direccidon de Contratacion Publica UNL 2025.

7.4. Automatizacion y Transformacién Digital

La Universidad Nacional de Loja impulsa de manera sostenida la tfransformacion
digital y tecnoldégica como eje estratégico para optimizar sus procesos
académicos, administrativos, investigativos y de vinculacion, en consonancia
con las demandas actuales de la educacion superior y los estdndares de
conectividad, innovacion y uso de tecnologias emergentes.

A continuaciéon, se reportan algunos de los logros mds significativos en
infraestructura tecnoldgica del periodo 2019-2025:

Infraestructura tecnolégica

= 2880 Mbps Internet

e — Automatizacién
Memoria RAM ' 3 de Procesos
= 7000 GB > A, 2 > Académicos y Administrativos

Almacenamiento
= 700 licencias Zoom
= 477 puntos Wifi
* 6996 m fibra 6ptica
= 537 Computadores
= 351 Proyectores
* 99 Impresoras

Figura 31. Automatizacién UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025

Infraestructura tecnolégica: Los principales avances en infraestructura
tecnoldgica estdn orientados a fortalecer la calidad, cobertura y capacidad
de los procesos y servicios institucionales y se resumen a continuacion:

e La provision de internet se mantiene en 2.880 Mbps, garantizando
estabilidad en la conectividad.

e Lainfraestructura de procesamiento cuenta con 222 CPU virtuales y 250
GB de memoria RAM, lo que mejora el rendimiento y la eficiencia
operativa y garantiza una mayor velocidad de navegaciéon y descarga.

e Asimismo, la UNL dispone de 7.000 GB de almacenamiento, asegurando
capacidad suficiente para la gestidon de informacién institucional.

e En cuantfo a conectividad, se incrementaron a 477 los puntos de acceso
WiFi y a 6.996 metros la red de fibra oéptica instalada, ampliando la
cobertura, el rendimiento y soportando un mayor nUmero de usuarios
simultdneos.

e Se mantienen ademdas 700 licencias Zoom para actividades académicas
y administrativas virtuales.
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e La infraestructura se complementa con 537 equipos de computacion,
351 proyectoresy 99 impresoras, al servicio de la comunidad universitaria.

Automatizacién de procesos: Durante 2025 se implementaron 19 procesos
académico-administrativos, consolidando una gestion mds agil y eficiente. En el
dmbito académico, destacan los sistemas de admision, repositorio digital
(Dspace), aulas virtuales (EVA), planificaciéon académica, matricula y pagos de
posgrado, portafolio docente, gestion de trdmites y mejoras en accesibilidad
web. El detalle se expone a continuacion:

Procesos Académicos:

* Proceso de Acceso (Plataforma Informdtica del Sistema de Admision).

* Gestidn del repositorio digital (Dspace).

e Gestion de aulas virfuales (EVA).

* Gestion de planificacion académica (mantenimiento de sistemas).

e Reporte del libro diario de trdmites (Recomendacién Nro. 2 emitida por la
Contraloria General del Estado) - Mddulo de Gestidn de Tradmites.

e Proceso de acceso (Plataforma Informdtica del Sistema de Admision).

e Gestidon de accesibilidad web en los Sistemas Institucionales.

e Gestion del proceso de matricula y pagos para posgrado (Mdédulo de
Gestion de Tramites - Sistema de Gestion de Inscripciones).

» Gestion del portafolio docente (instructivo para actividades telematicas.

e Gestion de planificacion académica (mantenimiento de sistemas).

En el dmbito administrativo, se fortalecieron los sistemas de talento humano,
acciones de personal, seguimiento al POA, control de asistencia, gestion de
aulas compartidas, seguridad de la informacién y plataformas editoriales como
Open Monograph Press para la gestion de publicaciones cientificas. El detalle
consta a continuacion:

Procesos Administrativos:

e Gestion de Talento Humano (mantenimiento de sistemas).

* Elaboraciéon y Legalizacion de Acciones de Personal.

e Seguimiento al POA (Modulo de planificacion estratégical).

* Elaboracion y Legalizacidn de Acciones de Personal de Vacaciones.

* Gestion cenfralizada y compartida de aulas entre facultades (SIAAF).

» Gestion del registro de jornadas, control de asistencia y reportes.

* Gestion de publicaciones de libros de la produccion cienfifica institucional
(Open Monograph Press).

e Gestidn de la seguridad de la informacién para los sistemas institucionales y
procesos priorizados.

e Gestidn centralizada y compartida de aulas entre facultades.

Estos avances reflejan el compromiso institucional con la innovacion, la
eficiencia y la mejora confinua, consolidando una base tecnoldgica sélida que
respalda el desarrollo académico y la gestidon universitaria.

7.5.Equipamiento e Infraestructura Fisica

La infraestructura fisica del campus universitario constituye un soporte esencial
para el desarrollo de los servicios académicos y administrativos. En este marco,
la Universidad Nacional de Loja confinia su proceso de ampliacion,
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modernizacidon y optimizaciéon de espacios,

incorporando criterios de

accesibilidad, funcionalidad y sostenibilidad.

Estas intervenciones buscan fortalecer la calidad educativa, promover entornos
inclusivos y asegurar condiciones adecuadas para los procesos de evaluacion
y acreditacion de carreras.

Durante el ano 2025 se ejecutaron diversas obras orientadas a estos fines,
conforme se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 23. Obras de infraestructura fisica, 2025

‘ Contrato

Contrato 1061-R-DCP-
UNL-2025
"CONSTRUCCION DEL
CENTRO DE
CONVENCIONES
UNIVERSITARIO"

Contrato 1091-R-DCP-
UNL-2025
"CONSTRUCCION DEL
CENTRO DE INNOVACION
ELECTROMECANICO Y
AUTOMOTRIZ"

Contrato 1069-R-DCP-
UNL-2025 "ESTUDIO
GEOTECNICO Y DISENO
DE INTERVENCION PARA
LA ESTABILIZACION DE
TALUD UBICADO TRAS LA
FACULTAD DE MEDICINA
DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LOJA,
SECTOR CALLE DE LOS
AHORCADOS"

Contrato 1088-R-UNCOP-
UNL-2025
"REHABILITACION
PRIORITARIA DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA
CIUDAD UNIVERSITARIA
GFE ETAPA 4"

Detalle de obras ejecutadas ‘

Centro de Convenciones Universitario que comprende un drea de
construcciéon de 5.044,7 m2 y un aforo en la sala general 1260
personas. Estd conformado por Sala General que se divide en 3
salas, 6 salas Vip, Sala de prensa, Centro de Control, Recepcidn,
Administracion Central, Camerinos, Enfermeria, Cocina, Bodega,
Cafeteria, Area de guardiania, Plaza Central y Estacionamientos

Centro de Innovacién Electromecdnico (CIE) comprende un drea
de 575 m2 de construccidn, hace parte de la Facultad de la
Energia, las Industrias y los Recursos Naturales no Renovables y
servird para que los estudiantes de la diferente carrera de la
Facultad puedan realizar sus prdcticas.

Centro de Innovacion Automotriz (CIA) comprende un drea de
661.60 m2 de construccion, hace parte de la Facultad de la
Energia, las Industrias y los Recursos Naturales no Renovables y
servird para que los estudiantes de la carrera de Ingeniera
Automotriz puedan realizar sus prdcticas.

Estudios y diseno de intervencién para la estabilizacion de talud.
Ubicacién: tras la Facultad de Salud Humana, sector calle de los
Ahorcados. Esta consultoria se priorizo como punto de partida
para salvaguardar los predios universitarios.

Centro de Innovacién Forestal (CIF) comprende un drea de 568
m2 de construccidén, hace parte de la Facultad Agropecuaria y
de Recursos Naturales Renovables. y servird para que los
estudiantes de las diferentes carreras de la Facultad puedan
realizar sus prdcticas.

Construccién de Proyectos Sostenibles en diferentes puntos de los
Campus de la Universidad Nacional de Loja. Areas creadas para
realizar actividades al aire libre, y que se pueda crear un entorno
urbano mds amigable entre la comunidad universitaria. Ademds,
se implementd el sistema de energia renovable optimizando de
esta manera |os recursos.

Fuente: Direccién de Desarrollo Fisico — UNL, 2025

7.6.Cooperacion Internacional

La cooperacion internacional de la Universidad Nacional de Loja constituye un
eje estratégico para la articulacion de estudiantes, docentes e institucionalidad
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con el entorno global. El fortalecimiento de sus estrategias, junto con el
posicionamiento y la credibilidad institucional, ha permitido ampliar de manera
significativa las oportunidades de intfercambio y movilidad en los dmbitos de
formacién, investigacion, transferencia de conocimiento, gestién, asistencia
técnicay espacios de aprendizaje colaborativo.

Durante 2025 continud la ejecucion del proyecto EENTITLE, orientado a mejorar
los mecanismos de ensenanza, evaluacion y reconocimiento del profesorado
de ingenieria en instituciones de educacién superior de Ecuador. Este proyecto
confribuye al fortalecimiento de cuatro centros universitarios y ocho programas
de desarrollo profesional en el pais.
a
-

' T‘R
» o convenios
sl internacionales
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i Cooperacion
: 80 5proyectos\ Internacional
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Figura 32. Cooperacién UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2025

Asimismo, la universidad mantuvo su participacion como contraparte local en
el Programa Horizonte Europa - Erasmus, iniciativa de reconocimiento
infernacional que impulsa la cooperacion académica y cientifica. En el marco
de Capacity Building se ejecutaron cinco proyectos: EENTITLE, E-TALENT y tres
proyectos KA171 de movilidad. De igual manera, en colaboracion con GIZ se
desarrollé el proyecto “Transferencia del portal de seguimiento de indicadores
de planes de accién de gobierno abierto”.

En el dmbito de la gestion institucional, durante 2025 se suscribieron ocho
convenios internacionales que fortalecen principalmente el desarrollo
académico e investigativo. Entre las instituciones aliadas destacan el
Observatorio Ciudadano de Estado Abierto, E_TALENT, ERASMUS, EENTITLE,
Universidad Salvadorena Alberto Masferrer, Universidad de Coérdoba,
Universidad de Santiago de Compostela (Espana) y Universidad Fabiola Salazar
Leguia (Pery), entre ofras.

7.7.Gobernabilidad e Institucionalidad.

La Universidad Nacional de Loja continta el fortalecimiento de los procesos de
gobernabilidad institucional, que le han significado un creciente
reconocimiento social de la gestién, esto como producto de un liderazgo
sostenido y proceso de mejora continua anclados a una permanente revision,
actualizacién y armonizacién de la normativa interna en estricto apego a la
normativa nacional.
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Entre la normativa interna mds relevante generada en el ano 2025, se citan los
avances en la actualizacion del Estatuto Orgdnico, el reglamento General de
la UNL y el Reglamento de Régimen Académico; asi mismo, la actualizaciéon del
Modelo Pedagdgico, la aprobacion del Modelo de Gestion Integrador, el Plan
de Sostenibilidad y la actualizacion por alineaciéon del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, al nuevo PND, que son instrumento clave para la
operatividad y aplicabilidad de los lineamientos y orientaciones normativas de
la Universidad..

En el cuadro que se presenta a continuacion, se cuantifica la gestion del
Organo Colegiado Superior y las resoluciones normativas emitidas por el
Rectorado durante el ano 2025:

Tabla 24. Gestion Normativa OCS y Rector, 2025

Numero Sesiones Numero de Resoluciones

Ordinarias | Extraordinarias | Generales | Normativas Régimen Resoluciones
disciplinario Rectorado
5 15 97 11 15 109

Fuente: Secretaria General - UNL 2025.
Desde 2019, de forma acumulada, se registran las siguientes cifras de

produccion normativa, resoluciones emitidas y procesos judiciales: 830
resoluciones del Organo Colegiado Superior y 481 resoluciones del Rectorado.

Periodo 2025

Resoluciones
OCS

Resoluciones
Rectorado

Figura 33. Produccion normativa y procesos legales UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacidén Universitario — UNL, 2025

En el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja registrd un total de 33 procesos
judiciales asignados: 15 correspondientes a acciones de proteccion, 8 a
procesos contencioso-administrativos y 10 de cardcter penal. Cabe senalar
que, de estos Ultimos, 9 fueron planteados por la propia institucion, conforme all
reporte de la Procuraduria General de la Universidad Nacional de Loja.
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7.8.Gestion del Talento Humano

El sistema de evaluacion de desempeno del personal administrativo de la UNL
se aplica anualmente para fortalecer el plan de capacitaciéon y potenciar de
manera efectiva las capacidades y habilidades del equipo.

Durante 2025, en coordinacién con diversas unidades académicas vy
administrativas, y con el apoyo de capacitadores internos y externos, se llevaron
a cabo 5 eventos de capacitacion en distintas tematicas y campos de
conocimiento, en los que participaron 429 funcionarios /as.

Asi mismo, en coordinacion con la direccién de Planificacion y Desarrollo se
realizd el levantamiento de la matriz de andlisis de los procesos institucionales,
con lo que se elabord la propuesta para la actualizacidon del Reglamento
Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos acorde a la normativa legal
vigente.

Capacitaciones
a administrativos

(s Trabajadores

Figura 34. Gestion del talento humano UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2025

Por ofro lado, se han respetado los derechos laborales de los servidores
universitarios que optan por la jubilacién, lo que contribuye a la eficiencia y
eficacia institucional en la prestacion de servicios universitarios mediante la
optimizacioén de recursos y talento humano. En 2025, fueron 45 servidores que se
acogieron a este beneficio, como se detalla en el cuadro siguiente.

Tabla 25. Jubilaciones UNL 2025.

Descripcion NUmero Valor de Compensaciones
servidores (USD)
Docentes, Retiro Voluntario 15 571.756,71
Servidores, Retiro Voluntario 19 964.269,45
Trabajadores, Retiro Voluntario 6 361.679,27
Total 40 1.897.705,43

Fuente: Direccion de Talento Humano - UNL 2025.
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8. Sostenibilidad y Posicionamiento Internacional

Iniciativas para

la sostenibilidad

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Universidad Nacional de Loja consolidd
avances estructurales en su transiciéon hacia un modelo universitario sostenible,
evidenciando mayor madurez en la integracion de la sostenibilidad como eje
rector de la planificacion y gestion institucional. Estos logros responden a un
proceso histérico, sistémico y estratégico que alcanza un alto nivel de
articulacién e impacto. La sostenibilidad se posiciona como enfoque transversal
en docencia, investigacion, vinculacién y gobernanza, desde una perspectiva
intfegral que articula dimensiones sociales, econdmicas, ambientales y de
gestion. En este marco, se fortalecen capacidades institucionales y se obtienen
resultados en formacion, generacion de conocimiento, vinculacion y gestiéon
responsable del campus.

8.1. Gobernanza sostenible: institucionalizacion de la sostenibilidad

Durante el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja (UNL) consolidé avances
significativos en la institucionalizacion de la sostenibilidad como eje estructural
de su gobernanza. Este proceso marca la transicion desde una etapa inicial de
articulacion hacia un modelo mds robusto, sustentado en una estructura
funcional clara, herramientas de gestion y medicion, y un enfoque basado en
evidencia para la toma de decisiones.

UNL

c°"£‘:,'n",}‘;‘§'32 gel Modelo UNL Politica de
Sostenibilidad. Sostenible SOSTENIBLE Sostenibilidad *

Rendicion de
Cuentas 2024 c

Sistema de enfoque sostenibl

indicadores de

Plan de Gestion la

0 Linea base de Ges
~_6 Sostenibilidad Sostenibilidad  peqiEsTi aplicacion)  SOstenibilidad *

§ -~ con un importante av

Diagnéstico

* En proceso de constr

Figura 35. Principales logros de sostenibilidad en la gobernanza UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacidén Universitario — UNL, 2025
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Uno de los principales hitos fue la creacion y operativizacién del Comité de
Sostenibilidad Institucional, concebido como un espacio técnico y estratégico
de artficulaciéon interinstitucional. Integrado por representantes de distintos
estamentos universitarios, este comité ha permitido coordinar esfuerzos, generar
consensos y orientar la incorporacion efectiva del enfoque de sostenibilidad en
los distintos niveles de gestion, fortaleciendo la coherencia institucional.

En este marco, se inicid la conceptualizaciéon del Modelo UNL Sostenible, que
constituye el principal referente conceptual y operativo para integrar la
sostenibilidad en todos los procesos universitarios. Este modelo articula las
dimensiones ambiental, social, econdmica y de gobernanza con las funciones
sustantivas de docencia, investigaciéon y vinculacion, asi como con la gestion
institucional, permitiendo alinear la planificaciéon, ejecuciéon y evaluaciéon bajo
un enfoque sistémico vy territorialmente pertinente.

Complementariamente, se disend el sistema institucional de indicadores de
sostenibilidad, compuesto por 81 indicadores que abarcan dmbitos como
docencia, investigacion, vinculacion, gestion del campus, gobernanza vy
bienestar universitario. Esta herramienta fortalece el monitoreo y la evaluacion
del desempeno institucional, facilita la rendicién de cuentas y orienta la mejora
continua mediante el uso de informacién cuantitativa y cualitativa.

Como base para este sistema, en 2025 se desarrolld la linea base de
sostenibilidad, a partir del levantamiento, sistematizacién y andlisis de
informacion institucional. Este ejercicio permitié establecer un diagndstico
integral del estado de la universidad, identificando fortalezas, oportunidades de
mejora y brechas criticas, constifuyéndose en un insumo clave para la
planificacion estratégica y el seguimiento de avances.

En paralelo, la UNL fortalecid sus capacidades de evaluaciéon mediante la
aplicacion del Autodiagnéstico de Sostenibilidad mediante la herramienta
informdtica de la Red Ecuatoriana de Instituciones de Educacion Superior por la
Sustentabilidad (RESIES), en su segundo afno de implementacion. Los resultados
evidencian un progreso sustancial, alcanzando un nivel superior al 75% de
cumplimiento, frente al 47% registrado en 2024. Este avance refleja una mayor
articulacion institucional, el fortalecimiento de capacidades internas y una
creciente apropiaciéon del enfoque de sostenibilidad por parte de la comunidad
universitaria, posicionando a la UNL como referente a nivel nacional.

En el dmbito normativo y de planificacion, se inicié la formulacion de la Politica
y el Plan de Gestion de Sostenibilidad, instrumentos orientados a establecer un
marco integral con objetivos, lineamientos, metas e indicadores para la gestion
instifucional. Al cierre de 2025, ambos documentos contaban con versiones
preliminares para su proceso de socializacién y validacion, alineadas con la
Agenda 2030, la normativa nacional de educacidon superior y el marco
institucional vigente. Estos instrumentos se articulan con la visién institucional que
proyecta a la UNL como una universidad publica sostenible, y con las
prioridades del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2024-2028. Su
enfoque es integral, abarcando desde la gestion eficiente de recursos y la
reduccion del impacto ambiental hasta la incorporacion de la sostenibilidad en
la formacién, la investigacién y la vinculacién con la sociedad.
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En términos de transparencia y ética publica, la universidad fortalecid sus
mecanismos de rendicidn de cuentas mediante procesos participativos que
involucran a la comunidad universitaria y a la ciudadania, promoviendo la
retroalimentacién y el control social sobre la gestion institucional. De esta
maneraq, la sostenibilidad se consolida no solo como un objetivo estratégico, sino
como un principio que orienta la gestion publica responsable.

En conjunto, estos avances configuran un sistema de gobernanza de la
sostenibilidad sustentado en tres pilares: la direccionalidad estratégica, definida
por el modelo y los instrumentos en formulacion; la medicidn basada en
evidencia, a fravés del sistema de indicadores y el diagndstico RESIES; y la
gestion para la mejora continua, apoyada enla linea base y el plan de gestion.
Esta arquitectura fortalece la capacidad institucional para gestionar la
sostenibilidad de manera integral, adaptativa y orientada a resultados,
posicionando a la UNL como un actor clave en la transformacioén de la
educacidn superior hacia el desarrollo sostenible.

8.2. Docencia para la sostenibilidad: fransformacion curricular,
innovacion pedagdgica y formacion de talento para el futuro.

Durante el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja (UNL) consolidé avances
relevantes en la integracién de la sostenibilidad en la funcidn docente,
posiciondndola como un eje estratégico para la formacién de profesionales
capaces de impulsar transformaciones sociales, econdmicas y ambientales. La
docencia se orienta hacia una formacién integral que promueve valores como
la equidad, la inclusion, la étfica y la responsabilidad socioambiental,
fortaleciendo el rol de la universidad en la construccidon de sociedades
sostenibles.

17.672

Estudiantes
Totales

) | .-

Mujeres Cursa carrera/ de Docentes
programa afines a con formacion en
a la sostenibilidad _| sostenibilidad

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y ACADEMICA
NUEVAS CARRERAS SOSTENIBLES

AJUSTES
CURRICULARES

NUEVO
MODELO
PEDAGOGICO*

1. Arquitectura 2. Ingenieria Civil

Figura 36. Principales logros de sostenibilidad en la docencia UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacidén Universitario — UNL, 2025

La poblacion estudiantil alcanzé 17.672 estudiantes, de los cuales el 93,2%
corresponde a grado y el 6,8% a posgrado; el 59,8% son mujeres y el 40,2%
hombres. Este grupo constituye una base clave para promover una cultura de
sostenibilidad, intfegrando conocimientos técnicos, habilidades transversales y
enfoques interdisciplinarios con pertinencia territorial. Del total de estudiantes, el
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25,75% cursa programas afines a la sostenibilidad, mientras que el resto se forma
en ofras dreas, lo que refuerza la importancia de su fransversalizacion en toda
la oferta académica.

La universidad cuenta con 49 carreras de pregrado y 57 programas de
posgrado; en el nivel de grado, el 25% de la oferta incorpora contenidos o
resultados de aprendizaje vinculados con la sostenibilidad. Este avance se
complementa con el fortalecimiento del cuerpo docente, integrado por 569
profesores de grado, 195 de posgrado y 225 compartidos, de los cuales el 25%
posee formacion afin a la sostenibilidad, Io que confribuye a su incorporacion
en los procesos formativos.

En este contexto, durante 2025 se impulsé un proceso de ajustes curriculares en
47 carreras de grado, integrando la sostenibilidad como eje transversal en
perfiles de egreso, resultados de aprendizaje y contenidos. Este esfuerzo permitié
incorporar de manera sistemdtica enfoques como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la ética profesional, la responsabilidad social, la innovacion
sostenible y la gestion ambiental, orientados a responder a desafios
contempordneos y a las necesidades del sur del Ecuador.

Como parte de la ampliacién de la oferta académica, se crearon las carreras
de Arquitectura Sostenible e Ingenieria Civil, cuyos disefios curriculares
incorporan principios de sostenibilidad, resiliencia y eficiencia, fortaleciendo la
formacion en sectores estratégicos para el desarrollo territorial.

Adicionalmente, se avanzdé en la formulacion de una version preliminar del
nuevo modelo pedagodgico institucional, actualmente en revision, que
incorpora la sostenibilidad como principio orientador. Este modelo promueve
enfoques centrados en el estudiante, el aprendizaje activo, la
interdisciplinariedad y la vinculacion con el entorno, asi como el desarrollo de
competencias clave como el pensamiento sistémico, la toma de decisiones
responsables y la generacion de soluciones innovadoras. En conjunto, estos
logros evidencian una transformacion progresiva de la docencia hacia un
enfoque coherente con los principios del desarrollo sostenible.

8.3. Investigacion e innovacién: generacién de conocimiento para la
sostenibilidad

Durante el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja (UNL) consolidé avances
significativos en investigacion e innovacion como pilares de su estrategia de
sostenibilidad, fortaleciendo la generacion de conocimiento orientado a la
solucion de problemdticas territoriales. Este progreso se refleja tanto en el
incremento de la produccidn cientifica como en la calidad y pertinencia de sus
resultados.
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Figura 37. Principales logros de sostenibilidad en la investigacion UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacidén Universitario — UNL, 2025

Un elemento clave es la asignacion del 6,4% del presupuesto institucional a
investigacion, superando el minimo normativo. Esta inversion cubre talento
humano, equipamiento, materiales, difusion y servicios especializados,
evidenciando el compromiso institucional con la investigacion como motor del
desarrollo sostenible.

En el dmbito operativo, se ejecutaron 63 proyectos de investigacion, de los
cuales 58 fueron financiados con recursos propios y 5 cofinanciados. Del total,
el 27% se vincula directamente con la sostenibilidad, abordando temas como
biodiversidad, cambio climdtico, eficiencia energética, innovaciéon tecnoldgica
y produccidn responsable. Adicionalmente, el 44% incorpora enfoques
relacionados con la sostenibilidad y su contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, mientras que el 29% restante corresponde a otras dreas del
conocimiento.

Estos procesos fueron liderados por aproximadamente 242 docentes
investigadores, con una dedicacion promedio de 6 horas semanales, o que ha
permitido consolidar una masa critica de talento humano y garantizar la
continuidad y calidad de la investigacion. Este fortalecimiento del capital
humano impulsa el desarrollo de enfoques interdisciplinarios y la generacion de
conocimiento pertinente.

En cuanto a la produccién cientifica, la UNL registré 406 publicaciones entre
libros, capitulos y articulos, de las cuales el 39,9% se relaciona con sostenibilidad.
Este desempeno confribuye al posicionamiento institucional en el dmbito
académico y refuerza su aporte alos debates contempordneos sobre desarrollo
sostenible.

La investigacion en la UNL se caracteriza por su enfoque interdisciplinario y su
orientacion a la resolucidén de problemas reales, fortalecida mediante la
articulacién con actores externos, especialmente instituciones publicas. Esta
vinculacion favorece la transferencia y aplicacién del conocimiento en el
territorio, ampliando el impacto de la universidad en el desarrollo local y
nacional. En conjunto, estos logros evidencian la consolidacién de la
investigacion como un eje estratégico para la sostenibilidad institucional.
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8.4. Vinculacion con la sociedad: impacto territorial y transformacion
social

En el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja (UNL) fortalecié su funcion de
vinculacion con la sociedad como un eje clave para impulsar el desarrollo
sostenible y generar impacto territorial. A fravés de esta funcidn, la universidad
consolidé un didlogo permanente con su entorno, orientado a la identificaciéon
de necesidades, la co-consfruccion de soluciones y la intervencion en
problemdaticas sociales, productivas y ambientales.

1
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Figura 38. Principales logros de sostenibilidad en la vinculacion UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2025

En este marco, la UNL ejecutd 41 proyectos de vinculacién, de los cuales el
80,5% se alinean con la sostenibilidad. Estas iniciativas abordan temdticas
diversas como salud, inclusiéon educativa, cultura, gestion de recursos naturales,
agricultura sostenible, emprendimiento, eficiencia energética y adaptacion al
cambio climdtico, evidenciando un enfoque integral frente a los desafios del
territorio. Su desarrollo en articulacién con actores locales garantiza pertinencia,
sostenibilidad en el tiempo y contribuye a fortalecer la relacién universidad-
sociedad. Ademdas, estos espacios permiten a los estudiantes aplicar
conocimientos en contextos reales, fortaleciendo su formacién profesional y
compromiso social.

Como parte de estas acciones, se implementaron ocho medidas orientadas a
la adaptacién y mitigacion del cambio climdatico, vinculadas con salud integral,
sistemas agropecuarios sostenibles, restauracion forestal y gestion de la
biodiversidad, aportando a la resiliencia territorial y al bienestar de las
comunidades.

La universidad también consolidd la prestacion de servicios especializados a
través de diversos escenarios (Centro de Servicios UNL, Hospital Veterinario,
Clinica Odontolégica, Cenfro de Salud Motupe, Jardin Botdnico, entre otros)
orientados principalmente a poblacién vulnerable. Estos servicios contribuyen al
bienestar de la comunidad y fortalecen la presencia institucional en el territorio.

La educacién continua constituye otro componente relevante, facilitando la
transferencia de conocimientos y el fortalecimiento de capacidades en actores
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externos. Durante 2025, el 27% de los eventos desarrollados incorporaron la
sostenibilidad como eje transversal, promoviendo habilidades para abordar
desafios asociados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Adicionalmente, la UNL impulsé alianzas estratégicas mediante su participacion
en redes académicas nacionales e internacionales y la suscripcion de
convenios de cooperacién con 18 instituciones. Estas acciones fortalecen la
gestion institucional, amplian oportunidades de colaboracion y potencian el
impacto de las iniciativas de sostenibilidad.

En conjunto, estos logros reflejan una alta interaccion entre la universidad y la
sociedad, posicionando a la UNL como un referente en transformacién social y
contribucion al desarrollo sostenible a nivel nacional.

8.5. Gestion institucional, del bienestar y del campus: hacia un
ecosistema universitario sostenible

Durante el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja (UNL) consolidd avances
significativos en la gestion institucional y del campus, posiciondndolo como un
ecosistema universitario sostenible y un referente de resiliencia socioecoldégica
en el sur del Ecuador.

VALOR ECOLOGICO Y CONSERVACION DEL CAMPUS (LA ARGELIA) 7
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Figura 39. Principales logros en la gestion sostenible del campus UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025.

El campus “La Argelia”, con una extensién de 245,33 hectdreas, destina el 90%
de su superficie a la conservacion de sistemas naturales, configurdndose como
un entorno que integra funciones académicas, ambientales y de bienestar.

El indice verde institucional alcanza 117,69 m? por persona, superando
ampliomente estdndares internacionales y contribuyendo al bienestar de la
comunidad universitaria. La presencia de un 49% de bosque natural fortalece la
conectividad ecolégica, la conservacion de la biodiversidad andina y la
regulacion térmica frente al crecimiento urbano. A ello se suman las estaciones
cientificas agropecuarias en Loja y Zamora Chinchipe, que amplian las
capacidades para la investigaciéon, docencia e innovacién en sostenibilidad.
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El campus opera como un laboratorio vivo, albergando iniciativas clave como
el Jardin Botdnico, el Herbario Reinaldo Espinosa, bases de datos especializadas
y colecciones cientificas, que apoyan la conservaciéon del patrimonio natural y
cultural. Esta base ecoldgica favorece ademds la hidro-resiliencia, optimizando
la infiltracion de agua y mitigando efectos como las islas de calor.

En la gestion de recursos, la UNL implementd acciones orientadas a la eficiencia
energética, el uso responsable del agua y el manejo integral de residuos.
Destacan iniciativas de reutilizacidon y reciclaje de residuos orgdnicos e
inorgdnicos, asi como prdcticas de economia circular que reducen el impacto
ambiental, generan ahorros y fortalecen la cultura institucional mediante
procesos de educacion ambiental.

En términos energéticos, el 75% de los activos tecnolégicos opera bajo
estdndares de eficiencia, lo que ha permitido reducir la huella de carbono y
optimizar el consumo eléctrico. En cuanto a la seguridad hidrica, la universidad
cuenta con un sistema propio de captacion y aimacenamiento, con capacidad
de reserva de 600 m® y una autonomia operativa aproximada de 37 horas,
garantizando el suministro ante posibles contingencias externas.

Por ofro lado, en 2025, la UNL fortalecid su compromiso con la equidad
mediante la implementacion de la politica de inclusion educativa vy la reforma
al reglamento de becas, ampliando su alcance hacia estudiantes de grupos
historicamente excluidos, mds alld de la discapacidad, para atender
integralmente la diversidad y garantizar condiciones equitativas de acceso,
permanencia y titulacion.

EQUIDAD E INCLUSION EDUCATIVA
- IMPLEMENTACION REFORMA AL 229 AMPLIACION DE ALCANCE

DE LA POLITICA DE E REGLAMENTO (Atencion integral de la diversidad: grupos
w INCLUSION EDUCATIVA N~ DE BECAS ﬂ histéricamente excluidos y mas alla de la discapacidad)

B cciso caurvnvo B renuicion B uiscion RN o= TR LA
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INTEGRAL SOCIAL PSICOPEDAGOGICO | apmisTicos $a® rechoamvosy Linicos | Dopinonl0 CONVIVENCIA - BIENESTAR
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)

ENFOQUE INCLUSIVO

Figura 40. Principales logros en bienestar universitario e inclusion UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2025.

Como parte de su enfoque de sostenibilidad, la UNL fortalecio los servicios de
bienestar universitario, brindando atencién en salud integral, frabajo social y
acompanamiento psicopedagdgico. Asimismo, promovid la participacion en
grupos artisticos y deportivos, y generd espacios recreativos y ludicos que
favorecen el desarrollo integral, la convivencia y el bienestar estudiantil.
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Finalmente, la UNL ha fortalecido la accesibilidad y movilidad en el campus
desde un enfoque inclusivo, incorporando senalética adaptada y recursos que
facilitan la orientaciéon y el uso equitativo de los espacios. En conjunto, estos
logros evidencian una gestion integral del campus que articula sostenibilidad
ambiental, eficiencia operativa y bienestar comunitario.

8.6. Posicionamiento institucional: reconocimiento y proyeccién internacional

Durante el ano 2025, la Universidad Nacional de Loja (UNL) fortalecid su
posicionamiento institucional a nivel nacional, regional e internacional
mediante su participacion en rankings universitarios, como parte de una
estrategia orientada a la mejora confinua de la calidad educativa, la
investigacion y la gestion sostenible. Este proceso implicd la identificacion,
sistematizacion y reporte de informacidn institucional, permitiendo visibilizar sus
avances y compararlos con estdndares globales.

Los resultados obtenidos evidencian una tfendencia positiva y un
posicionamiento competitivo, reflejando el desempeno académico y cientifico
de la universidad, asi como su compromiso con la sostenibilidad y su impacto
en la sociedad. En 2025, la UNL alcanzé ubicaciones destacadas en cinco
rankings internacionales, consolidando su reconocimiento en dmbitos como
sostenibilidad, calidad educativa, produccion cientifica y visibilidad
académica.
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Figura 41. Principales logros de posicionamiento en rankings UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025

En el ranking Ul GreenMetric, enfocado en sostenibilidad, la UNL se ubico en el
puesto 6 a nivel nacional, 4 entre Ias universidades publicas del Ecuador, 87 en
América Latina y 704 a nivel mundial, entre 1.745 instituciones de 105 paises. Este
resultado destaca la gestidon del campus “La Argelia” y de sus estaciones
cientificas, que confribuyen a la conservacion, investigacion y manejo
sostenible del patrimonio natural.
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En el ranking Times Higher Education Latin America, Ia universidad se posiciond
como la quinta mejor universidad publica del pais, novena a nivel nacional y en
el puesto 111 en la region, evidenciando avances en calidad de la formacion,
investigacion con pertinencia social y vinculacién con el entorno.

Por su parte, en el ranking Webometrics, la UNL alcanzé el puesto 9 a nivel
nacional y 4 entre las instituciones publicas, ubicdndose en el puesto 175 en
América Latina y 2763 a nivel global. Este desempeno refleja el fortalecimiento
de su visibilidad digital, la produccion cientifica y la apertura académica.

En el ranking SClmago 2025, que evalua el impacto de la investigacion, la
universidad se posiciond en el puesto 19 a nivel nacional y octava entre las
universidades publicas. Destaca especialmente en dreas como Economia,
donde ocupa el primer lugar, y en Ciencias Ambientales y Sociales, donde se
ubica en el tercer puesto.

Adicionalmente, en el ranking ScholarGPS, la UNL se posiciond como la mejor
universidad publica y segunda a nivel nacional, considerando la productividad,
calidad e impacto de la investigacion en los Ultimos cinco anos.

Mdas alld de estos resultados, el posicionamiento institucional de la UNL se
sustenta en su capacidad para generar valor publico, contribuir al desarrollo
territorial y formar profesionales comprometidos con la sostenibilidad. En este
marco, la universidad se consolida como un referente emergente en
sostenibilidad universitaria en América Latina.
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Igualdad,
ransparencia
y Participacion

9.1.Politicas de Igualdad

La Universidad Nacional de Loja contribuye a la implementacion de politicas
pUblicas para la igualdad, en el marco del Plan de Transversalizacién de los Ejes
de Igualdad 2024-2028. Su aporte al cumplimiento de las agendas de igualdad
se evidencia en los siguientes resultados:

a. Implementacion de Politicas Publicas Interculturales

La Universidad Nacional de Loja contribuye a garantizar el acceso y la
permanencia de estudiantes de pueblos y nacionalidades mediante la
implementaciéon de politicas publicas interculturales y acciones afirmativas,
como becas y estimulos para la movilidad estudiantil. Ademds, fomenta la
revalorizaciéon cultural a tfravés de procesos educativos equitativos en docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad.

Confribuimos a la permanencia de
estudiantes de pueblos y
nacionalidades mediante la enfrega
de becas estudiantiles, que han sido
mejoradas con el nuevo reglamento
aprobado.

Ejecucion de dos nuevos proyectos de
investigacion que destaca los saberes

“Erradicar la discriminacion y
la exclusion social, étnica
cultural y estructural en todas
sus manifestaciones

Principales

Intercultural:
Resultados 2025:

especialmente el racismo,

mediante acciones

afirmativas y de reparacion

integral para la construccion ancestrales del aja Shuar, para el

de una sociedad inclusiva" desarrollo turistico y etnobotdnico,
revalorizando la cultura.

Politica PUblica

b. Implementacion de Politicas PUblicas Intergeneracionales

La Universidad Nacional de Loja contribuye significativamente a la
implementacion de la agenda de igualdad intergeneracional mediante los
resultados de su gestidon institucional y el cumplimiento de sus funciones
sustantivas. Esto se refleja en el fortalecimiento de su oferta académica de
tercer y cuarto nivel, disenada con un enfoque de pertinencia que responde
directamente alas necesidades del entorno social, econdmico y productivo de
la regidon. Ademads, se han ampliado las opciones de acceso y permanencia en
la educacion superior para jovenes y adultos, promoviendo la equidad, la
inclusién y el desarrollo de competencias.
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Se mantiene la oferta educativa en
modalidad en linea con dos carreras de
tercer nivel que ofertan cupos en cada
periodo académico.

Fortalecida la oferta de carreras en
modalidad a distancia, manteniendo 8
carreras en esta modalidad.

Incrementada la oferta presencial con
dos nuevas carreas, sumando 65 cupos.

Ofertados seis nuevos programas de
posgrado en modalidad a distancia,
hibrida y en linea.

2025:

“Promover el acceso,
permanencia y
culminacion de la
educacion superior".
(Eje Educacion, Ciencia
y Cultura; Educacion
Superior)

Politica Publica
Intergeneracion:
Principales Resultados

c. Implementacion de Politicas Publicas de Discapacidades

Conftribuimos a la agenda de igualdad para personas con discapacidad
mediante la entrega de becas tipo B (apoyo econdmico), servicios de salud
especializados, infraestructura fisica y recursos tecnoldgicos accesibles y
medidas que mejoran las condiciones de permanencia de estudiantes con
discapacidad en la educacidn superior.

La UNL entrega cinco becas a estudiantes
con discapacidad (beca fipo B) con el fin
de confribuir a la permanencia y
culminacion de los estudios.

Mediante servicios de atencién en salud,
desde la Direccién de Bienestar
Universitario (UBU), se atendioé al 90% de las
personas con discapacidad de la
comunidad universitaria.

Implementacién de adaptaciones
curriculares pertinentes se mejoraron las
condiciones de accesibilidad del campus
y los recursos tecnolégicos.

dad:
2025:

iscapaci

“Fortalecer y mejorar
los mecanismos y
medidas para la
permanencia de los
estudiantes con
discapacidad dentro
del sistema de
educacion superior"

les Resultados

(a]

Politica PuUblica de

incipa

Pr

d. Implementacion de Politicas Publicas de Género

La Universidad Nacional de Loja, contribuye activamente a las politicas de
educacién, salud, derechos sexuales y reproductivos, y una vida libre de
violencia de la Agenda para la Igualdad de Género, a fravés de becas,
procesos formativos, espacios de atencidn y prevencion; alianzas con
organizaciones de mujeres, capacitaciones, sensibilizaciéon y servicios de salud
gestionados por la Direccion de Bienestar Universitario. Esto garantiza el ejercicio
pleno de derechos para estudiantes, docentes, administrativas y trabajadoras
mujeres, alineado con la politica de cero tolerancias al acoso y violencia de
género.
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Politica PUblica de Género

Principales Resultados 2024

“Garantizar el acceso universal de las mujeres a la educacion superior, su permanencia y
culminacion, sobre todo en carreras STEAM, y con énfasis en mujeres rurales, de pueblos y
nacionalidades y en situacién de pobreza".

Se mantiene en funcionamiento el centro de atencion
En el ano 2025 se entregaron becas de tipos A, By C y cuidado para ninos, ninas menores de 4 anos, que
a 606 estudiantes mujeres en situacion de pobreza, garantiza a las funcionarias que son madres, el
jefas de hogar, mujeres de pueblos y nacionalidades, servicio de proteccion infantil. Adicional se
de zonas rurales y en situacion de movilidad humana. implementé el drea de lactancia como parte de los
servicios de la DBU.

Garantizar el principio de igualdad y la paridad de género en las organizaciones politicas,
procesos electorales y en el ejercicio de un cargo publico.

En el 2025 durante el proceso electoral inferno donde se eligio a los nuevos representantes de los estamentos
universitarios al Organo Colegiado Superior OCS), la UNL de acuerdo a la normativa vigente garantizo el
procedimiento y los pardmetros legales de participacion, igualdad y paridad de género en la conformacion
de listas, garantizando asi el derecho pleno de las mujeres universitarias a ejercer cargos de orientacion,
direccion y toma de decisiones.

"Implementar acciones integrales e interinstitucionales para la prevencion de la violencia de
género y atencion a victimas”

Se continua la ejecucién de
Se mantiene el centro violeta en proyectos de vinculacién y uno de
el campus universitario, en investigacion en alianza con
alianza con la organizacion universidades, Gad y Concejos
Accién Feminista por la Paz, para Cantonales de Proteccién de
brindar servicios de informacién, Derechos, para diagnosticar la
asesoria y contencién a victimas situacion de asimetrias de poder en
de violencia y/o en situacién de relacién con el género y establecer
riesgo. estrategias de intervencion, desde la
perspectiva de derechos.

Implementados eventos de
capacitacion, socializacién y
sensibilizacion dirigidos a mujeres
estudiantes, docentes, personal
administrativo y trabajadoras,
relacionados con derechos
humanos, equidad e igualdad de
y prevencion de la violencia de
género

"Garantizar la cobertura de servicios integrales de salud preventiva, postergados por la pandemia
por COVID-19; para las mujeres en todo el ciclo de vida a nivel nacional, con énfasis en mujeres
de zonas rurales, de pueblos y nacionalidades, mujeres empobrecidas, mujeres con
discapacidad, mujeres con enfermedades catastréficas, en situacion de movilidad humana y

marilavaan A fvmmdava

Se coninua fortaleciendo la entrega de servicios de atencién en salud de la Direccién de Bienestar
Universitario; con ampliacion en su cobertura y mejoramiento en la calidad de atencidn: En el ano 2025 se
realizaron 16.000 atenciones a mujeres en salud integral, de las cuales mds del 95% son estudiantes.
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e. Implementacion de Politicas PUblicas de Movilidad Humana

La Universidad Nacional de Loja confribuye al cumplimiento de la Agenda
Nacional mediante la implementacion de politicas publicas en movilidad
humana. Desde la promocién del acceso a la educacion superior, facilita la
insercion y reinsercion social de los beneficiarios a tfravés de procesos educativos
inclusivos y transformadores con enfoque en la internacionalizacién. Sus
resultados fortalecen la equidad educativa y el desarrollo humano, alinedndose
con objetivos nacionales de movilidad e integracion social.

En el ano 2025 la UNL elabord una estrategia
para la internacionalizacion de la
Universidad que fortalecerd la movilidad el
intercambio y la cooperacién entre culturas.

Automatizé cinco procesos de atencion a
trédmites estudiantiles de indole académico y
participacion politica y fomentar en la estandarizacién de procedimientos

la aplicacién de acciones que permiten tramitar de forma dgily en
afirmativas para la inclusién social linea frdmites de estudiantes retornados y
de los ecuatorianos retornados extranjeros, para el ingreso y/o movilidad
estudiantil, asi como para reconocer,
evaluar, certificar y homologar los estudios.

Coordinar mecanismos para
promover el acceso a la
educacidn, seguridad social,
justicia, libertad de asociacion y

Principales

Politica PUblica de
Resultados 20234:

Movilidad Humana:

9.2.Becas y Servicios Estudiantiles

La Universidad Nacional de Loja, a través de la Direccion de Bienestar
Universitario, fomenta un entorno de respeto a los valores éticos y la integridad
fisica, psicoldgica y sexual de toda la comunidad universitaria. Ofrece atencion
integral con servicios de salud, formacion humana, actividades [Udico-
deportivas, socio-culturales y apoyo institucional para una formacion holistica,
entre ellos destacan: Trabajo Social, Psicopedagogia, Asistencia Psicoldgica,
Defensa de Derechos Estudiantiles, Servicios Médicos y Odontoldgicos, Becas e
Infocentro.

24 768 atenciones en 2025
804 becas estudiantiles en 2025

Derechos
estudiantiles
©

Bienestar,
Universitario

Psicopedagogia @

Figura 42. Servicios para el bienestar UNL, 2025
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2025

En el ano 2025, entre los principales servicios brindados a través de la Direccidn
de Bienestar Universitario figuran los relacionados con el drea psicolégica y
psicopedagdgica alcanzando 8.088 atenciones, seguidamente estdn las
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relacionadas con la atencion médica que incluye odontologia y laboratorio
clinico totalizando 13.177 atenciones; asi mismo, las relacionadas a trabajo
social que registra 3.416 atenciones. En total la UNL brind6 24.768 atenciones a
la comunidad universitaria en diferentes dmbitos. La distribucion de las
atenciones por sexo y por servicio se presenta en la Figura 37:

8605

4572 4984
3104
2556
860
- 67 20
Atencion médica, Atencidn psicoldgica y Atencion trabajo social ~ Atencidn asesoria legal y
odontoldgica y laboratorio psicopedagodgica derechos
clinico

B Femenino M Masculino

Figura 43. Servicios y cobertura de bienestar universitario, 2025
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2025

Para fortalecer el apoyo econdmico estudiantil, se reformd el Reglamento de
Becas Estudiantiles. En el ano 2025, los estudiantes que accedieron a estos
mecanismos de ayuda fueron 804 siendo, 26% mds que el ano anterior, e tipo
mas utilizada fue la beca tipo A que corresponde a la ayuda por condiciones
socioecondmicas; se enfregaron 639 becas estudiantiles tipo A, siendo mujeres
el 77 % de beneficiarios y el 23 % hombres.

TIPO A: 128

491
TIPO B: h 14
TIPO C: ‘ 2

OTRO TIPO e
110

B Masculino HFemenino

Figura 44. Tipos de becas estudiantiles por género, 2025
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2025
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9.3.Comunicacion y Transparencia

En el marco de su desarrollo institucional y sus politicas de transparencia,
comunicacion y acceso a la informacién publica, la UNL fortalece
continuamente los instfrumentos y procedimientos para cumplir con las leyes y
reglamentos aplicables. Se mantienen canales oficiales al servicio a la
ciudadania, como la Radio Universitaria y las plataformas digitales
instifucionales, con espacios permanentes para informar de manera oportuna y
transparente sobre la gestion universitaria. Ademdads, las autoridades, voceros y
funcionarios aprovechan medios externos para rendir cuentas de forma
permanente sobre las acciones desarrolladas, promoviendo una comunicacién
abierta y efectiva.

En la Tabla 29 se evidencian los medios de comunicacidon externos a fravés de
los cuales la UNL difundidé y comunicd su accionar y resultados.

Tabla 26. Medios de Comunicacion con pautaje y propaganda, 2025

No. de Monto Espacio Pautado
Tipo de Medio de Comunicacion Me;iios Contratado y/o Minutos
(USD) Pautados
Radio 4 21.923,00 2.976 min
Television 1 10.000,00 457 min

Fuente: Direccién de Comunicacion e Imagen Institucional- UNL, 2025

En el marco de la normativa vigente, la Universidad Nacional de Loja fortalece
los espacios institucionales para promover la transparencia y el acceso a la
informacion publica. La Comisiéon de Transparencia revisa, valida, aprueba vy
reporta mensualmente al Portal Nacional de Transparencia la informacién
generada por la institucién, conforme al articulo 7 de la Ley Orgdnica de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica (LOTAIP). Esta informacion
también se publica en la pdgina web institucional. Asimismo, se robustece la
Comision de Rendicion de Cuentas, que anualmente planifica, revisa, valida y
presenta el Informe de Rendicidon de Cuentas de la institucion y de la Radio
Universitaria, en cumplimiento de la normativa aplicable.

9.4. Cumplimiento a recomendaciones de las entidades de control

Asi mismo La UNL, durante el 2025, en el marco de la transparencia y el apego
permanente a las normas de control inferno determinadas por la Conftraloria
General del Estado, ha dado cumplimiento estricto a las recomendaciones
determinadas en los distintos ex&dmenes realizados a la institucion, conforme se
detalla en la tabla 30.

Tabla 27. Recomendaciones y dictdmenes de las entidades de control, 2025

No. De % de
informe de No. De cumplimien
la entidad informe de to de las Observaciones
que cumplimiento | recomenda
recomienda ciones
Memorando Informe DPL-0003-2025, enfocado a examinar los
INFORME . . -
Nro.: UNL- ingresos de autogestion generados por los
DPL-0003- 100 . .
2025 CGAF-2025- programas de maestrias  y  las  quintas
0100-M experimentales “El Padmi” y “La Argelia” de la
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% de
informe de No. De cumplimien

la entidad informe de to de las Observaciones
que cumplimiento | recomenda
recomienda ciones

Universidad Nacional de Loja, en el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de
junio de 2024.
Todas las (UAA) responsables fueron
debidamente notificadas. Durante el seguimiento
ala implementacién de las recomendaciones se
evidencié la implementacién y cumplimiento
permanente de lo recomendado.

Examen especial a las fases preparatoria,
precontractual, ejecucion, liquidaciény pago de
los procesos de contratacion de servicios de

Memorando vigilancia y seguridad privada y seguros de vida y

INFORME ; . .
DPL-0026- Nro.: UNL- 100 accidentes  personales  para esTudlonfes.
2025 CGAF-2025- Todas las UAA responsables fueron debidamente
0169-M nofificadas. Durante el seguimiento a la
implementacién de las recomendaciones se
evidencié la implementacién y cumplimiento

permanente de lo recomendado.

Examen especial "a las fases preparatoria,
precontractual, contractual, ejecucion,
liguidacién, pago, registro, uso y destino de los
procesos de contratacién de bienes: SIE-UNL-019-
2022, SIE-UNL-023-2022, SIE-UNL-025-2022, SIE-UNL-
INFORME Memorando 019-2023, SIE-UNL-2023-032, SIE-UNL-2023-066, SIE-
DPL-0035- Nro.: UNL- 100 UNL—2023—Q<S7; Y SIE—UNL—2023—Qé8". El rgcTorodo
5025 CGAF-2025- de la Universidad ha cumplido mediante las
0048-M delegaciones correspondientes a cada una de

las Unidades Académicas Administrativas (UAA)
responsables, las cuales han implementado Ias

recomendaciones, mismas que serdn
evidenciadas durante el proceso posterior de
seguimiento.

Fuente: Coordinacion General Administrativa Financiera— UNL, 2025
9.5.Cumplimiento a compromisos asumidos con la comunidad en 2024

La Universidad Nacional de Loja durante el proceso de rendicion de cuentas del
ano 2024, de los aportes y sugerencias realizadas por la ciudadania en los
diferentes espacios de participaciéon generados para el efecto, asumié varios
compromisos, los cuales fueron incorporados en la programacion de
actividades de las funciones sustantivas del ano 2025, su cumplimiento se
resume en la siguiente tabla.

Tabla 28. Cumplimiento de compromisos con la ciudadania, 2025

el Ee e e Descripcion de resultados

compromiso cumplimiento

La UNL, en el marco de su visidbn y objetivos estratégicos, con

3Qué se hard la base en los compromisos asumidos en la rendicion de
Universidad cuentas anterior (2024), avanzé en la oferta de dos nuevas
Nacional de Loja 100 carreras  (Arquitectura  Sostenible e Ingenieria  Civil)
para ampliar la aprobadas mediante Resolucidn RPC-SO-18-No.250-2025
oferta del 07/05/2025 y Resolucion RPC-SO-22-N0.322-2025 del
académica? 04/06/2025: La nueva oferta de carreras tiene vigencia
hasta el 2035, iniciando la primera promocién en octubre
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Universidad
Nacional

Planteamiento /
compromiso

% de
cumplimiento

Descripcion de resultados

2Qué se harda
para innovar la
formacion
académica de la
Universidad
Nacional de Loja
en beneficio de
los estudiantes?e

5Qué acciones se

tomardn respecto
alas quintas

experimentales en
el 2025 para
fortalecerlas?

5Qué se hard en
el 2025 para que
la UNL sea una
universidad
pUblica sostenible
en lo social,
econdmico,
ambiental y en su
gobernanza?

100

100

100

de 2025 con la habilitacion de 65 cupos. Asi mismo, se
aprobaron para oferta en 2025, seis nuevos programas de
maestria.

La UNL en el 2025 a través de la comision designada
presentd la versidn preliminar de actualizacion del Modelo
Pedagdgico de la UNL, en el cual se incorporan elementos
y enfoques relacionados con las tendencias globales de la
educacién superior, inclusidn y sostenibilidad. Ademds, se
definieron los lineamientos metodoldgicos y se dio inicid el
ajuste curricular de 46 carreras de grado, proceso que,
mejorard la pertinencia del proceso de formacién, la
terminacién efectiva de estudios y la ampliacién de
oportunidades de insercion y empleabilidad de los
graduados.

La UNL en el 2025 a través de la comisién técnica cientifica
designada, formuld, revisd, analizd y validd el Plan de
Gestion para las Estaciones Cientificas, el cual fue
presentado para aprobacién de la mdxima autoridad. Este
instrumento define objetivos estrategias, acciones e
indicadores que permitirdn darles un nuevo enfoque y
operatividad integral y de articulacién con las funciones
sustantivas y el tferritorio de influencia. Con el plan se se
escala la categorizacion de estos espacios, pasan de ser
quintas experimentales para convertirse en estaciones
cientificas, lo cual en el mediano plazo elevard su
capacidad para el desarrollo de la investigacién vy
vinculacién principalmente.

La UNL por varios afnos viene implementado acciones e
iniciativas relacionadas con la sostenibilidad, es a partir de
la aprobacién del PEDI 2024-2028 que asume con mayor
decision este reto. En ese sentido en 2025 desarrollé el
proceso participativo de elaboracién, socializacion vy
validacién del Plan de Sostenibilidad de la UNL, instrumento
que define lo conceptual, lo normativo y lo operacional
para convertir a la Universidad en un campus sostenible.
Ademds, se desarrollaron  varios encuentros vy
acercamientos con actores pares del pais y la regién para
fortalecer la propuesta, el conocimiento y el compromiso
para liderar este cambio sustancial a lo interior de la
institucion. Asi mismo se inicid con el levantamiento de la
base de indicadores de sostenibilidad que permitié una
mayor visibilizarian de la universidad en Rankings nacionales
e internacionales

Fuente: Sistema de informacidn universitario— UNL, 2025

9.6.Representacion Gremial, Democracia y Participacion

En 2025, la Universidad Nacional de Loja impulsdé de manera amplia vy
transparente los procesos democrdticos de participacidon y representacion
estudiantil y gremial, en el marco de su autonomia universitaria, el cogobierno y
el derecho a la libre organizacion y expresion.

Las organizaciones gremiales ejecutaron, segun sus dindmicas y estatutos,
procesos de renovaciéon de directivas, como fue el caso de la Asociacidén de
Servidores y servidoras Universitarias, en un marco estrictamente democrdtico y
de respeto alas normas de participacion y electorales.
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Sindicato Unico
de Trabajadores

La Argelia UNL

38

Constituidas

A través de la Maestria en Comunicacion Politica, la UNL ofrece gratuitamente
la “Escuela de Formacién Politica”, dirigida a lideres politicos, autoridades
electas, estudiantes de bachillerato y universidad, emprendedores,
representantes barriales y ciudadania en general. Este continué vigente
fortaleciendo habilidades para asumir roles y responsabilidades politicas en
beneficio de la sociedad.

10. Aportes y compromisos con la ciudadania

Conforme al procedimiento metodoldgico y la hoja de ruta aprobada para el
proceso de rendicion de cuentas de la UNL, los aportes y compromisos que se
asuma con la ciudadania a fravés de los diferentes medios habilitados para el
efecto, serdn incluidos en la version final de este informe previo a la enfrega al
CPCCS a fravés de su plataforma informdatica.
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