UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
HOJA DE RUTA DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE LA UNL (EJERCICIO 2025)

Plazo: febrero - mayo de 2026 (cronograma de CPCSS inicia 01 de febrero y culmina 31 de mayo)

PLAZOS
FASES SEGUN OBJETIVO ACTIVIDADES TIEMPOS RESPONSABLES OBSERVACIONES
CPCCs
1) Conformacién ylo designacién de la Mediante memorando el Rector de la Institucion
L Y 9 designo la Comisién responsable, conformada por
comision responsable del proceso de Hasta el 06/02/2026 Rectorado sels unidades administrativas y liderada por la
ST (D ETCiER Direcci6n de Planificacién y Desarrollo
2) Elaboracién de hoja de ruta preliminar Ml La propuesta preliminar de hoja de ruta se elaboré
" L P Direccién de Planificacion |considerando la agenda institucional y los plazos
Fase 1 . para el proceso de rendicién de cuentas. 10/02/2026 .
Qe Contar con el equipo establecidos por el CPCCS.
interna institucional | 01 al 28de | SHuciona! respons.aplle 3) Instalacién de Comision de Rendicién de o L 12 IEESE D GERC R (LI €27 ] it
del proceso de rendicion 9 Direccién de Planificacién | conforme las condiciones institucionales,
del proceso de febrero d d Cuentas y aprobacion del Cronograma Hasta el o ! L
e e e cuentas (RAC) y su . Comisién de Rendicion de |observando los plazos definidos por el CPCCS. La
lanificacion (Hoja de Ruta) y estructura del Informe 19/02/2026 - y N
p . Cuentas comision se compromete a coordina y contribuir en
cuantas narrativo
todas las fases del proceso
Se revis6 y valid6 la estructura ajustad del informe
4) Validacion de actividades y fechas clave . I A narrativo de RdC, con base en los formatos
- p Hasta el Direcci6n de Planificacion, 3 3 3 .
de hoja de ruta y estructura del informe anteriores y las directrices del CPCCS, incluyendo el
d 25/02/2026 Rectorado v - .
narrativo. enfoque de sostenibilidad y posicionamiento de la
Universidad en Rankings
iz;:i::lclglg: ﬂ::;]?;!;lﬂcgadeue la En la pagina web institucional se habilit6 el
ciudadania plantee temas sf’obreqlos cuales | Hasta el 03/03/2026 Direccién de Comunicacion | micrositio de RdC, en el cual la ciudadania podra
. P " : e Imagen Institucional plantear temas de interés sobre los cuales la
se requiere que la Universidad rinda Universidad debe rendir cuentas
cuentas.
A partir del andlisis de formularios y estructura del
a informe de RAC 2024, se identificé |a informacion
6) Levantamiento de informacién sobre los . I A . ™
resultados de la evaluacion de la gestion Hasta el Direccion de Planificacion y | necesaria, utilizando la reportada por las UAA
institucional en formularios del CPgCCS 10/03/2026 UAA durante el proceso de evaluacion de la planificacion
institucional, POA, PAI'y PAC 2024. Se solicit6 a las
dependencias la informacién adicional.
Fase 2 Contar con el formulario y R i g » Contempla el anlisis de la informaci6n
Elaboracion del 01 al 31 de el documento de informe .7) Gl el fie TETEStm, Hasta el o .. |correspondiente a los formularios del CPCCS e hitos
informe de rendicién narrativo institucional de |incluye llenado de formularios CPCCS y 13/03/2026 Direccién de Planificacion de la gestion incluye la onaD
arzo organizacion de evidencias. RO y "
de cuentas. rendicion de cuentas datos y la organizacion digital de evidencias.
aprobados.
8) Redaccion de primera version del informe Hasta el Direccién de Planificacion fsoerrgjlna T;:Suzz p:;n;::ll‘vr?:logess r:czzrmaerayrevisién
de Rendicién de Cuentas y formularios 24/03/2026 y validacién‘ P p
Recioare, Implica la presentacion de hitos y resultados de la
9) Socializacién interna del Informe de Hasta el Direccién de Comunicacién eZtién anzal i S— reunioneys S E)
Rendicién de cuentas en su primera version. 27/03/2026 e Imagen Institucional, glferentes actores de la comumdadpumveprsnana
Direcci6n de Planificacion,
1) Arpre S s [ I (I Gl El informe de RdC ajustado considerando los
formulario e informe narrativo de rendicién Hasta el Rectorado lincipales aportes y observaciones generados es
de cuentas por parte de la maxima 31/03/2026 Direccién de Planificacion 2 rohr;do z‘r)la mé>y<ima autoridad dg |a Universidad
autoridad ejecutiva P P .
Los formularios y el informe narrativo preliminar de
11) Difusién previa del formulario preliminar Eeba Bt &b Carvnl s RdC, se difundiran a través de medios

Fase 3

e informe narrativo de RDC en medios
institucionales para la recepcion de aportes.

02 al 09 de abril

e Imagen Institucional

institucionales con més de 6 dias término previos a
la audiencia publica. Se habilité un mecanismo para
recepcion de aportes en linea.

12) Organizacién y convocatoria a la|
audiencia publica de deliberacion del
informe de RdC; incluye la invitacién para|
realizar aportes y plantear inquietudes
ciudadanas.

Hasta el 03/04/2026

Direccién de Comunicacion
e Imagen Institucional,
Direcci6n de Planificacion,
Rectorado

Se organiza la agenda y metodologia del evento en
la fecha establecida (dentro de los plazos definidos
por el CPCCS). La invitacion al evento sera enviada
y publicada digitalmente con més de una semana
de anticipacion a la fecha de la Audiencia Publica.
Se definiran y activaran mecanismos para favorecer
la participacion ciudadana.




PLAZOS
FASES SEGUN OBJETIVO ACTIVIDADES TIEMPOS RESPONSABLES OBSERVACIONES
CPCCs
Deliberacion sobre Presentar y socializar el B B ) Direccion de Comunicacion ) i )
el Informe de s informe de rendicion de |13 Prep.arac:on,I reylilon y aprlobacloln ge Hasta el e Imagen Institucional, Se construnia, Ia]u's:ara y aproh..a\ra el rTcursg.wsu.al
e 6o - cuentas a la ciudadania, (rjecl.l:)rso visual lybl.ogls ica para el evento de 00/04/2026 Direccion de Planificacion, gk;alpoyg yI alogistica necgja(rjla para la audiencia
cuentas presentado receptar aportes y eliberacion publica. ety pablica de la maxima autoridad.
por la autoridad a la establecer compromisos.
ciudadania Se realizara de manera presencial en el Auditorio
Antonio Pefia de la Facultad de la Salud Humana,
RIETIELTR, integrando en el mismo evento los informes de la
14) Ejecucién de la Audiencia Publica de 10/04/2026 Direccién de Comunicacion g . o -
" e v haa N T Radio Universitaria y de la Empresa Publica. El acto
Deliberacion del informe de rendicion de (viernes) e Imagen Institucional, P - . N
sera difundido a través de los medios de
cuentas 2025. Direccion de Planificacion, L o
. comunicacion, redes y plataformas institucionales.
Comisién RAC " <
El registro del Acta del evento, esta a cargo de
Secretaria General.
£ LS G2 WD AD Il Se difundira tanto el video de la transmisién en vivo
informe narrativo y formulario preliminar de . ” . " L . )
o . Desde el Direccion de comunicacion e|del evento deliberativo, junto al informe y formulario
rendicién de cuentas y en todos los medios . . o " "
o . 13 al 24 de abril Imagen Institucional preliminar, mediante los medios o plataformas de
de comunicacion disponibles de la PR
roor comunicacion institucionales.
institucion
16) Sistematizacion de aportes ciudadanos N - |Los aportes Cidadancsyscucros el a“"’(',dad-
Hasta el Direccién de Planificacion, |se registran en el Acta del evento de deliberacion
y acuerdos generados en el evento de y P P P R
" IR 30/04/2026 Direccién de Comunicacion |publica legalizada por representantes de los
deliberacién publica.
estamentos de la UNL.
I . . Se incorporan en el informe, los aportes ciudadanos
17) Complementacion y ajustes finales del . ” I, . N . )
: o Direccién de Planificacion, |y compromisos asumidos por la maxima autoridad.
informe de rendicién de cuentas con aportes Hasta el N - S - N
Direccién de comunicacion e|Se realiza una revision final de forma y fondo del
ciudadanos y acuerdos (documento 05/05/2026 y . . )
editado) Imagen Institucional informe de RdC y se genera el informe final para
. aprobacion.
. Se edita y maqueta el documento previa a su
Presentar el mfor[ne 18) Edicion del informe preliminar de Hasta el 11/05/2026 Direccion de comunicacion e|socializacion, para facilitar la visualizacion ciudadana
Fase 3 definitivo de rendicién de | rengicin de Cuentas. Imagen Institucional del informe, garantizando correspondencia con la
Entrega del Informe | 01 al 31 de cuentas al CPCCS a linea grafica institucional.
de Rendicion de mayo través del Sistema
Cuentas al CPCCS. Nacional de Rendicién de . . o -
Cuentas. 19) Aprobacion del documento final de RDC Hasta el Rectorado, OCS, Direccion (RIS @ Planlflcaclon: SHiER .al rector, poner
a en conocimiento del OCS el informe final de RdC
por OCS. 15/05/2026 de Planificacion A A
para la correspondiente aprobacion.
20) Carga, reporte y entrega del informe Se registra en la plataforma del CPCCS el
final degrevr\disio'n d); cuemgas al CPCCS Hasta el Direccion de Planificacion, [documento digital de informe final de RdC y sus
N Y 22/05/2026 Direccion de Tecnologias |formularios. Adicionalmente se entregan dichos
sus formularios. P
documentos en version fisica.
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Acta No., 01
Primera Reunion de fa Comision de
Rendicion de Cuentas de la UNL - Periodo Fiscal 2025

1. Antecedentes

La Universidad Nacional de Loja, en cumplimiento de sus facultades y ratificando su compromiso
con la transparencia, ef control social y el derecho ciudadano a la participacion, ha dado inicio al
proceso de Rendicién de Cuentas del ejercicio fiscal 2025. Para este efecto, mediante
Memorando Nro. UNL-R-2026-0085-M de! 12 de enero de 2026, el Rectorado oficializé la
conformacion de la Comisién Responsable del Informe de Rendicién de Cuentas. Esta comisidn,
integrada por seis dependencias estratégicas es presidida por la Direccion de Planificacion v
Desarrollo y tiene la competencia de coordinar con las unidades académicas y administrativas
las acciones técnicas necesarias para garantizar un proceso eficaz, conforme a los lineamientos
establecidos en la Ley y el Reglamento de Rendicion de Cuentas vigentes. De [a misma manera,
la maxima autoridad ejecutiva de la institucion a través del Memorande Nro.: UNL-R-2026-0086-
M, emitido el mismo 12 de enero de 2026, dispone a la Bireccion de Comunicacion e Imagen
Institucional preparar toda la informacion correspondiente a la Radio Universitaria y coordinar
con la comisidon encargada de rendicién de cuentas el cabal cumplimiento del proceso
concerniente a los medios de comunicacion.

La Delegacion Provincial Loja del CPCCS mediante Oficic Nro. CPCCS-DLOJ-2026-0037-OFL,
de fecha 09 de febrero de 2026, pone en conocimiento la Resolucion Nro. CPCCS-PLE-SG-004-
(0-2026-0030, aprobada por el CPCCS el 28 de enero de 2026, la cual establece los
procedimientos, metodologias, cronogramas, contenidos y herramientas para la rendicion de
cuentas; vy, solicita comedidamente se revise, analice y aplique de la Resolucion vigente para el
proceso antes mencionado, de conformidad con las competencias correspondientes.

Mediante Memorando Nro.: UNL-DPD-2026-0126-M, de fecha 12 de febrero de 2026, se convocd
a la Comision de Rendicion de Cuentas designada para la primera reunion de trabajo, la misma
que se desarrollé de manera presencial el dia 19 de febrero del presente a partir de las 16:00 en
la sala de reuniones del Rectorado.

2. Obijetivo

Organizar y aprobar el proceso y cronograma para la Rendicién de Cuentas de la Universidad
Nacional de Loja del ejercicio fiscal 2025, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente,
las directrices del CPCCS y las de la institucién.

3. Agenda

Instalacién de ta Comision y aprobacion de agenda de la reunién.

Revision de mejoras a implementar en el proceso de Rendicion de Cuentas, en el marco de
lo establecido en el nuevo Reglamento de Rendicion de Cuentas emitido per el CPCCS.

3. Aprobacion del Cronograma interno del Proceso Institucional de Rendicion de Cuentas.

4. Varios.

[\ Y

5. Desarrollo

Dentro del primer punto de la convocatoria realizada por la de la Direccién de Planificacion y
Desarrollo con base en la disposicion emitida por la Maxima Autoridad de la Universidad, se
instalo la Comision de Rendicion de Cuentas de la Universidad Nacional de Loja en la fecha y
hora sefalada, a la misma asistieron los seis miembros responsables de las unidades
administrativas designadas, con lo cual, se dio inicio al proceso de rendicién de cuentas del
periodo fiscal 2025 de la institucion incluida la Radio Universitaria. La Direccion de Planificacion
y Desarrollo expresd su reconocimiento a la participacién y compromiso de la Comisidn,
subrayando que la Rendicion de Cuentas es un mecanismo esencial para consolidar la
transparencia y fortalecer el vinculo entre las autoridades, la comunidad universitaria y la
ciudadania. Asimismo, se destacéd que este proceso facilita la retroalimentacion continua sobre

o/
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el cumplimiento de la vision, objetivos, metas vy los servicios institucionales gue se presta a la
sociedad.

Como parte del segundo punto, la comision analizo los resultados de la revision comparativa
del nuevo Reglamento de Rendicidon de Cuentas aprobado por el CPCCS mediante Resolucion
Nro. CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030 del 28 de enero de 2026, realizada por la Direccion de
Planificacion y Desarrollo; la misma, se centré en los principales cambios metodolégicos y de
plazos establecidos en el nuevo Reglamento para el proceso de redicién de cuantas del ejercicio
fiscal 2025. Con estos insumos la comisién valido las propuestas de acciones que se deben
gestionar e implementar con |a finalidad de mejorar la eficiencia y efeclividad de las fases del
proceso interno de rendicidn de cuentas de ia UNL, verificando que las mismas guarden relacién
con la normativa y directrices metodolagicas del organismo rectar de la particion ciudadana, Se
procedid con la revisién y andlisis de los formularios de Rendicién de Cuentas (RdC)
correspondientes a las Instituciones de Educacion Superior y a los Medios de Comunicacion,
considerando la realizacion unificada del proceso. Tras la socializacion de estas herramientas,
se definieron los ajustes necesarios para la fase de evaluacion de la gestion y levantamiento de
datos. Para ello, se establecié que la recoleccion de informacion se realizard de manera
segmentada, segln [as atribuciones y competencias de cada unidad ejecuiora, para proceder
posteriormente con la consolidacion y sistematizacion técnica gue servira de insumo para el
llenado dei formulario digital y la elaboracién del informe narrative institucionai.

En el tercer punto, la Direccion de Planificacion y Desarrollo socializd la propuesta de
cronograma u hoja de ruta para el proceso interno de RdC de la UNL correspondiente al afo
2023. Esta propuesta fue elaborada en concordancia con las fases del cronograma y metodologia
establecida en el Reglamento de Rendicion de Cuentas aprobado por el CPCCS tanto para fas
Instituciones de Educacion Superior, como para los Medios de Comunicacion, considerando que
la Universidad cuenta con una frecuencia de radio en funcionamiento. El praceso interno de
rendicion de cuentas considera los plazos aprobados por el CPCCS que van desde el O1de
febrero a 31 de mayo del 2026. El andlisis de la comision sobre el cronograrma se centro en las
principales actividades o hitos del proceso como son: la fecha de notificacién del CPCCS, la
fecha de difusion del formulario e informe narrativo preliminar a la ciudadania; la realizacién del
evento de Deliberacidon Publica de RdC: la fecha de difusion de la grabacion del evento
deliberativo, y la agenda de eventos institucionales del primer semestre de la institucion
previamente socializada con el Rectorado, en Ia que parte de la misma se consideraran los
espacios de socializacién interna del informe preliminar RdC, por lo tanto, se adaptara a la
dinamica y agenda interna de la Universidad. De la misma forma se presentd, analizo y validé Ia
estructura del formato del informe narrativo de RdC, con la finalidad de fortalecer su consistencia
y concordancia con los logros de la gestion dentro los cuatro objetivos estratégicos
institucionales, que permita evidenciar el trabajo desarrollado y los desafios en su integralidad y
que los mismos se vean reflejados en el informe para una mejor comprension y retroalimentacion
de la ciudadania.

Finalmente, en el cuarto punto se analizo la necesidad de fortalecer el trabajo y participacién
de la comisidn en los diferentes espacios del proceso a fin de consoclidar ef trabajo de equipo y
promover el fortalecimiento de la transparencia y el compromiso de la Universidad con la
sociedad.

6. Acuerdos, proximos pasos y responsables.

a. Aprobar la hoja de ruta, su cronograma vy responsabilidades conforme la propuesta
presentada, sin perjuicio de que por circunstancias de agenda ¢ necesidad institucional
puedan ser modificadas sin salirse del cronograma general definido por el CPCCS.
{Comision de RdC).

b. Incorporar las mejoras o ajustes necesarios al proceso interno de RdC, considerando lo
establecido en el nuevo Reglamento de Rendicion de Cuentas {Ing. Magda Salazar y
Comisién de RdC).

c. Participar en los espacios de capacilacion sobre RdC convocados por la Delegacion

Q% Provincial Loja del CPCCS (Comision de RdC}).
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Actualizar el registro de la Universidad y de la Radio Universitaria en el catastro de

instituciones del sistema informatico del CPCCS, en la fecha sefialada (Ing. Jhon Calderén).

e. Realizar la evaluacion de la gestion y el levantamiento y andlisis de informacion primaria y
secundaria para el informe de RdC en coordinacion con las unidades académicas y
administrativas con base a los indicadores, formularios y el sistema de seguimiento y
evaluacion (Ing. Magda Salazar).

f. Confirmar la fecha del acto de deliberacion publica con base en las directrices del sefior
rector, y se gestionar su organizacion y logistica. (Lic. Franklin Jaramillo)

g. Publicar y habilitar en los diferentes medios de comunicacion y plataforma web de Ia
institucién los espacios y productos para la difusion y recepcion de aportes ciudadanos (Lic.
Franklin Jaramillo).

h.  Actualizar el mecanismo para la participacion y recopilacién de aportes ciudadanos durante

el acto de deliberacion publica y su incorporacion en el acta del evento (Ing. Magda Salazar,

Abg. Wilson Alcoser).

Confirmados los acuerdos y préximos pasos, siendo las 18h00 del 19 de febrero de 2026 se da
por terminada la reunién, acordando que desde la Direccién de Planificacion se realizaran las
convocatorias a la Comisién conforme el proceso requiera.

Para constancia, firman €en unidad de acto.

/

/

/
@JLU%LLM/
Ing.ﬂl\_fl_g_gd&&zrlﬁ@ga'lez, Mg. Sc. ~FélixOrdonez Rojas, Mg. Sc.
-~ DIRECTORA DE PLANIFICACION Y COORDINADOR GENERA

DESARROLLO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

S

P e N D
Dr. Franklin Jaramillo Castillo, PhD.
DIRECTOR DE COMUNICACION E
I. AGEN INSTITUCIONAL

Abg.Wilson Alcoser Salinas, Mgtr.
SECRETARIO GENERAL
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