
FASES

PLAZOS 

SEGÚN 

CPCCS

OBJETIVO ACTIVIDADES TIEMPOS RESPONSABLES OBSERVACIONES

1) Conformación y/o designación de la 

comisión responsable del proceso de 

rendición de cuentas 

Hasta el 06/02/2026 Rectorado 

Mediante memorando el Rector de la Institución 

designo la Comisión responsable, conformada por 

seis unidades administrativas y liderada por la 

Dirección de Planificación y Desarrollo 

2) Elaboración  de hoja de ruta preliminar 

para el proceso de rendición de cuentas.

Hasta el

 10/02/2026
Dirección de Planificación

La propuesta preliminar de hoja de ruta se elaboró 

considerando la agenda institucional y los plazos 

establecidos por el CPCCS.

3) Instalación de Comisión de Rendición de 

Cuentas y aprobación del Cronograma 

(Hoja de Ruta) y estructura del Informe 

narrativo

Hasta el 

19/02/2026

Dirección de Planificación

Comisión de Rendición de 

Cuentas 

La propuesta de cronograma podrá ser ajustada 

conforme las condiciones institucionales, 

observando los plazos definidos por el CPCCS. La 

comisión se compromete a coordina y contribuir en 

todas las fases del proceso

4) Validación de actividades y fechas clave 

de hoja de ruta y estructura del informe 

narrativo.

 Hasta el 

25/02/2026

Dirección de Planificación,

Rectorado

Se revisó y validó la estructura ajustad del informe 

narrativo de RdC, con base en los formatos 

anteriores y las directrices del CPCCS, incluyendo el 

enfoque de sostenibilidad y posicionamiento de la 

Universidad en Rankings

5) Habilitación del canal oficial de 

comunicación institucional para que la 

ciudadanía plantee temas sobre los cuales 

se requiere que la Universidad rinda 

cuentas.

Hasta el 03/03/2026
Dirección de Comunicación 

e Imagen Institucional

En la página web institucional se habilitó el 

micrositio de RdC, en el cual la ciudadanía podrá 

plantear temas de interés sobre los cuales la 

Universidad debe rendir cuentas 

6) Levantamiento de información sobre los 

resultados de la evaluación de la gestión  

institucional en formularios del CPCCS 

 Hasta el 

10/03/2026

Dirección de Planificación y 

UAA

A partir del análisis de formularios y estructura del 

informe de RdC 2024, se identificó la información 

necesaria, utilizando la reportada por las UAA 

durante el proceso de evaluación de la planificación 

institucional, POA, PAI y PAC 2024. Se solicitó a las 

dependencias la información adicional.

7) Consolidación y análisis de información, 

incluye llenado de formularios CPCCS y 

organización de evidencias.

Hasta el 

13/03/2026
Dirección de Planificación

Contempla el análisis de la información 

correspondiente a los formularios del CPCCS e hitos 

de la gestión universitaria; incluye la verificación de 

datos y la organización digital de evidencias.

8) Redacción de primera versión del informe 

de Rendición de Cuentas y formularios

Hasta el 

24/03/2026

Dirección de Planificación
Se genera una primera versión  del informe y 

formularios, se presentará al Rectorado para revisión 

y validación.

9) Socialización interna del Informe de 

Rendición de cuentas en su primera versión.

Hasta el 

27/03/2026

Rectorado.

Dirección de Comunicación 

e Imagen Institucional, 

Dirección de Planificación, 

Implica la presentación de hitos y resultados de la 

gestión anual mediante reuniones participativas con 

diferentes actores de la comunidad universitaria

10) Aprobación de la versión preliminar del 

formulario e informe narrativo de rendición 

de cuentas por parte de la máxima 

autoridad ejecutiva

Hasta el

31/03/2026

Rectorado 

Dirección de Planificación

El informe de RdC ajustado considerando los 

principales aportes y observaciones generados es 

aprobado por la máxima autoridad de la Universidad.

11) Difusión previa del formulario preliminar  

e informe narrativo de RDC en medios 

institucionales para la recepción de aportes.

Desde el 

02 al 09 de abril

Dirección de Comunicación 

e Imagen Institucional

Los formularios y el informe narrativo preliminar de 

RdC, se difundirán a través de medios 

institucionales con más de 6 días término previos a 

la audiencia pública. Se habilitó un mecanismo para 

recepción de aportes en línea.

12) Organización y convocatoria a la

audiencia pública de deliberación del

informe de RdC; incluye la invitación para

realizar aportes y plantear inquietudes

ciudadanas.

Hasta el 03/04/2026

Dirección de Comunicación 

e Imagen Institucional, 

Dirección de Planificación,  

Rectorado

Se organiza la agenda y metodología del evento en 

la fecha establecida (dentro de los plazos definidos 

por el CPCCS). La invitación al evento será enviada 

y publicada digitalmente con más de una semana 

de anticipación a la fecha de la Audiencia Pública. 

Se definirán y activarán mecanismos para favorecer 

la participación ciudadana.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO

HOJA DE RUTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA UNL (EJERCICIO 2025)

Plazo: febrero - mayo de 2026 (cronograma de CPCSS inicia 01 de febrero y culmina 31 de mayo)

 Contar con el equipo 

institucional responsable 

del proceso de rendición 

de cuentas (RdC) y su 

planificación 

01 al 28 de 

febrero

Fase 1

Organización 

interna institucional 

del proceso de 

rendición de 

cuantas

Fase 2

Elaboración del 

informe de rendición

de cuentas.  

01 al 31 de 

marzo

Contar con el formulario y 

el  documento de informe 

narrativo institucional de 

rendición de cuentas 

aprobados.

Fase 3

Deliberación sobre 

el Informe de 

rendición de 

cuentas presentado 

por la autoridad a la 

ciudadanía

01 al 30 de 

abril

Presentar y socializar el 

informe de rendición de 

cuentas a la ciudadanía, 

receptar aportes y 

establecer compromisos. 



FASES

PLAZOS 

SEGÚN 

CPCCS

OBJETIVO ACTIVIDADES TIEMPOS RESPONSABLES OBSERVACIONES

13) Preparación, revisión y aprobación de

recurso visual y logística para el evento de

deliberación pública.

Hasta el 

09/04/2026

Dirección de Comunicación 

e Imagen Institucional, 

Dirección de Planificación, 

Rectorado

Se construirá, ajustará y aprobará el recurso visual  

de apoyo y la logística necesaria para la audiencia 

pública de la máxima autoridad.

14) Ejecución de la Audiencia Pública de 

Deliberación del informe de rendición de 

cuentas 2025.

10/04/2026 

(viernes)

Rectorado, 

Dirección de Comunicación 

e Imagen Institucional, 

Dirección de Planificación, 

Comisión RdC

Se realizará de manera presencial en el Auditorio 

Antonio Peña de la Facultad de la Salud Humana, 

integrando en el mismo evento los informes de la 

Radio Universitaria y de la Empresa Pública. El acto 

será difundido a través de los medios de 

comunicación, redes y plataformas institucionales. 

El registro del Acta del evento, está a cargo de 

Secretaría General.

15) Difusión del video de la transmisión, 

informe narrativo y formulario preliminar de 

rendición de cuentas y en todos los medios 

de comunicación disponibles de la 

institución

Desde el

13 al 24 de abril 

Dirección de comunicación e 

Imagen Institucional

Se difundirá tanto el video de la transmisión en vivo 

del evento deliberativo, junto al informe y formulario 

preliminar, mediante los medios o plataformas de 

comunicación institucionales. 

16) Sistematización de aportes ciudadanos

y acuerdos generados en el evento de

deliberación pública.

Hasta el

30/04/2026

 Dirección de Planificación, 

Dirección de Comunicación

Los aportes ciudadanos y acuerdos de la autoridad, 

se registran en el Acta del evento de deliberación 

pública legalizada por representantes de los 

estamentos de la UNL.

17) Complementación y ajustes finales del

informe de rendición de cuentas con aportes 

ciudadanos y acuerdos (documento

editado).

Hasta el 

05/05/2026

Dirección de Planificación, 

Dirección de comunicación e 

Imagen Institucional

Se incorporan en el informe, los aportes ciudadanos 

y compromisos asumidos por la máxima autoridad. 

Se realiza una revisión final de forma y fondo del 

informe de RdC y se genera el informe final para 

aprobación.

18) Edición del informe preliminar de

Rendición de Cuentas.
Hasta el 11/05/2026

Dirección de comunicación e 

Imagen Institucional

Se edita y maqueta el documento previa a su 

socialización, para facilitar la visualización ciudadana 

del informe, garantizando correspondencia con la 

línea gráfica institucional.

19) Aprobación del documento final de RDC 

por OCS.

Hasta el 

15/05/2026

Rectorado, OCS, Dirección 

de Planificación

La Dirección de Planificación, solicita al rector, poner 

en conocimiento del OCS el informe final de RdC 

para la correspondiente aprobación.

20) Carga, reporte y entrega del  informe 

final de rendición de cuentas al CPCCS y 

sus formularios.

Hasta el 

22/05/2026

Dirección de Planificación, 

Dirección de Tecnologías

Se registra en la plataforma del CPCCS el 

documento digital de informe final de RdC y sus 

formularios. Adicionalmente se entregan dichos 

documentos en versión física.

Fase 3

Deliberación sobre 

el Informe de 

rendición de 

cuentas presentado 

por la autoridad a la 

ciudadanía

01 al 30 de 

abril

Presentar y socializar el 

informe de rendición de 

cuentas a la ciudadanía, 

receptar aportes y 

establecer compromisos. 

Elaborado por

Dr. Edison Tituana Armijos, Mgtr.

ANALISTA DE PLANIFICACIÓN Y 

PROYECTOS

Revisado por

Ing. Magda Salazar González, Mg.Sc.

DIRECTORA DE PLANIFICACIÓN Y 

DESARROLLO

Presentar el informe 

definitivo de rendición de 

cuentas al CPCCS a 

través del Sistema 

Nacional de Rendición de 

Cuentas.

Fase 3  

Entrega del Informe 

de Rendición de 

Cuentas al CPCCS.

01 al 31 de 

mayo
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