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1. METODOLOGIA

En la elaboracion de la propuesta para el fortalecimiento del modelo educativo de la UNL,
empleamos la siguiente metodologia:

1.1. Anadlisis de contenido:
- Revisidn de autores y organismos (UNESCO, OCD, EEES) destacados en estudios sobre
la educacién superior en América Latina y el mundo.
- Revisidn de modelos educativos de universidades, con buenos rankings en su pais:
Espaiia:
Complutense de Madrid, Universidad Auténoma de Barcelona, Universidad de
Barcelona, Universidad de Valencia y Universidad de Granada.
Argentina:
Universidad de Buenos Aires.
Chile:
Universidad Austral de Chile.
Meéxico:
Universidad Auténoma de México, sede Central y Unidad Xochimilco.
Ecuador:
Universidad de Cuenca, Universidad Central, Universidad Nacional de Educacion.

- Revisién del marco normativo nacional para las universidades en Ecuador.
- Revisidon del RRA UNL, 2021.

- Revisidon del PEDI, UNL, 2023-2028.

- Revisién del modelo educativo UNL, 2018.



- Revisidn del borrador del modelo educativo (anteriormente en etapa de elaboracion).

- Revisidn del borrador del documento sobre dominios institucionales.

- Revisidn del Plan de TU, elecciones autoridades, periodo 2023-2028.

- Revisidn del proyecto Sistema de Aprendizaje Modular por Objetos de Transformacion
(SAMOT) implementado en la UNL en décadas pasadas.

1.2. Encuestas a directivos institucionales: 12
1.3. Encuestas a docentes de la Universidad Nacional de Loja: 50
1.4. Encuestas a representantes estudiantiles: 17

2. FUNDAMENTOS PARA LA ORGANIZACION DE LA UNL

2.1. Naturaleza de la UNL como organizacién social

La UNL es una organizacidn social, que tiene como responsabilidad: la formacién y el
conocimiento (Fig. 1).

Figura 1l

Responsabilidades de la universidad como organizacion social

IEs

2.2. La Universidad Nacional de Loja como Institucion de Educacion Superior - IES

En tal sentido, para cumplir el encargo social se organiza como Instituciéon de Educacién
Superior — IES, bajo principios legales (Constitucién, LOES, RRA). En la Figura 2 se representa
la interrelacion entre las funciones sustantivas: Docencia (formacién), Investigacién
(conocimiento) y Vinculacion (responsabilidad social).



Figura 2.

Funciones sustantivas de la universidad como Institucion de Educacion Superior - IES
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3. PROPUESTA PARA ORGANIZACION DE LA UNL

Para el impulso de las actividades especificas de las funciones sustantivas, en la Figura 3
proponemos cdmo deberia organizarse la UNL, en atencidn a los requerimientos actuales.

Figura 3

Propuesta para la organizacion de la Universidad Nacional de Loja

Propuesta de organizacion UNL (v.2)
. VSociedadrr-r-.'

7'y
v

\ Universidad |

Conocimiento ‘

Formacion (Docencia) ‘ ‘ | ‘ ‘

Facultades (Investigac'lc'm)
[ Grado | | Posgrado | P T
V. —~ | Lineas de investigacion UNL \
| Carreras | Maestria - Doctorado | i
[ Redes ] [ Centros |
| Departamentos \

"~ Grupos de investigacion - Lineas |

Cooperacién
interinstitucional,
Practicas, pasantias,
_estancias, difusién ...

%
| Internacionalizacién |

) ‘ Responsabilidad social ‘
(Vinculacion) | Investigacién |

f | Capacitacion, consultoria | f

Sistema de escenarios y recursos para la formacion, la investigacion y la vinculacién
Laboratorios, bibliotecas, quintas ....




3.1.

Propuesta para responsabilidades especificas por funciones sustantivas

3.1.1. Funcidn docencia (Formacion)

Formacion de grado (un responsable académico):

Carreras

Formacion de grado.

Trabajos de Titulaciéon (Investigacion de grado).
Practicas pre profesionales.

Actividades de vinculacién.

Formacidn de posgrado (un responsable académico):

Maestrias: Programas

Formacion de posgrado.

Trabajos de Titulacién de posgrado (Investigacion de posgrado).
Actividades de vinculacién.

Publicaciones.

Doctorados: Escuela

3.1.2.

3.1.3.

Formacion de doctorado.
Tesis doctorales.
Publicaciones.

Funcidn investigacion (Conocimiento)

Lineas de investigacion: Horizontes de conocimiento que proyecta la
universidad.

Grupos de investigacion: Lineas, programas y proyectos.

Centros de investigacion: Acciones especificas y especializadas de investigacién.
Redes de investigacion: Diversa tipologia en atenciéon a fines y objetivos
institucionales.

Centros de formacién y apoyo a la investigacién: para incorporacion de nuevos
talentos y para captacién de recursos econdmicos externos.

Funcion vinculacion (Responsabilidad social)

Catedras Institucionales: Emprendimiento, Historia, Arte.
Internacionalizacidén: convenios, cartas, grupos, redes.

Cooperacion interinstitucional: convenios, redes, otros.

Promocion y difusion del conocimiento y la cultura: eventos de diverso tipo.
Instituto de Idiomas: Formacidn especifica en idiomas extranjeros.
Educacién Continua: Sistemas de cursos para capacitacidon en varios campos.



3.1.4.
3.1.5.
a)
b)
c)
d)
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Propuesta para organizacion de la universidad

Facultades: Estructura que organiza administrativamente la formacién (grado y
posgrado), la investigacién y la vinculacion.

Departamentos: Organizacion por campos especializados del conocimiento, a partir
de los cuales se aporta a las carreras de grado, programas de posgrado y grupos de
investigacion.

Centros de investigacion: Organizacion por campos especificos y especializados de
investigacion.

Institutos: Organizados para atencidon de campos especificos y especializados de
formacién.

Organizacion del Vicerrectorado Académico:

Coordinacion de Grado: Carreras de grado.

Coordinacion de Posgrado: Programas de posgrado y doctorado.

Instituto de Investigaciones Educativas: Bases de datos, investigaciones
pedagdgicas, modelaciones diddacticas y curriculares, proyectos piloto, validaciones,
otros.

Departamento de Recursos Educativos: EVA, materiales educativos para
modalidades, documentos de planificacion curricular, otros ...

PROPUESTA DEL SISTEMA DE PRINCIPIOS QUE FUNDMAENTAN LAS FUNCIONES

SUSTANTIVAS EN LA UNL

La UNL como IES para cumplir el encargo social sobre formacidn, investigacién y
vinculacidn, se orienta bajo el siguiente sistema de principios institucionales (Fig. 4).



Figura 4.

Propuesta de principios que comprende la cultura institucional en la UNL
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Los principios institucionales (Figura 4) son el fundamento de la CULTURA
INSTITUCIONAL. Asumiendo a la cultura, como el conjunto de comportamientos, saberes,
valores, habilidades y conocimientos, que, con conviccién, comparten y asumen los
integrantes de la comunidad universitaria. Con el propdsito de asegurar la convivencia y el
cumplimiento de los fines encargados por la sociedad a la organizacion educativa. Se asume
a la UNL como un ecosistema cultural que envuelve a la organizacién educativa.

A continuacion, detallamos los principios institucionales, en los que se expone la
premisa que identifica a cada principio, la situacién actual, y, los retos y desafios que
proponemos, como horizontes hacia dénde deberiamos de dirigirnos, como parte de la
nueva cultura institucional. En la Tabla 1 se exponen los principios relacionados con la
gestion institucional, en la Tabla 2 se presentan los principios relacionados con la funcion
docencia, en la Tabla 3 se exponen los principios relacionados con la funcién investigacion,
y, en la Tabla 4 se describen los principios relacionados con la funcion vinculacién.



Tabla 1.

Principios relacionados con la gestion institucional

Principios Premisa Situacion Retos y desafios
De una practica Hacia una cultura centrada en el uso
“abierta” en la responsable y eficiente de recursos
“Todos los utilizacién de recursos (econémicos, infraestructura, equipos),
Sostenibilidad recursos pensando en las necesidades
cuentan” prioritarias institucionales.
De una practica formal Hacia una practica en la toma de
de cambios y decisiones pedagdgicas y curriculares,
modificaciones fundamentadas en resultados de la
pedagdgicas y investigacion, innovacion y mejora.
curriculares
De la cultura que Hacia una cultura que fomenta e
privilegia el trabajo incentiva el trabajo en equipo.
“Todos nos individual
Trabajo en necesitamos y De la cultura que Hacia una cultura que promociona
equipo apoyamos” visibiliza corporativamente a la UNL.
particularidades
(experiencias
individuales)
De una cultura para Hacia una cultura que visibiliza talentos,
homogeneizar perfiles vy, crea espacios y oportunidades para
y desempefios potenciarlos y visibilizarlos.
Etica “Responsabilidad De la practica que Hacia una cultura del cumplimiento
y transparencia privilegia el responsable, ético, agil, y, con apego a

en todos los

cumplimiento exclusivo

la norma, como cualidades de la

actos” de normativas y personalidad.
reglamentos
Emprendimiento “Pensar en Delavisidon en procesos Hacia una visién de procesos integrales,
grande” con resultados uUnicos con alto “valor agregado”,

(minimos)

aprovechando todas las posibilidades
de relacién e interaccion.

De una practica de
dependencia de
recursos econémicos

Hacia una practica de captacion
creativa, permanente y sostenida de
recursos econémicos externos.

Tabla 2.

Principios relacionados con la docencia (formacion)

Principios Premisa

Situacion

Retos y desafios

De una visién de aprendizaje
centrada en
cognitivas para la aprehension

del conocimiento.

habilidades

Hacia una visén de aprendizaje que
desarrolla habilidades (cognitivas,
socioemocionales, tecnoldgicas,
matematicas, investigativas) para
utilizar el conocimiento.

De la cantidad de actividades y

tareas para el aprendizaje

Hacia la concentracion en
actividades especificas para el




Aprendizaje

“Ensefiamos y

aprendizaje, en atencién a los

desempefios esperados
(habilidades,  conocimientos vy
valores), declarados en los

resultados de aprendizaje.

De una visidn de aprendizaje en
lugares, espacios, tiempos,
medios y espacios especificos

Hacia una visién de aprendizaje en
todas partes, en todo momento, de
diferentes maneras y modalidades,
con variedad de métodos, recursos,
escenarios y contextos.

De una visién de ensefianza
centrada en asignaturas

Hacia una vision de trabajo en
equipos docentes, tanto en ciclos,

permanente: aprendemos dispersas itinerarios, rutas, proyectos,
en todo atendiendo al perfil de egreso y
momento” perfil profesional.
De una ensefianza centrada en Hacia una ensefianza que deja
métodos y recursos para “huellas” en sensibilidad humana,
proveer informacién que guia, acompafia y apoya
proyectos singulares de vida en cada
estudiante.
De una lbgica cognitiva de Hacia una ldgica de formacién
organizar el aprendizaje organizada secuencialmente como
centrado en la suma de proceso de conocimiento:
asignaturas en ciclos fundamentacion (Unidad Basica),
académicos préctica/aplicacion (Unidad
Profesional) y comunicacién del
conocimiento (Unidad de
Titulacion).
De la evaluacion que presenta Hacia una evaluacion que fomenta la
resultados cuantitativos al final mejora durante todo el proceso de
del proceso aprendizaje.
De la evaluacibn que crea Hacia una evaluacibn que crea
periodos exclusivos para diversas oportunidades para
“pruebas” y examenes” demostrar desempefios, saberes,
habilidades, valores %
conocimientos.
De la evaluacion que Hacia una evaluacion que
homogeniza evidencias con proporciona diversos hallazgos para
fines de cumplimiento promocionar la mejora y el
desarrollo profesional.
De wuna concepcién de la Hacia una concepcion de evaluacién
evaluacibn como  proceso permanente como cultura
formal de acreditacion institucional para la mejora y el
desarrollo profesional.
De la vision de aprendizaje para Hacia una visién para atender de
grupos homogéneos de manera personalizada las
estudiantes particularidades, capacidades
diferentes, situaciones y contextos
Inclusién: “La diversidad de los estudiantes.
nos une” De la visibn de perfiles Hacia una visidn que comprende la

cognitivos homogéneos para el
ingreso a la universidad

diversidad de perfiles en funcién de
los diversos contextos sociales,




geograficos, historicos y econdmicos
de los que provienen los
estudiantes.

Tabla 3.

Principios relacionados con la investigacion (conocimiento)

Principios Premisa

Situacion

Retos y desafios

“Conocimiento
nuevo, inter, multi
y transdisciplinar”

Investigacion

Del trabajo en
investigacion mediante
proyectos individuales

Hacia una cultura institucional para
fomentar la investigacion
multidisciplinar a través de grupos de
investigacion.

De una practica formal
de la investigacién

Hacia una cultura de la investigacion
en la practica pedagdgica del
profesorado: métodos, recursos,
documentos curriculares, trabajos de
titulacion, proyectos.

Innovacion “Creatividad y De la practica de Hacia una cultura de innovacion
motivacion parala informacion sobre permanente mediante proyectos
mejora avances en el pedagdgicos innovadores.
permanente” cumplimiento de

actividades académicas
Tabla 4.

Principios relacionados con la vinculacion (responsabilidad social)

Situacion

Retos y desafios

Principios Premisa
Responsabilidad “Somos parte
social: del desarrollo”

De la vision de trabajo
con sectores y acciones
especificas

Hacia la incorporacién con actores,
organizaciones, instituciones,
empresas, para acciones conjuntas de
trabajo en redes, grupos, alianzas,
catedras integradoras.

“Nos abrimos
al mundo”

Internacionalizacion:

De una visidon interna
sobre el desarrollo y el
conocimiento

Hacia una visiébn abierta para
conectarnos con el mundo a través de
la investigacion y el conocimiento,
mediante redes, grupos, convenios.
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