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1. Presentacion

Durante los Ultimos seis anos, la Universidad
Nacional de Loja ha avanzado en su
transformacion, guiada por la planificacion
estratégica, la participacion activa de su
comunidad y un compromiso inquebrantable
con la mejora continua y el desarrollo
sostenible. Esta frayectoria de logros,
cimentada en los principios institucionales y la
rica historia de nuestra Aima Mdater, fortalece
nuestra proyecciéon de futuro y nos consolida
como un referente de la educacion superior
puUblica en el Ecuador.

NikolayAgaine Bo.D Con plena responsabilidad y transparencia,
quienes  integramos la  administracion
universitariac hemos encaminado cada esfuerzo institucional hacia la
materializacion de los principios que rigen el sistema de educacion superior:
calidad, pertinencia, inclusidon, equidad y fransparencia. En este periodo,
hemos sentado las bases para hacer realidad la vision que nos guia: ser la
universidad publica sostenible del sur del pais, que lidera la transformacion
académica y contribuye al desarrollo humano integral.

Inspirados en nuestra mision y vision, hemos impulsado un modelo de gestion
infegrador, articulado y dindmico, capaz de movilizar a una comunidad
universitaria critica, propositiva y profundamente comprometida con el
presente y futuro de la educaciéon. Una comunidad que reconoce su
identidad, valora su potencial humano y responde con sensibilidad y
creatividad a los desafios de la sociedad, el territorio y la academia
contempordnea.

Creemos firmemente que nuestra Universidad es el pasado que nos
enorgullece, el presente que nos convoca y el futuro que nos impulsa. Por
ello, trabajamos incansablemente para garantizar espacios formativos
accesibles, diversos y pertinentes, donde se forman profesionales integros, se
construyen nuevos paradigmas, florece la ciencia, se genera innovacion y se
transfieren conocimientos al servicio del bien comun. Todo ello desde un
ejercicio académico ético, critico, responsable, plural y transformador.

En el ano 2024, continuamos fortaleciendo la calidad de nuestra oferta
académica, profundizando la investigacion cientifica, ampliando la
vinculacion con la sociedad y dinamizando la divulgaciéon y fransferencia
tecnoldgica. La implementaciéon de politicas, programas y proyectos
estratégicos ha sido clave para robustecer nuestra organizacion institucional,
optimizar el uso de recursos y brindar un servicio mds eficiente y pertinente a
nuestra comunidad y al pais.

Educamos para Transformar
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Para la Universidad Nacional de Loja, la transparencia y la rendicion de
cuentas no son solo un mandato legal: son un compromiso éfico, una
prdctica civica y una oportunidad para dialogar con la sociedad a la que
nos debemos. En ese espiritu, presentamos con apertura y responsabilidad el
Informe de Rendicion de Cuentas 2024, en el que damos a conocer los
principales logros de la gestion institucional, invitando a la ciudadania a
ejercer un rol activo en su evaluaciéon y enriguecimiento.

Confiamos en que este ejercicio conjunto nos permitird seguir construyendo
una universidad innovadora, democrdtica y comprometida con el desarrollo
sostenible del sur del Ecuador y del pais entero. Porque transformar la
universidad es también transformar la sociedad.

Nikolay Aguirre, Ph.D.
RECTOR
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2. Proceso de Rendicion De Cuentas

La Universidad Nacional de Loja, reconociendo que la rendicion de cuentas
es un derecho fundamental que fortalece la democracia, asume este
proceso de rendicion no solo como un mandato constitucional y legal, sino
como un acto de responsabilidad ética y compromiso con la sociedad. Es
una oportunidad para transparentar la gestion universitaria, promover el
conftrol ciudadano y renovar la confianza en la institucionalidad publica.

En este marco, el proceso de Rendicidn de Cuentas 2024 se desarrolla en
cumplimiento de los lineamientos del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, aplicando mecanismos institucionales que garantizan un
ejercicio riguroso, participativo y orientado a la mejora continua.

2.1.Consideraciones normativas

La Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana (LOPC) y su Reglamento de
Rendicién de Cuentas, son los principales instrumentos normativos que rigen
la aplicaciéon del proceso de Rendicion de Cuentas en el pais. Uno de sus
articulados mas importantes establece que “(...) es un proceso sistematico,
deliberado, interactivo y universal, que involucra a autoridades, servidoras y
servidores o sus representantes, segin sea el caso, que estén obligadas u
obligados a informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por las
acciones u omisiones en el ejercicio de su gestion y en la administracion de
recursos publicos™ (Art. 89).

La misma Ley, en su articulo 91, determina que los objetivos de la rendicion
de cuentas son: 1) Garantizar a los mandantes el acceso a la informacién de
manera periddica y permanente, con respecto a la gestion publica; 2)
Facilitar el ejercicio del derecho a ejecutar el control social de las acciones u
omisiones de las gobernantes y los gobernantes, funcionarias y funcionarios,
o de quienes manejen fondos publicos; 3) Vigilar el cumplimiento de las
politicas publicas; y, 4) Prevenir y evitar la corrupcién y el mal gobierno.

El arficulo 10 de la Ley Orgdnica del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social (LOCPCCS) y el arficulo 93 de la LOPC, determinan los
siguientes aspectos generales sobre los cuales se rinde cuentas:

1. El cumplimiento de politicas, planes, programas y proyectos, incluyendo
objetivos, plan estratégico y planes operativos anuales;

2. EI presupuesto general y ejecucion del presupuesto institucional

(presupuesto aprobado y ejecutado);

Los procesos de contratacion publica;

El cumplimiento de recomendaciones y pronunciamientos emanados por

la Funcion de Transparencia y Control Social (FTCS), y por la Procuraduria

General del Estado (PGE);

La adquisicion y enajenacion de bienes;

Los compromisos asumidos con la comunidad;

La presentacion de balances y cumplimiento de obligaciones, en los

casos mencionados en la ley.

o

No o
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En este marco, la Universidad Nacional de Loja reafirma su compromiso con
la fransparencia, la responsabilidad institucional y la participacion
ciudadana. Es asi, que, con el objetivo de dar a conocer los resultados
alcanzados, garantizar el uso adecuado de los recursos publicos y fortalecer
el vinculo con la comunidad universitaria y la sociedad en su conjunto,
llevamos adelante el proceso de Rendicion de Cuentas correspondiente al
ano 2024. Este ejercicio se enmarca en lo dispuesto por la Constitucion de la
Republica del Ecuador, la Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana y la Ley
Orgdnica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, que
establecen como deber ineludible del sector publico rendir cuentas de
manera periddica, abierta y participativa.

2.2 . Consideraciones metodolégicas

La Rendiciéon de Cuentas de la Universidad Nacional de Loja del periodo fiscal
2024 considera los lineamientos metodoldgicos emitidos por el Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social, entre ellos el relacionado con el
cambio de fechas del cronograma, aprobado mediante Resolucion No.
CPCCS-PLE-SG-007-E-2025-0070 del 28 de febrero de 2025.

El proceso institucional establecido por la UNL para la Rendicion de Cuentas
2024, se resume a continuacion:

FASE O: » o o
e Conformacion de la Comisidn Institucional de

Organizacion institucional
interna del proceso de
Rendicién de Cuentas 2024

(14 abril al 13 may 2025)

FASE 1:

Elaboracion del Informe de
Rendicion de Cuentas 2024

(14 mayo al 13 junio 2025)

FASE 2:

Deliberacion sobre el Informe
presentado por la autoridad
a la ciudadania

(14 junio al 13 julio 2025)

FASE 3:

Entrega del Informe de
Rendicion de Cuentas 2024 al
CPCCS

(14 julio al 14 agosto 2025)

Rendicion de Cuentas.

*Diseno de la propuesta del Proceso de
Rendicién de Cuentas 2024.

eEvaluacién de la Gestidn Institucional 2024.

e Consolidacién de informacion en el formulario
de Rendicién de Cuentas establecido por el
CPCCsS.

*Redaccién del Informe de Rendicién de
Cuentas 2024.

eSocializacién Interna y aprobacién del Informe
(Mesas temdticas).

* Difusion del Informe de Rendicién de Cuentas a
través de distintos medios.

*Planificacion, organizacion y convocatoria al
evento de Audiencia PUblica de Deliberacién
del Informe de Rendicién de Cuentas.

*Realizacién de la Audiencia PUblica de
Deliberacion del Informe de Rendicidn de
Cuentas.

eIncorporaciéon de aportes ciudadanos en el
Informe de Rendicion de Cuentas.

*Entrega del Informe de Rendicién de Cuentas
2024 al CPCCS a través de su ingreso en la
plataforma.

Figura 1. Proceso Institucional de Rendiciéon de Cuentas UNL, 2024
Fuente: Hoja de ruta del proceso de Rendicion de Cuentas UNL, 2024

Educamos para Transformar
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3. Informacion Institucional

La Universidad Nacional de Loja, con 165 anos de historia, es la segunda
institucion de educacion superior mds anfigua del Ecuador. Desde su
fundacién el 31 de diciembre de 1859, como “Junta Universitaria de Loja”,
por decreto del Jefe Civil y Militar Manuel Carridén Pinzano, en el marco del
Gobierno Federal de Loja, ha sido un actor fundamental en la formacion
académica, la generacion de pensamiento critico y el desarrollo de la
Regiéon Sur y del pais. Su transformacion oficial a *Universidad Nacional de
Loja”, el 9 de octubre de 1943, marco el inicio de una nueva etapa en la que
se consolidaron las facultades de Jurisprudencia y Ciencias Sociales y la de
Ciencias (hoy Facultad Agropecuaria), y con el paso del tiempo se ampliaron
nuevas dreas del conocimiento como Educacién, Salud Humana, Energia y
modalidades como la Educacién a Distancia y en Linea.

A lo largo de su existencia, la Universidad ha atravesado momentos de
avance y reconocimiento, pero también desafios significativos. Entre 2008 y
2018, la UNL enfrenté una profunda crisis institucional que deteriord su
estabilidad, debilitd su credibilidad y afectd su vinculo con la sociedad. Ante
este escenario, la comunidad universitaria se unié en un proceso de reflexion
y accion que dio lugar a un gran acuerdo por la reivindicacion, sentando las
bases para una transformacion urgente y necesaria.

A partir de 2019, con la llegada de un nuevo gobierno universitario, se inicié
una etapa decisiva de reformas estructurales, organizativas y académicas.
Este proceso permitié reactivar las funciones sustantivas de la Universidad,
fortaleciendo su oferta de grado y posgrado, mejorando la calidad
formativa, recuperando el presupuesto institucional y restableciendo su
prestigio social. Gracias a este giro, la UNL recuperd su liderazgo y se
posiciond nuevamente como una universidad referente a nivel local,
nacional e internacional. Estos logros fueron ampliamente respaldados por la
comunidad universitaria, dando continuidad a este proceso transformador
en un nuevo periodo de gestion.

Durante el 2024, la Universidad Nacional de Loja continud reafirmando su
compromiso con el derecho a una educacion superior publica, gratuitay de
calidad, contribuyendo activamente a las metas nacionales de acceso
definidas en el Plan Nacional de Desarrollo. Lo hizo a través de una accion
articulada entre formacion académica, investigacion cientifica, vinculacion
con la sociedad y gestion responsable, bajo una vision clara de sostenibilidad
institucional.

Ese compromiso se consolidd con la aprobacion y puesta en marcha del
nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2028, un
instrumento que proyecta a la Universidad hacia el futuro con un enfoque
centrado en la calidad académica, la innovacion y la sostenibilidad integral.
Este PEDI representa, no solo una hoja de ruta, sino una declaracion de
principios: construir una universidad resiliente, inclusiva, consciente de su
entorno y capaz de responder con pertinencia a los desafios del territorio, del
pais y del mundo.

Educamos para Transformar
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Hoy, la Universidad Nacional de Loja mira hacia adelante con confianza y
conviccién, consolidando su papel como motor de transformacion
educativa, social y territorial en el sur del Ecuador.

3.1.Elementos orientadores de la UNL

Con la aprobacién de la planificacion estratégica institucional para el
quinquenio 2024-2028, la Universidad Nacionale de Loja replantea su
horizonte y accionar hacia el largo plazo, redefiniendo su mision y vision que
textualmente se postulan de la siguiente manera:

Mision:

Somos la primera universidad publica de la Region Sur
del Ecuador que forma integralmente profesionales e

investigadores; genera, innova y divulga conocimiento
cientifico, tecnoldgico, artistico y literario; desarrolla
pensamiento critico; respeta y valora la diversidad, las
culturas y saberes, integrando en la sociedad el avance
cientifico para contribuir al desarrollo sostenible del
pais y del mundo con calidad, pertinencia y gestion
inteligente.

La UNL es la universidad publica sostenible del
Ecuador que lidera y transforma la academia
contribuyendo al desarrollo humano.

3.2. Modelo Integrador: Docencia, Investigacion, Vinculacion con la
Sociedad, Gestion Institucional

En la Universidad Nacional de Loja la accion institucional y la planificacion
estratégica se estructuran en cuatro pilares que corresponden a las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad y la
gestion institucional, las cuales se arficulan de manera dindmica y coherente,
guiadas por una vision de sostenibilidad que impulsa una formacion integral,
comprometida con el entorno, el conocimiento y el bien comun. Esta
perspectiva se fraduce en acciones concretas que fortalecen el impacto
transformador de nuestra universidad en el territorio y en la vida de las
personas.

Educamos para Transformar
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Investigacion

2) i

1) Vinculacion

e Funcidén de Docencia: La docencia en la UNL se construye sobre politicas
académicas soélidas, metodologias innovadoras y procesos curriculares
que responden a las necesidades del entorno, garantizando una oferta
formativa pertinente, inclusiva y de alta calidad. Este proceso se orienta
hacia el desarrollo de profesionales criticos, éticos y comprometidos con
la sostenibilidad social, ambiental y econdmica, mediante una formacion
infegral y continua, que potencia las capacidades humanas al servicio
del desarrollo territorial.

e Funcion de Investigacion: Desde un enfoque integral de sostenibilidad, la
investigacion en la Universidad Nacional de Loja promueve la generacion
de conocimientos cientificos, tecnoldgicos, humanisticos, artisticos y
literarios, asi como la valorizacion de saberes ancestrales y locales.
Fomentamos la innovacién y el desarrollo tecnoldgico como herramientas
para responder a los desafios del presente y construir soluciones que
impacten positivamente en la sociedad. La difusion del conocimiento son
parte esencial de este compromiso transformador.

e Funcidn de Vinculacién con la Sociedad: La vinculacion es el puente entre
la universidad y la comunidad. A fravés de programas y proyectos,
articulados con la docenciay la investigacion, promovemos la innovacion
social, la transferencia de conocimientos, el trabajo colaborativo y la
construccion de soluciones sostenibles para los desafios del territorio.
Mantenemos un sistema de seguimiento a nuestros graduados, que
retroalimenta los procesos formativos y contribuye a la mejora continua,
reafirmando nuestro compromiso con una educacién centrada en las
personas y su contexto.

e Gestion Institucional: La gestion universitaria es el soporte que hace
posible el desarrollo de nuestras funciones sustantivas. Se basa en una
administracién eficiente, transparente y orientada a resultados, que
articula la planificaciéon estratégica, la gestion financiera, el desarrollo del
talento humano y la mejora continua. Todo ello bajo una légica de
sostenibilidad instifucional, que asegura la viabilidad, resiliencia vy
proyeccion a largo plazo de la UNL, en coherencia con su misidn, vision y
objetivos estratégicos.

10
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3.3.0bjetivos Estratégicos Institucionales.

El Plan Estratégico Institucional 2024-2028 de la Universidad Nacional de Loja,
contempla los siguientes objetivos estratégicos, articulados a las funciones
sustantivas:

Objetivo Estratégico 1:

. . : : Objetivo Estratégico 2:
Garantizar la calidad y pertinencia . . o
de la oferta académica para la Generar y difundir conocimiento

formacion integral de profesionales [ Clentifico & innovacion fecnologica
que contribuyan al desarrollo de forma colaborativa y pertinente.

sostenible de la Regidon Sur y el pais.

PEDI
2024-2028
UNL Sostenible

Objetivo Estratégico 3:

’ . Objetivo Estratégico 4:
Contribuir a la superacion de desafios ! -

sociales y territoriales, mediante la Consolidar la gobernabilidad y la
democratizacién del conocimiento y gestion institucional inteligente en el
la cultura para la innovacion y el marco de los principios de la
desarrollo sostenible. educacion superior.

Figura 2. Objetivos Estratégicos Institucionales 2024-2028, UNL
Fuente: PEDI 2024-2028, UNL Sostenible

3.4.Poblacién: Estudiantes, Docentes, Administrativos y Trabajadores
a. Estudiantes

Al cierre del ano 2024, la poblacion estudiantil de la Universidad Nacional de
Loja, estuvo conformada por 16.817 personas en grado y posgrado, siendo el
58,8 % de género femenino, el 38,8 % masculino y el 2,4 % LGBTI+. Solo en el
nivel de grado, se registré una poblacion de 15.506 estudiantes, mientras que
existieron 1.311 maestrantes en los programas de posgrado. El porcentaje de
estudiantes mujeres de la Universidad Nacional de Loja en el nivel de grado
fue de 59,4 %, y en el nivel de posgrado, 52,3 %.

La distribucion por género de la poblacién estudiantil de la UNL en el afno 2024
se representa en la Figura 3:

11
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Figura 3. Poblacién estudiantil UNL por género y nivel educativo, 2024
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2024

La Figura 4 permite evidenciar la poblacion estudiantil de la Universidad
Nacional de Loja en el nivel de grado, por facultades y género:

3978

1707 1703 1813
1192 1057 1035 1143
I I I 366 434 492
= IN- IN- zB- B2 oa-
UED FJSA FEAC FSH FEIRNNR FARNR

® Masculino mFemenino GLBTI

Figura 4. Poblacion estudiantil en grado por facultad y género, 2024
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2024

Las facultades con mayor nimero de estudiantes en el ano 2024 siguen
siendo: la Unidad de Educacién a Distancia y en Linea, la Facultad Juridica,
Social y Administrativa y la Facultad de la Educaciéon, el Arte y la
Comunicacioén. Con excepcidon de la Facultad de la Energia, las Industrias y
los Recursos Naturales no Renovables, en todas las demds facultades, la
poblacioén estudiantil femenina es mayor a la masculina.

La composicién de poblacion estudiantil en posgrado, por género y por
Facultad se presenta en la Figura 5, evidenciando que la mayor cantidad de
maestrantes se encuentran cursando programas de maestrias de la Unidad
de Educacidén a Distancia y en Lineq, la Facultad de la Educacion, el Arte y
la Comunicacién, y la Facultad Juridica Social y Administrativa, en los que,
ademds, la poblacion estudiantil femenina es mayor que la masculina.

12

Educamos para Transformar



p— BENDICION
) Wl |5 DE CUENTAS

UNIVERSIDAD NAGIONAL DE LOJA

223 11
160
137 142 138
116
77
50
II 32
10 12
0 2 0 III 0 0 1
— |-
UED FEAC FISA FARNR FEIRNNR FSH

B Femenino m Masculino GLBTI

Figura 5. Poblacidn estudiantil en posgrado por facultad y género, 2024
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2024

El 96,5 % de la poblacion estudiantil de grado y posgrado de la Universidad
Nacional de Loja se autoidentifica como mestiza; Unicamente el 3,5 % de los
estudiantes se definen como parte de pueblos y nacionalidades,
principalmente de pueblos indigenas, conforme se detalla en la Figura 6:

326

95
42
28
16 12
6 1 0 1 2 0
Indigenas Montubios Afro Mulato Negro Cholos

Ecuatorianos

m Grado mPosgrado

Figura 6. Poblacion estudiantil con identificacion étnica, 2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024

Se registran 178 estudiantes con discapacidad en la Universidad Nacional de
Loja (que equivale al 1,1 % de la poblacion estudiantil), de los cuales 171 se
encuentran cursando estudios en el nivel de grado. Los tipos de
discapacidad que prevalecen en grado y posgrado son: fisica, visual,
intelectual y auditiva, segun se evidencia en la Figura 7:

83
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I 16
4 l 2 5 3
0 1 0 0 1 o0
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Fisica Visual Intelectual Auditiva Psicosocial Lenguaje Psicoldgico

B Grado M Posgrado

Figura 7. Poblacion estudiantil con discapacidad por nivel educativo, 2024
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2024
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b. Personal Docente

En el ano 2024 la planta docente de la Universidad Nacional de Loja estuvo
conformada por 746 profesores (374 masculino, 372 femenino y 0 LGBTI);
siendo el 31 % titulares y el 69 % ocasionales.

A nivel de facultades, la mayor cantidad de docentes se encuentran en la
Facultad de la Educacion, el Arte y la Comunicacion (que fiene el mds alto
numero de carreras), en la Facultad Juridica, Social y Administrativa y en la
Facultad de la Salud Humana. La Facultad de Energia Industrias y Recursos
Natfurales no Renovables y la Facultad Agropecuaria y Recursos Naturales
Renovables, son las Unicas en las que predomina la poblacidon de docentes
del género mdculino; conforme se puede observar en la Figura 8:

90 o 36
79 76

FEAC FISA

89

77
59
40
31
26
11

0 0 . 0 0

FSH

UEDL FEIRNNR FARNR

B Femenino M Masculino GLBTI

Figura 8. Poblacion docente UNL por facultad y género, 2024
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2024

Existen 19 docentes de la UNL que pertenecen a pueblos y nacionalidades,
autoidentificdndose, principalmente como indigenas (11), montubios (6),
afroecuatorianos (1) y de otras etnias (1).

La poblacion docente registrada con discapacidad es de 12 personas, que
en su mayor parte presentan discapacidad fisica (9), visual (2) y auditiva (1).

En el ano 2024, en la Universidad se contd con 84 técnicos docentes y de
investigacion (54 masculino y 30 femenino), distribuidos en las cinco
facultades y la UEDL, quienes confribuyen apoyando el desarrollo de las
actividades académicas.

c. Personal Administrativo

Existen 219 servidores/as administrativos en la Universidad Nacional de Loja,
de los cuales el 54 % son mujeres y 46 % son hombres. La mayor parte cuentan
con nombramiento y el 21% tienen contrato de servicios ocasionales. La
Figura 9 detalla la composicion del personal administrativo de la UNL por
género y tipo de relacion laboral:
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B Femenino M Masculino B GLBTI

Figura 9. Personal administrativo por género y relacion laboral, 2024
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2024

Al cierre de 2024, se registra que la mayor parte de servidores/as
administrativos/as (218) son mestizos; Unicamente 1 persona se autoidentifica
como parte de ofras etnias. Existen 6 servidores/as con discapacidad,
principalmente de tipo fisica (4), psicolégica (1) y visual (1).

d. Trabajadores

La Universidad Nacional de Loja cuenta con 116 trabajadores de los cuales
12 son mujeres. Un solo trabajador/a se autoidentifica como parte de pueblos
y nacionalidades, siendo el resto mestizos. Existen 4 personas con
discapacidad: fisica (1), de lenguaije (1), visual (1) e intelectual (1).
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4. Docencia

La funcién sustantiva de docencia en la Universidad Nacional de Loja se
consolida como un proceso transformador, centrado en el desarrollo integral
de las y los estudiantes, mediante un amplio portafolio de actividades
académicas, formativas y de aprendizaje. Estas actividades no solo buscan
la fransmision de conocimientos, sino la construccidon critica de saberes,
habilidades, valores y competencias para la vida, con sentido ético,
compromiso territorial y proyeccién global.

Nuestro modelo pedagdgico, basado en la formacidon centrada en el
estudiante y en el aprendizaje activo, orienta la planificacion y operatividad
académica, guiando la ejecucion de los procesos curriculares en coherencia
con los desafios del entorno. Esta planificacion se revisa y evalla
sistemdticamente en cada periodo académico, con criterios de calidad,
pertinencia e innovacién, asegurando la mejora continua.

En el marco de nuestra vision institucional, la docencia ha asumido el reto de
integrar de forma transversal el enfoque de sostenibilidad, formando
profesionales capaces de comprender, intervenir y transformar realidades
complejas desde una mirada multidimensional. El compromiso es claro:
consolidar perfiles de egreso alineados con los objetivos del desarrollo
sostenible, con competencias pertinentes a cada campo disciplinar, y con
una profunda conciencia social, ambiental y humana.

Asi, la Universidad Nacional de Loja reafirma su mision de garantizar una
educacion superior publica, inclusiva y transformadora, que aporte al
desarrollo sostenible del sur del Ecuador y del pais entero.

4.1.Oferta Académica, Cupos y Titulacion

Enmarcados en las metas nacionales de incrementar la tasa bruta de
matricula en educacion superior terciaria; disminuir la tasa de desercion de
primer ano en tercer nivel de grado; incrementar el nUmero de personas
tituladas de educacidon superior técnica y tecnoldgica, la Universidad
Nacional de Loja durante el ano 2024 continué ampliando y fortaleciendo su
oferta académica en cuafro modalidades de estudio (presencial, a
distancia, hibrida y en linea), manteniendo 47 carreras de grado e
incrementando a 43 programas la oferta de posgrado, conforme se puede
evidenciar en la Figura 10.
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Fig'ura 10. Oferta académica de grado y posgrado, 2024
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario -UNL, 2024

En el ano 2024, de los 43 programas de maestria que conforman la oferta
académica de cuarto nivel de la UNL, 16 estuvieron dirigidos al campo de la
educacién el arte y la comunicacion; 11 programas al campo juridico, social
y administrativo; 7 al campo agropecuario y de agronegocios; 6 programas
al campo de la energia vy las industrias y 3 al campo de la salud humana. A
nivel del pais, la Universidad Nacional de Loja continda siendo la tercera
institucion de educacién superior con mayor diversificaciéon académica.

Durante el ano 2024 la oferta de grado de la Universidad estuvo conformada
por 37 carreras en modalidad presencial, 8 en modalidad a distancia y 2 en
linea. En cuanto a posgrado, durante el 2024 se aprobaron y puesto en
vigencia 7 nuevas maestrias en campos del conocimiento acordes a las
necesidades y demanda existente en la sociedad, las cuales son parte de los
43 programas que hacen parte de la oferta académica de cuarto nivel de
la UNL.

A través de procesos oportunos de optimizacion y mejora contfinua de las
condiciones institucionales, la Universidad Nacional de Loja, anualmente
contfinla generando oportunidades de formacién universitaria publica,
manteniendo la capacidad para acoger a mds de cinco mil jévenes que, en
dos periodos académicos, inician su formacion profesional en la UNL.

CUPOS
600 16 817

2018 ESTUDIANTES

7 000
ESTUDIANTES

Figura 11. Cupos Universitarios — UNL, 2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024
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En el ano 2024, el 98,6 % de los cupos universitarios disponibles en la UNL fueron
ocupados; siendo las carreras de la Facultad de la Energia, las Industrias y los
Recursos Naturales no Renovables, Facultad de la Educacién, el Arte y la
Comunicacién y las de la Unidad de Educacion a Distancia y en Linea, las
que registran mayor porcentaje de aceptacion de cupos adjudicados. Lo
descrito se detalla en la Tabla 1 que expone la oferta académica de grado,
los cupos ofertados y ocupados en los primeros ciclos durante el ano 2024:

Tabla 1. Oferta académica y cupos ofertados y aceptados por carrera, 2024

Facultad

Facultad
Agropecuaria y
de Recursos
Naturales
Renovables

Facultad de la
Educacion, el
Arte y la
Comunicacion

Facultad de la
Energiq, las
industrias y los
Recursos
Naturales no
Renovables

Facultad
Juridica, Social
y Administrativa

Facultad de la
Salud Humana

Unidad de
Educacién a
Distancia y en
Linea

Carrera

Medicina Veterinaria

Agronomia

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Forestall

Ingenieria Agricola

Pedagogia Ciencias Experimentales (Quimica y
Biologia)

Psicopedagogia

Pedagogia Ciencias Experimentales (Informdtica)
Educacién Bdsica

Pedagogia de las Ciencias Experimentales
(Matemdticas v Fisica)

Comunicacion

Artes Musicales

Educacién Inicial

Pedagogia de la Lengua v la Literatura
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte
Educacién Especial

Artes Visuales

Computacion

Telecomunicaciones

Electromecdnica

Minas

Ingenieria Automotriz

Electricidad

Contabilidad y Auditoria

Economia

Finanzas

Administracion de Empresas

Turismo

Derecho

Administracién PUblica

Trabajo Social

Medicina

Odontologia

Enfermeria

Laboratorio Clinico

Psicologia Clinica

Psicopedagogia

Administracion de Empresas

Comunicacion

Educacién Inicial

Contabilidad y Auditoria

Trabajo Social

Derecho

Agronegocios

Pedagogia Ciencias Experimentales (Informdtica)

Educamos para Transformar

Cupos Ofertados
1er ciclo
60 59
60 58
60 58
60 60
60 58
70 69
70 69
70 69
70 70
70 70
70 69
50 50
70 69
70 69
70 70
70 70
70 70
60 60
70 70
60 59
60 60
60 60
70 70
60 59
180 180
120 114
60 58
210 204
60 58
280 278
120 107
60 57
100 100
50 50
50 50
40 40
54 51
200 200
200 196
200 199
200 200
200 199
200 200
400 398
200 197
200 195
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Educacién Bdsica 200 198
Total 5144 4902
Fuente: Sistema de Informacidon Universitario — UNL, 2024

Por su parte, en el ano 2024, el Instituto de Idiomas mantuvo su oferta
formativa con los idiomas de inglés y francés, con un total en el ano de 5.542
estudiantes atendidos. La oferta estuvo compuesta de 16 cursos entre
autoinstruccionales, de suficiencia y regulares, en las modalidades presencial
y a distancia; siendo tres de ellos del idioma francés.

Afio 2018
1 300 estudiantes

Ano 2024
5 542 estudiantes

2024: Inglés y francés

Figura 12. Atencidn Estudiantil - Instituto de Idiomas, 2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024

Un aspecto fundamental para el cumplimiento de los fines de la Universidad
es la fitulacion, que permite evidenciar la efectividad de la contribucion
institucional en la formacién de profesionales al servicio de la sociedad. Es asi
que durante el ano 2024 la UNL otorgd fitulos a 3.425 estudiantes, siendo el
79,1 % del nivel de grado y el 61,9 % muijeres.

La Tabla 2 describe los resultados de fitulaciéon de grado y posgrado de la
Universidad Nacional de Loja en el ano 2024, con informacién desagregada
por facultades y género:

Tabla 2. Titulos emitidos por nivel de formacion y facultad
Grado Posgrado

Facultad ; ; Total
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Facultad Juridica, Social y 325 585 81 114 1105
Administrativa
Facultad Agropecuaria y de Recursos 132 154 22 9 317
Naturales Renovables
Facultad de la Educacién, el Arte y la 206 411 30 98 745
Comunicacion
Facultad de la Salud Humana 82 198 0 1 281
Facultad de la Energia, las industrias y 155 36 34 3 228
los Recursos Naturales no Renovables
Unidad de Educacién a Distancia y 110 316 125 198 749
en Linea
Total 1010 1700 292 423 3425

Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2024
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Historicamente, la titulacion universitaria se ha incrementado de manera
sostenida, lo que refleja la eficiencia que la UNL ha alcanzado en el proceso
formativo que culmina con la fitulacién. La Figura 13 presenta la evolucion en
titulacion durante el periodo 2019 — 2024:

13 980

Profesionales
entre 2019-2024

) 5 O Ry W

2019 2020 2021 2022 2023 2024
m afios ———Titulos

Figura 13. Titulos emitidos UNL. 2019-2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024

A partir del ano 2022 los datos incluyen los titulos emitidos del nivel de
posgrado. En el ano 2024 como resulfado de la mejora continua
implementada en la Universidad Nacional de Loja, en el proceso de
graduacion y fitulacién, se registra un incremento del 17 % en la enfrega de
titulos respecto al ano anterior. En el periodo 2019-2024 se emitieron en total
13.980 titulos académicos.

4.2.Perfeccionamiento Docente

En el marco de los principios de calidad, excelencia y mejora continua de los
procesos académicos, la UNL ejecutd diferentes acciones contenidas en el
Plan de Formacion y Perfeccionamiento Docente; en este sentido, mediante
un trabajo conjunto entre el Vicerrectorado Académico, la Coordinacion de
Docencia, los decanatos y las direcciones de carrerq, se desarrollaron 10
eventos de perfeccionamiento docente en difrerentes temdaticas del campo
disciplinar, en los que hubieron 1.180 participaciones con 540 horas de
capacitaciéon para el desarrollo de la academia, segin se detalla en la Tabla
3:

Tabla 3. Capacitacién y perfeccionamiento docente disciplinar, 2024.
NUmero
Facultades Unidades Académicas de
eventos
Facultad Medicina Veterinaria 1 40 19
Agropecuaria 'y de
Recursos Naturales

Horas de Nro. de

capacitacion participantes

Renovables
Facultad de la Pedagogia de las 1 40 111
Educacién, el Artey = Ciencias Experimentales
la Comunicaciéon (Informdtica)

Educacién Bdsica 1 40 34
Decanato FEAC 1 120 165

Facultad de la Medicina 1 40 31

Salud Humana Enfermeria 1 40 19
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v Ngmero Horas de Nro. de
Facultades Unidades Académicas de s . .
capacitacion participantes
eventos
Medicina, Odontologia, 1 40 69
Enfermeria, Laboratorio
Clinico
Facultad Juridica, 1 40 71
Social y Decanato FJSA
Administrativa
Unidad de 1 60 113
Educacién a Direccion UEDL
Distancia y en Linea
Vicerrectorado — Coordinacion de Docencia 1 60 730

Fuente: Coordinaciéon de Docencia — UNL, 2024

Asi  mismo, anualmente se continla fortaleciendo el componente
pedagodgico docente. Durante el 2024 la Universidad Nacional de Loja a
través del Vicerrectorado Académico y la Coordinacidn de Docencia,
desarrolld dos eventos de perfeccionamiento docente en el campo
pedagdgico en los que se registraron 895 participaciones, con 200 horas de
capacitacioén, para el fortalecimiento de la calidad y pertinencia del proceso
de ensenanza aprendizaje.

Para la formaciéon docente, la UNL mantiene el Proyecto de Inversion
denominado “Formacion de doctores e investigadores en distinfos dmbitos
del conocimiento” que permite apoyar la formacion doctoral de los
docentes titulares; mediante este mecanismo, y en observancia de la
normativa vigente, en el ano 2024 se brindaron ayudas econémicas para
cubrir costos de logistica y colegiatura para la formacion doctoral de 14
docentes titulares de la Universidad.

746 DOCENTES

94 docentes con grado PhD 12 Eventosde
168 docentes en formacion PhD Refieccionamiemtodocente

Figura 14. Formacion docente, 2024
Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2024

Al ano 2024, la Universidad cuenta con 94 docentes con grado de PhD y 168
profesores que se encuentran en proceso de formacién doctoral en diversas
universidades del mundo, de los cuales el 52 % son mujeres.
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4.3. Movilidad Universitaria

Durante el ano 2024 se firmaron cuatro convenios con socios estratégicos
infernacionales, principalmente universidades, para facilitar el desarrollo de
diversas actividades, académicas, de investigacion y vinculacion con la
sociedad; estas alianzas fortalecen ademds la cooperacion y la movilidad
docente y estudiantil.

Mediante el programa e-MOVIES, que cuenta con mds de 350 instituciones
participantes en América Latina, la Universidad Nacional de Loja oferta 84
asignaturas en movilidad virtual a socios internacionales. La UNL destaca
como la Unica universidad ecuatoriaona enfre las cinco con mayor
crecimiento en movilidad virtual en 2024.

En el ano 2024, en el marco de la movilidad docente y estudiantil, la UNL
registré 51 estudiantes extranjeros en el campus. Fueron 64 personas (entre
docentes y estudiantes) quienes se beneficiaron de procesos de movilidad
(63% entrante y 38% saliente), principalmente en las carreras de Derecho,
Psicologia Clinica, Finanzas, Trabajo Social, Administracién PuUblica,
Educacion Bdasica, Educacion Inicial, Comunicacion, Ingenieria Ambiental,
Economia. Adicionalmente cinco docentes extranjeros tfrabajan en pregrado
y postgrado en la Universidad, con lo que se fortalece el infercambio de
conocimientos y experiencias.

La Universidad Nacional de Loja a fravés de una delegacion participd y
ocupo el tercerlugar en la Feria Tecnolégica Centfro Paula Souza en Brasil con
el proyecto Extrusora Pet Recic”, un sistema que fransforma botellas de
pldstico en filamento para impresoras 3D, innovacion desarrollada en el
Centro de Innovacion Tecnoldégica i2TEC, promoviendo una economia
circular sin residuos.

350 51

instituciones en Esludia::‘elsu%x’:{uniaros
12 paises de América

E‘studi(‘:ntes y

Convenios ocentes en

con universidades e movilidad
del mundo

Figura 15. Movilidad docente y estudiantil, 2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024
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4.4.Sistema Bibliotecario

La Universidad Nacional de Loja en el 2024 fortalecio su sistema bibliotecario
e incorpord tres bases de datos con vigencia bianual como parte de sus
recursos; ademds se incorporaron 213 libros electréonicos a perpetuidad y 15
libros fisicos. Asi mismo se continUa mejorando la atencién y acceso a los
servicios bibliotecarios, de manera que durante el periodo reportado se
registré un total de 30.809 ingresos de usuarios, clasificados de la siguiente
manera: 21.648 usuarios presenciales y 9.161 usuarios virtuales a fravés de
bases de datos y mediante correo electronico.

103

Bases de Datos:
= Contratadas

60 000

Audiolibros

1258 27999

libros libros

Para personas

= Open Access con discapacidad

electrénicos IMPresos

Figura 16. Recursos bibliotecarios, 2024
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2024

Al 2024, la Universidad Nacional de Loja cuenta con 103 bases de datos de
las cuales 6 son de acceso privado; 1.258 libros electronicos, 27.999 libros
impresos y 60.000 audiolibros; ademds, la UNL paso a ser parte de la base
Tifolibros que amplia el acceso a recursos bibliograficos para personas con
discapacidad.

4.5.Evaluacion y Acreditacion

El proceso de autoevaluacién y evaluacion institucional permite conocer las
fortalezas y debilidades de cada una de las carreras de la UNL, conforme a
los estdndares del modelo de evaluacion del CACES; ademdas facilita la
planificacion de acciones de fortalecimiento que promueven la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad de la educacion.

Durante el 2024, en el nivel de grado, se desarrollaron tres procesos de
autoevaluacion con fines de mejoramiento y acreditacion; las carreras
autoevaluadas fueron: Carrera Pedagogia de las Ciencias Experimentales -
Informdtica, Carrera Ingenieria Forestal y la Carrera Electromecdnica.

En nivel de posgrado se desarrollé la evaluaciéon curricular de 16 programas
de maestria, con la finalidad fortalecer y mejorar su pertinencia y calidad:
Economia y Direccidn de Empresas, Finanzas con mencién en Direccidn
Financiera, Derecho Laboral y Seguridad Social, Derecho Procesal,
Educacion con mencién en Docencia e Investigacion en Educaciéon Superior,
Educacién con mencién en Inclusion Educativa y Atencidon a la Diversidad,
Educacion con mencion en Innovacion y Liderazgo Educativo, Educacion
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Especial, Educacion con mencién en Ensenanza de la Lengua y la Literatura,
Comunicaciéon Politica, Contabilidad y Finanzas con mencion en Gestion
Fiscal, Financiera y Tributaria, Restauracion de Paisajes Tropicales, Agronomia
(Nutricion Vegetal), Agronegocios Sostenibles, Direccion de Empresas,
Conversion de Energia y Sostenibilidad.

Otro aspecto importante en el que se enfoca el proceso de evaluacion, es el
desempeno docente, cuyos resultados permiten identificar las dreas o
campos del conocimiento en los que se debe enfocar el plan de formacion
y perfeccionamiento para fortalecer la eficiencia, oportunidad y pertinencia
de la docencia.

96,78
96,09 I 96,15 96,31 96,37 96,44
FARNR FEAC FEIRNNR FJSA FSH UEDL

Figura 17. Promedio de evaluacion desempeno docente por facultad, 2024
Fuente: Coordinacion de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad — UNL, 2024

El desempeno docente en la UNL fue evaluado positivamente en el ano 2024,
alcanzando en promedio una valoracion de 96,36. La Facultad de la
Educacion, el Arte y la Comunicacion, la Unidad de Educacion a Distancia y
la Facultad de la Salud Humana reportaron los mejores resultados en la
evaluacién del desempeno docente con puntuaciones superiores al
promedio universitario.
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5. Investigacion

Investigacion

Para la Universidad Nacional de Loja, la investigacion cientifica es mucho
mds que una funcidn sustantiva: es el motor que alimenta su vocacion
transformadora y su compromiso con la sociedad. Constituye un pilar esenciall
en la formacion de profesionales criticos y creativos, capaces de generar
conocimientos pertinentes que respondan a los desafios del presente vy
anticipen los del futuro.

La investigacion en nuestra Universidad se proyecta desde una vision
sostenible e inclusiva, orientada a comprender, explicar y transformar la
realidad social, ambiental, econdmica y cultural de la region y del pais.
Desde este enfoque, cada proyecto investigativo busca aportar soluciones
concretas a problemas locales, fortalecer saberes ancestrales y populares, y
conftribuir a la construcciéon de una sociedad mds justa, resiliente y equitativa.

Nuestro campus universitario no solo es un espacio de ensenanza, sino
también un laboratorio vivo de innovacién y transformacién social. Aqui, la
ciencia dialoga con el territorio, se alimenta de la diversidad cultural y
ecolégica, y se convierte en una herramienta de cambio al servicio del bien
comun. La investigacion se articula con la docencia y la vinculacion,
potenciando el desarrollo de tecnologias sostenibles, la generacion de
conocimiento interdisciplinario y la difusion cientifica con sentido ético vy
responsabilidad social.

Asi, la Universidad Nacional de Loja reafirma su papel como generadora de
conocimiento comprometido, que no solo interpreta el mundo, sino que
actia para transformarlo desde una perspectiva critica, colaborativa vy
sostenible.

5.1. Lineas y Proyectos de Investigacion

En la Universidad Nacional de Loja, las lineas de investigacion constituyen los
ejes estratégicos que orientan, integran y dinamizan la actividad académica,
cientifica y tecnolégica de la instituciéon. Son mucho mds que categorias
temadticas: representan nuestra hoja de ruta para generar conocimiento
pertinente, transformador y comprometido con los desafios del territorio, del
pais y del planeta. Estas lineas definen los temas prioritarios sobre los cuales
se desarrollan los programas y proyectos de investigacion, los trabajos de
titulacion, la formacién de nuevos investigadores y la produccion cientifica y
tecnoldgica con impacto. En su diseno y aplicacién, se integra de manera
transversal el enfoque de sostenibilidad, entendida no solo como un principio
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ambiental, sino como una visidon ética, social, intercultural y econdmica que
guia el quehacer académico.

Desde este marco, las lineas de investigacion definidas por la Universidad
Nacional de Loja reconocen y valoran la riqueza de los saberes ancestrales y
populares, que dialogan con el conocimiento cientifico para dar lugar a
procesos de innovacidon contextualizados, respetuosos de la diversidad vy
orientados a la transformacion social. Estas lineas son:

Aprovechamiento de
Conversion, Industria, innovacién los recursos
transporte y gestion y desarrollo minerales,
de la energia tecnolégico geolégicos y
ambientales

Salud integral para el

desarrollo sostenible

de la poblacién de la
region sur

Procesos, entornos,
Arte, culturas y saberes, y
sociedad tecnologias de la
comunicacién

Agentes, procesos,
saberes e innovacion
en la educacion

Estudios sociales,
juridicos y del
comportamiento

Sistemas
Economia, agropecuarios
administracion y sostenibles para la
desarrollo soberania
alimentaria

Aprovechamiento de
los recursos de la
biodiversidad y
cambio climatico

Durante el ano 2024, en la Universidad Nacional de Loja se ejecutaron en total
46 proyectos de investigacion correspondientes a 8 de las 11 lineas de
investigacion institucionales definidas, en los que participaron 178 docentes y
301 estudiantes. Desde el ano 2019, se cuentan en total 209 proyectos de
investigacion desarrollados o en ejecucion.

La Tabla 4 resume el nimero de proyectos de investigacion y sus
participantes, por linea de investigacion y Facultad:

gacion, 2024

Participantes

Tabla 4: Proyectos e investigadores UNL por linea de investi
Proyectos

Facultades Lineas de Investigacion de Inves

tigacion Docentes Estudiantes
Facultad Aprovechamiento de los 10 31 77
Agropecuaria y recursos de la biodiversidad
Recursos Naturales | y cambio climdtico
Renovables Sistemas agropecuarios 11 42 22
sostenibles para la
soberania alimentaria

Industria, innovacion y 1 1 3
desarrollo tecnoldgico
Salud integral para el 1 3 65

desarrollo sostenible de la
poblacion de la Regidn Sur
Facultad de la Agentes, procesos, saberes 1 4 6
Educacién, el Arte | e innovacién en la
y la Comunicacién | educacion
Facultad. Energia, = Conversién, transporte y 5 26 28
Industrias y Recursos | gestién de la energia
Natura les no

Industria, innovacion y 5 17 15
Renovables desarrollo tecnoldgico

Economia, administracion y 6 22 61

desarrollo
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Proyectos :
Facultades Lineas de Investigacion de Inves Participantes
tigacion Docentes Estudiantes
Facultad Juridica | Estudios sociales, juridicos y 4 17 13
Socialy del comportamiento
Administrativa
Facultad de la Salud integral para el 2 10 11
Salud Humana desarrollo sostenible de la
poblaciéon de la regidn Sur
Total 46 178 301

Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2024

Los 46 proyectos que constan en la Tabla 4, corresponden a la convocatoria
2023 - 2024 realizada por la Direcciéon de Investigacion en el ano 2022; de
estos 43 han sido financiados con fondos propios y 3 con fondos externos,
registrando una participacion total de 479 personas (enfre estudiantes y
docentes), con una dedicacion promedio a la investigacion de 6 horas por
semana y por docente, sumando un total de 1.773 horas semanales en los
que se realizan actividades de investigacion y produccion cientifica.

PROYECTOS DE
‘\@ INVESTIGACION EJECUTADOS

1L

Lineas de
investigacion
institucionalizadas

DOCENTES INVOLUCRADOS
ESTIG/

HORAS DEDICADAS A LA
PRODUCCION CIENTIFICA

J GRUPOS DE INVESTIGACION

Figura 18. Actividades de Investigacion, 2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024

5.2. Investigadores, Grupos y Redes de Investigacion

Para el fortalecimiento de la investigacidon colaborativa multi y
transdisciplinar, la Universidad Nacional de Loja promueve e incentiva el
desarrollo de redes y grupos de investigacion que frabajan guiados por
mecanismos democrdaticos, arbitrados y tfransparentes.

En el marco de las lineas y sublineas de investigacion definidas por la
universidad, estos grupos interactian generando productos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos y literarios en varios temas. En este sentido la UNL
cuenta 17 con grupos de investigacion integrados en total por 93 docentes,
con un promedio de cinco docentes por grupo; cinco de estos grupos fueron
conformados en el ano 2024.

El detalle de los grupos de investigacion de la UNL, se presenta en la Tabla 5:
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Nro.

1

Grupos de Investigacion

Grupo de investigacién en tecnologia
educativa
“Genética y biologia Molecular-GEBIOM”

Grupo de investigacion e innovacion
educativa CLIIE

Grupo de investigacién en ciencia, tecnologia,
ingenieria, arte y matemdticas

Grupo de investigacion en biodiversidad de la
Universidad Nacional de Loja

“Grupo de estudios témporo-espaciales e
investigaciones en salud integral

Grupo de investigacién en energias renovables

Grupo de investigacion Educacion y Sociedad

Grupo de investigacién en tecnologia de la
Informacion y Computacion

“Grupo de Investigacién y Produccion Artistica
de la UNL-G-IPA-UNL

Grupo de investigacion en ecofisiologia y
produccién agraria,

Grupo de investigacion “Scientific Experiences
in Mobility, Vehicles and Transport (eX-MoVeT),
research group”

Grupo de Sistemas de Control Moderno,
Automatizacion Industrial, Optimizaciéon
Aplicada, Redes Eléctricas Inteligentes e
Innovacion Tecnoldgica

Electro Movilidad y Desarrollo Urbano Sostenible

Grupo de Investigacion en Biomedicina
Veterinaria

Grupo de Investigacion de Medio Ambiente y
Recursos Naturales

Grupo de Investigacion en Ciencia Regional y
Desarrollo Territorial

Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2024

Siglas
UNL-GITED-01

UNL-GEBIOM-03
UNL-CLIIE-04

UNL-GISTEAM-05
UNL-GTBUNL-06
UNL-GETES-07

UNL-GIER-08
UNL-GI-ES-09
UNL-GITIC-10

UNL-GI-PA-11
UNL-GI-AGROPhys-12

UNL-Gl-eX-MoVeT-14

UNL-GI-SMART-15

UNL-GI-EDMUS-16
UNL-GI-BV-17
UNL-GI-GIMARN-18

UNL-GI-GICIR-19

Tabla 5. Grupos de Investigacion de la Universidad Nacional de Loja

Facultad
FEAC

FARNR
FEAC

FEIRNNR

FARNR

FSH

FEIRNNR
FEAC
FEIRNNR

FEAC

FARNR

FEIRNNR

FEIRNNR

FEIRNNR

FARNR

FARNR

FJSA

Por ofro lado, el desarrollo de la investigacion colaborativa es un factor
relevante para la produccion cientifica, tecnoldgica vy literaria dado que
incrementa la calidad y la producciéon cientifica. En este campo la UNL
durante el 2024 mantuvo activas 22 redes de investigacion, de las que son
parte 37 docentes de la universidad; algunas de las cuales son propias y en
otros casos son redes a las que la institucion se ha integrado, como el caso
de la Red FAEDPYME, a la que la UNL se infegré en este ano.

La tabla 6 detalla las redes de investigacion operativas:

Nro.

Tabla 6. Redes de Investigacion

Nombre de las Redes de Investigacion

Red de Investigacién en Energia Solar (REDIES)

Asociacién Ecuatoriana de Energias Renovables y Eficiencia Energética (AEE-REE)

Red Floristica Latinoamericana del Bosque Tropical Estacionalmente Seco (DRYFLOR)

Red Nacional de Investigacién sobre la Diversidad Bioldgica del Ecuador (RED-BIO)

AN WIN|[—

Red de Monitoreo del Impacto del Cambio Climatico en la Biodiversidad de

Ecosistemas Alto-Andinos (GLORIA ANDES)

o~

Red de Herbarios del Ecuador

Educamos para Transformar
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Nro. Nombre de las Redes de Investigacion

7 Red de Bosques Andinos (RBA)

8 Iniciativa Regional de Monitoreo Hidroldgico de Ecosistemas Andinos (IMHEA)

9 Centro Latino Americano de Estudios en Informdtica (CLE)

10 Red Feminista Interuniversitaria

11 Red lberoamericana de Gobierno, Politica y Gestién PUblica (RIEG)

12 Red Nacional de Conocimiento sobre Productos Forestales no Maderables del
Ecuador

13 Red Universitaria de Estudios Urbanos Ecuador (CIVITIC)

14  Red Ecuatoriana de Gobierno y Administracién PUblica (REGAP)

15 Red Latinoamericana de Investigacién en Energia y Vehiculos (RELIEVE)

16  Red de Investigacion Transdisciplinaria en Derecho Critico (RITDC)

17 Red de Investigacidn en Artes (REDINART)

18  Red de Investigacion, Desarrollo e Innovacién tecnolégica, en el Area Contable y
Financiera - RIDIACONFIN

19 Red Internacional Fundacién para el Andlisis Estratégico y Desarrollo de la Pequeia
y Mediana Empresa (FAEDPYME)

20 ROSA: Red de observatorios socioambientales de los Andes

21  Red Latinoamericana de investigacién en ciencias empresariales y econdmicas
(RedLATINCE)

22 Red de Investigacién de Conocimiento Hardware y Software Libre (RICHSL)

Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2024

5.3 . Produccion Cientifica

La difusiéon y transferencia del quehacer cientifico, tecnoldgico, innovacion y
didlogo de saberes de la Universidad Nacional de Loja se fortalecieron en el
ano 2024 a través de la publicacion de 31 libros de cardcter cientifico,
conforme se detalla en la Tabla 7.

Tabla 7: Libros publicados

Libros de Produccién Cientifica Linea de Investigacion

1 "Experiencias Profesionales en el Proyecto de
Profesionalizacién UNAE"

2 | Ellibro "Articulacion escuela-comunidad”: Enfoques y
Perspectivas desde el frabajo social”

3 | Eluso de titeres en el desarrollo emocional infantil
tfemprano

4 | EnseAar IngIAs en Secundaria: PrCcticas Docentes y Retos
en el Aula

5 | Estudios y Ensayos Interdisciplinares en el contexto de la
Ciencia Global

6 | Experiencias Profesionales en el Proyecto de
Profesionalizacion Docente UNAE Zamora-Zamora

Chinchipe Agentes, procesos,
7 | Gestion Educativa Una vision desde la Legislacion saberes e innovacion
Ecuatoriana en la educacion.

8 | Herramientas digitales para la ensenanza de la
programacién en el dmbito educativo

9 | Lectoescritura y atencién a la diversidad: Propuestas
metodoldgicas que sustentan el proceso de ensefanza-
aprendizaje

10 = Memorias de las Il Jornadas de Investigacion Musical —
JOIM 2022

11 | Neurociencia y Aprendizaje

12 | Neuromitos_en la Educacién

13 | Pedagogias emergentes desde un enfoque educacion 4.0

14 | Personaijes histéricos y el Ajedrez

15 | Post-Covid Pedagogical Innovations
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Libros de Produccién Cientifica Linea de Investigacion

16 | Psicomotricidad, su relacién con la escritura del Sistema
Braille de los ninos con discapacidad visuall

17 | Aborddgijes y técnicas quirdrgicas Tomo 4 Salud integral para el
18 | Actudlizacion en Atencion Médicas Vol.24 desarrollo sostenible de
19 | Actudlizacion en atenciones médicas. la poblacién de la
20  Evaluacion de Riesgos y Estrategias de Prevencién en Salud region sur.

Ocupacional y Gestién Ambiental en el Lugar de Trabajo
21 | Fundamentos biopsiquicos del comportamiento humano
22 | Manejo de heridas en el primer nivel de atencion

23 | Papa nativa de la Sierra Sur del Ecuador. Catdlogo de Aprovechamiento de
variedades los recursos de la
24 | Flora del Jardin Botdnico "Reinaldo Espinosa'una biodiversidad y
representacion ex situ de la hoya de Loja, Ecuador cambio climdtico
25 | Plantas Medicionales,usos y beneficios en el embarazo y
puerperio
26 | Digitalizacion y el Desarrollo sostenible de la MIPYME en Procesos, entornos,
Ecuador saberes, y tfecnologias
27 | Inteligencia Artificial: Herramientas y estrategias para el de la comunicacién
futuro de la Educacién
28 | Cdlculo I en una variable Industria, innovacién y
desarrollo tecnoldgico
29 | LOJA, 3Como estamose y sCOémo vamos? La foto y la Arte, culturas y
pelicula del ecosistema sociedad
30 | Factores Psicosociales y procedimiento legal en casos de Estudios sociales,
violencia sexual infanttil en Ecuador juridicos y del
comportamiento
31  Sembrando el éxito financiero: Convergencia entre la Economia,
educacion vy la sostenibilidad financiera. administracion y
desarrollo

Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2024

Ademds, parte importante de la produccion cientifica lograda en el 2024
conforme la Figura 19, incluye la presentacion de 78 capitulos de libros y ocho
obras artisticas. Por ofro lado, se ha dado impulso para el registro de
propiedad intelectual de 23 obras artisticas y musicales y una audiovisual, lo
que evidencia el crecimiento del frabajo cientifico y la dedicacién a la
investigacion.

uﬂé Universidad
‘ Nacional
delLoja
g
Produccion —
. 7] obras artisticas
pudbc:icci?\tgz cientifica con propiedad
intelectual

articulos
cientificos

capitulos
de libros

libros

Figura 19. Produccion cientifica, 2024
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2024

La UNL en el ano 2024, llegd a publicar 334 articulos cientificos en revistas
indexadas, como producto principalmente de la ejecuciéon de proyectos de
investigacion, en correspondencia con las lineas de investigacion
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institucionales. El 78 % de las publicaciones corresponden a bases regionales,
el 17 % a bases mundiales y el 5% a otras revistas indexadas, segun se describe
en la Tabla 8:

Tabla 8: NUmero de articulos cientificos publicados por base de datos. 2024

HeER e Ay qrtiCtTIZT:L%I(iitzeados
Bases de datos mundiales 57
Bases de datos regionales 259
Otras bases 18
TOTAL 334

Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2024

A nivel institucional 296 docentes publicaron su produccidon cientifica,
principalmente de las facultades de la Educacion, el Arte y la Comunicacion,
Salud Humana y Juridica Social y Administrativa.

La Tabla 9 establece cuantitativamente la produccidn de articulos cientificos
y los docentes que publicaron en el 2024, por Facultades.

Tabla 9: Articulos cientificos y docentes que publicaron por Facultad, 2024

Facultad Articulos Docent.es
Indexados que Publican
Educacidén, el Arte y la Comunicacién 72 60
Salud Humana 64 47
Juridica, Social y Administrativa 49 54
Unidad de Educacién a Distancia y en Linea 47 39
Agropecuaria y Recursos Naturales Renovables 40 35
Energia, Industrias y Recursos Naturales No Renovables 35 34
Ofras Unidades 27 27
TOTAL 334 296

Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2024

La produccion cientifica de la UNL en el 2024, con respecto al ano anterior,
evidencia un crecimiento, tanto en articulos publicados como en el nUmero
de docentes que escriben y publican, tal como se muestra en la Figura 19:

2023

mmmm Articulos publicados
mmmmm Docentes que publican
--------- Lineal (Articulos publicados)

--------- Lineal (Docentes que publican)

Figura 20. Publicaciones cientificas y participacion docente. 2023-2024
Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2024
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Existe un incremento del 6 % en la produccién de articulos cientificos y del 2
% en los docentes que publican; esto ratifica la continuidad de la efectividad
de las politicas institucionales que incentivan y motivan la investigacion y la
produccion cientifica.

5.4 . Escenarios de Investigacion

La Universidad Nacional de Loja, para el ejercicio y desarrollo de la
investigacion en todos los campos y en correspondencia con las lineas de
investigacion, dispone de 8 centros y laboratorios de investigacion; ademas
cuenta con 5 estaciones cientificas, el Jardin Botdnico y el Parque
Universitario; todos estos espacios se constituyen en escenarios de
investigacion de la UNL que fueron fortalecidos en su infraestructura fisica y
tecnoldgica a los que acceden investigadores, docentes, estudiantes vy
usuarios en general.

Durante el 2024 en estos espacios se desarrollaron 19 proyectos de
investigacion y fres proyectos de vinculacién con la sociedad.

Estos escenarios son:

‘g:

. Centrosde Escenarios
investigacion de investigacion
Centro de Biotecnologia

Centro de Investigaciones (CITIAB)

Jardin Botanico

Centro de Investigaciones Parque Universitario
Tecnolégicas y Energéticas (CITE)
Centro de Investigaciones Sociales Estaciones Cientificas:
y Econémicas (CISE) «ElPadmi
Centro de Investigaciones Territoriales (CIT) + Zapotepamba
Centro de Investigacion, +LaArgelia
Innovacién, Desarrollo de Prototipos
Tecnolégicos y pruebas . Pun{ara
Electroenergéticas (i2TEC) « El Chilco

Laboratorio de Administracion
y Politicas Publicas

Figura 21. Escenarios de Investigacion UNL, 2024
Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2024

5.5 . Revistas Cientificas

Los docentes investigadores y personal técnico que desarrollan investigacion
de manera permanente, requieren mecanismos efectivos de difusion y
divulgacion de resultados; por tanto, la UNL contfinUa impulsando la
consolidacién de sus revistas cientificas, de manera que en el 2024 se
mantiene la indexacion a Latindex de las cinco revistas cientificas
institucionales.
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BOSQUES - - CEDAMAZ

Latitud Cero Educacién, Arte
- y Comunicacion

j; It ccos

Qu= g

| 81 Articulos el 2024 |

Figura 22. Divulgacion Cientifica en Revistas Institucionales UNL, 2024
Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2024

REVISTA ECONOMICA

eLa Revista Economica (RVE) es una publicacion cientifica gestionada por el
Centro de Investigaciones Sociales y Econdmicas y el Club de Investigacion de
Economia de la Universidad Nacional de Loja. El publico objetivo de la RVE son los
investigadores, docentes, estudiantes y responsables de las politicas de desarrollo
econdmico y social. En el ano 2024 alcanzd la décima octava edicién y se
publicaron 21 articulos en dos ediciones.

REVISTA ACADEMICA E INVESTIGATIVA “EDUCACION, ARTE Y COMUNICACION”

*Es una publicacion semestral centrada en los estudios, reflexiones y aportaciones
gnoseoldgicas y epistemoldgicas disciplinares e interdisciplinares vinculados con la
Educacién, el Arte y la Comunicacién. Recibe articulos en espanol e inglés. El
interés del aporte cientifico de la revista estd dirigido a la comunidad académica
nacional e internacional. En el afo 2024, alcanzd su décima octava edicién vy se
publicaron 10 articulos en dos ediciones.

BOSQUES DE LATITUD CERO

*Es una revista semestral publicada por la Universidad Nacional de Loja con la
participacion directa de la Carrera de Ingenieria Forestal, el Ministerio del
Ambiente de Ecuador y la Red Agroforestal Ecuatoriana. Su objetivo primordial es
promover la publicacién, visibilizacion vy libre acceso de los contenidos cientificos
orientados a las temdticas de la revista desde su creacidn en el 2005. En el afo
2024 alcanzé su vigésima primera edicién y se publicaron 20 articulos.

SUR ACADEMIA

*Es una revista de la Facultad Juridica, Social y Administrativa specializada en fratar

temas académicos y de investigacion cientifica en las siguientes dreas: Juridica,
social, econdmica y administrativa. Publica trabagjos originales de temas
académicos y de investigacion cientifica. Es un espacio para la difusidon y
transferencia de resultados de conocimiento e innovacién. En el afo 2024 alcanzé
su vigésima tercera edicién y se publicaron 10 articulos.

CEDAMAZ

*Es una revista multidisciplinaria, con revisidn por pares (peer-review process) y de
acceso abierto (open access license). Dirigida a profesores, estudiantes,
profesionistas e investigadores. En el afo 2024, alcanzd su décima octava edicion
y se publicaron 20 articulos en dos ediciones.
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5.6 . Eventos Cientificos

La Universidad Nacional de Loja, como estrategias de divulgacion y
comunicacion cientifica, desarrolla eventos institucionales a gran escala
cada dos anos. En el ano 2024 se desarrollaron en total tres eventos cientificos
de relevancia, uno de ellos fue el lll Simposio de Investigacion Cientifica:
ciencia para un futuro sostenible, en el cual participaron alrededor de 1.116
personasy se presentaron y difundieron resultados de investigaciones a tfravés
de 353 ponencias que abordaron diferentes temdaticas y problemdticas que
afectan a la sociedad y al territorio, principalmente en su dindmica vy
desarrollo sostenible.

3 eventos cientificos

7398 [Ponencias____
Investigadores
m Participantes

l l l SIMPOSIO SCARABAEOIDOLOGIA
DEINESTOADON oy o e

———XIV————

CIENTIFICA 2024 g g

"CENCIA PARA UN FUTURO SUSTENBLE ﬁ ] R E[;(A s
ECI IR

@ Investigacion Musical

JOIM 202
LOJA

Figura 23. Divulgacion Cientifica en Revistas Institucionales UNL, 2024
Fuente: Direccién de Investigacion — UNL, 2024

Asimismo, se desarrollo el evento: Jornadas de Investigacion Musical - JOIM
2024, a través del cual participaron 324 personas y se difundieron 45
ponencias y trabajos de investigacion musical, desarrollados principalmente
por docentes y estudiantes de las carreras de Artes Musicales y Carrera de
Audiovisuales de la UNL. Los datos totales se presentan en la Figura 21.
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6. Vinculacion con la Sociedad

Vinculacion

con la Sociedad

La vinculacién con la sociedad es, para la Universidad Nacional de Loja, una
funcion esencial que materializa su compromiso con el desarrollo humano, el
territorio y la sostenibilidad. A través de esta funcion, el conocimiento
académico trasciende las aulas y se conecta con la vida real de las
comunidades, generando un didlogo horizontal de saberes que enriquece
tanto a la sociedad como a la formacién integral de nuestros estudiantes y
profesionales.

Desde un enfoque de sostenibilidad y con innovacion social, esta conexién
no es circunstancial ni asistencialista: es estructural, fransformadora vy
permanente. Mediante proyectos y programas articulados con la docencia
y la investigacion, ejecutados por las Facultades y Carreras, con la activa
participacion de estudiantes y docentes, se interviene sobre problemas
concretos del entorno, impulsando la mejora de la calidad de vida, la
equidad social, la resiliencia territorial y el fortalecimiento de capacidades
comunitarias.

La vinculacién también se expresa a través de la divulgacion cientifica y
tecnoldgica. Difundimos resultados, avances, teorias, ideas y conocimientos,
generando aportes significativos a la planificacion y gestion del desarrollo
local, regional y nacional. De este modo, promovemos una transferencia de
saberes y tecnologias con sentido ético, relevancia social y pertinencia
territorial.

La Universidad Nacional de Loja entiende esta funcién como una via para
generar transformaciones sostenibles, inclusivas y participativas, que situan al
conocimiento como un bien publico al servicio del bien comun. Con cada
una de las acciones de vinculavion con la sociedad, la UNL reafirma su rol
como universidad publica comprometida con la transformacion sostenible
del sur del Ecuador, construyendo puentes entre el conocimiento, la
comunidad y el futuro que todos sonamos

6.1 . Proyectos de Vinculaciéon y Participacion de la Comunidad
Educativa

En la Universidad Nacional de Loja, los programas y proyectos de vinculacion
con la sociedad, tienen pertinencia social y académica y estdn articulados
a los dominios académicos y lineas de investigacion institucionales; se
implementan mediante servicios comunitarios o sociales, innovacion vy
servicios especializados y estdn orientados por la Coordinacion de
Vinculacion con la Sociedad. Estos proyectos propenden a beneficiar a
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personas o grupos en contextos de vulnerabilidad, garantizando la
participacion, igualdad, inclusion y calidad.

Los resultados de investigacion, ademds de ser divulgados a la sociedad,
tienen el potencial de derivar en el planteamiento de proyectos de
vinculacion; y, a la vez, los resultados de estos proyectos son insumos Utiles y
pertinentes para plantear iniciativas de investigacion o aportar a la mejora
curricular de las carreras.

98 651

Beneficiarios

Proyectos Docentes
ejecutados participantes

Figura 24. Proyectos de Vinculacién con la Sociedad, 2024
Fuente: Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2024

Durante el ano 2024 se ejecutaron 23 proyectos de vinculacion con la
sociedad, enlos cuales participaron 78 docentes o tutores y 2.221 estudiantes
o tesistas, atendiendo a un total de 98.651 personas que se beneficiaron del
aporte positivo de la Universidad Nacional de Loja a la sociedad.

Los proyectos de vinculacion ejecutados en el ano 2024, se detallan en la
Tabla 10:

Tabla 10. Proyectos de vinculacién, beneficiarios y principales resultados

Participantes

Proyectos de v!nculqmon B — Benefici Principal Resultado
con la sociedad cen dian arios
tes tes

Desarrollo Forestal 2 68 50 Beneficiarios fortalecidos en  sus
Comunitario: Un enfoque capacidades en  ordenamiento
desde el ordenamiento y territorial y manejo integral de fincas,
manejo integral de fincas Se propagaron 1800 plantas de
en la Parroquia Los especies estratégicas y se
Encuentros, cantdn implementaron sistemas
Yanzatza, provincia Zamora agroforestales en el 20 % de las fincas
Chinchipe beneficiarias,
Fortalecimiento del proceso 3 66 60 Beneficiarios fortalecidos en  sus
productivo minero bajo capacidades técnicas, legales vy
estdndares técnicos, ambientales, para promover
legales, ambientales y de practicas mineras mds seguras,
responsabilidad social en la sostenibles y responsables, que
zona de Nambija, provincia mejora la empleabilidad a largo
de Zamora Chinchipe plazo.
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Participantes

Proyectos de v!nculacwn e - Benefici Principal Resultado
con la sociedad cen dian arios
tes
Fortalecimiento a 3 68 107 Productores con avances en la
productores en el manejo sostenibilidad agricola, 50 % adoptd
de los suelos dcidos con la enmiendas inorgdnicas para mitigar
aplicaciéon de enmiendas la acidez del suelo, alcanzando un
inorgdnicas en el Sistema incremento del 40 % en el rendimiento
de Riego Aguarongo - de cultivos como: maiz, papa, plantas

Zane medicinales y uvilla. Mejora de la
calidad vy resistencia a plagas vy
enfermedades.

Atencidn Psicopedagdgica 2 30 181 Participantes con evaluacion,

para las Instituciones diagndstico, intervencion y

Educativas Municipales de seguimiento en problemdticas de

la Ciudad de Loja. aprendizaje, conducta, aspectos
emocionales y necesidades
educativas especiales, a fravés de
psicoeducacion y acompafamiento
a padres de familia, contribuyendo asi
a una educacién mds inclusiva.

Apoyo de laboratorio 3 75 500 Disminucién del 11,4 % en la

clinico en la vigilancia de morbimortalidad asociada a

enfermedades cronicas en enfermedades crénicas en la zona de

pacientes del centro de influencia, que representa un ahorro
salud universitario de de 1.998 ddlares para la poblacion
motupe beneficiada,

Fortalecimiento al sector 4 145 56 50 % de los emprendedores

emprendedor en el uso de adquirieron conocimientos clave en

herramientas de gestion gestién empresarial, alcanzando un

para su posicionamiento en ahorro equivalente a 500 ddlares por

el mercado. cada uno de los proyectos de
inversion desarrollados, impulsando
asi la competitividad y sostenibilidad
del ecosistema emprendedor local.

Manejo del bienestar y 4 270 1250 | Familias de 10 barrios con mayor

salud integral de los conciencia en: sobre poblacién

animales de compania con animal, enfermedades zoondticas vy
enfoque One Health en el tenencia responsable de mascotas.
drea de influencia de la 1.000 animales de compaiia con

Central Edlica Villonaco de atencién médica veterinaria integral,

la ciudad de Loja. signifiando un ahorro de $150,00
ddélares americanos por cada
mascota.

Arte, Cultura y Comunidad 3 28 54 Participantes  fortalecidos en  su
desarrollo  cognitivo, emocional vy
social, fomentando habilidades como
la percepcion visual, la resolucién de
problemas y la interaccién
comunitaria; la recuperacién de la
identidad barrial, el senftido de
pertenencia y el aprecio por el arte
como parte del patrimonio local.

Mejoramiento del servicio 3 20 65 Rediseno eléctrico, digitalizacién de

de suministro de energia planos, reemplazo de luminarias vy

eléctrica en el hogar San correccion de instalaciones bajo

Camilo de Lellis a través de normativa técnica nacional que

un plan de mantenimiento contribuyd a la eficiencia energética,

eléctrico basado enla obteniendo una reduccién de 388,56

normativa técnica nacional kWh, que inciden en el costo mensual

que apligue acciones de de consumo eléctrico en un 16%.

eficiencia energética
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Participantes

Proyectos de vinculacion Benefici ..
yt:on la sociedad (:Deci\ 52% arios Al el el
tes
Gestidn Sostenible de los 3 35 216 Mejoramiento de la calidad de agua
recursos naturales de la mediante la colocacion de filtros E.
microcuenca El Aimendral Impulso de la educacién ambientall
en el cantén Paltas, sobre compostaje y el
provincia de Loja aprovechamiento de residuos
orgdnicos y la siembra de daliso vy
guararo p ara contribuir con la
sostenibilidad y uso eficiente de los
recursos Naturales. Adicionalmente se
dispone de una Linea base
diagnéstica de los componentes
socioculturales, ambientales y
productivos, incluyen conflictos
Productos 4 24 15000 | Acceso ad la informacién relevante y
comunicacionales de actualizada y  aplicacion de
proyectos y servicios que la estrategia comunicacional enfocada
Universidad Nacional de en el posicionamiento de la UNL en la
Loja genera en beneficio divulgacion de articulos cientifico
de la sociedad.
Estrategias para la gestion 4 67 61226 | En proceso de desarrollo modelos
sostenible del ruido matemdticos para promover la
vehicular en la ciudad de mitigacién del ruido vehicular, los
Loja: Un enfoque innovador resulfados que se  obtengan
para ciudades urbanas aportardn ala toma de decisiones del
GAD Municipal de Loja con potencial
en futuras politicas publicas sobre
movilidad sostenible y control de la
contaminacién acustica
Orientacién educativa'y 5 189 1856 | Atencién integral, profesional vy
familiar para prevenciéon e gratuita en  orientacidén  social,
intervencion de educativa y familiar que contribuyen
problemdticas sociales a resolver problemdticas, criticas en
educativas y familiares en familias vulnerables, fortalecer
la comunidad educativa vinculos familiares y la convivencia
armodnica
Centro virtual de servicios 5 306 200 Asesoria especializada y
integrales de la Unidad de capacitacién a los micro y pequeios
Educacién a Distancia y en emprendimientos del sector de la
linea de la Universidad economia popular y solidaria a nivel
Nacional de Loja para nacional generdndoles un ahorro
micro y pequenos estimado de usbD 13.000,00.
emprendimientos y Fortalecimiento de la sostenibilidad
organizaciones de la formalizacidn y competitividad de
economia populary estos emprendimientos, impulsado la
solidaria. eficiencia operativa, el cumplimiento
normativo, la incorporacién de
tecnologias sostenibles y la
proyeccién comercial a través del
marketing digital y los canales online.
Cuentos, costumbres, 4 100 100 Instituciones educativas publicas de
tradiciones y saberes para nivel inicial pertenecientes al sistema
la interculturalidad en las intercultural e infercultural bilingle en
instituciones educativas seis provincias del pais beneficiados
con la elaboraciéon de 25 folletos con
cuentos, leyendas y tradiciones que
fortalecen la convivencia intercultural
y la cohesidn social en contextos
escolares.
Gabinetes logopédicos en 3 111 564 Estudiantes con  trastornos  de
Instituciones Educativas de lenguaje y el habla de instituciones
la ciudad de Loja publicas y privadas y municipales de
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Participantes

Proyectos de vinculacion Benefici ..
yt:on la sociedad (:Deci\ 52% arios il SIL G D
tes tes
la ciudad de Loja, beneficiados conla
implementacion de gabinetes
Logopédicos funcionales que
permitieron realizar el diagndstico e
intervencion de las patologias de
lenguaje para mejorar la
comunicacién, el aprendizaje y su
calidad de vida.
SmartTeaching: "New ways 4 47 357 Estudiantes de instituciones
of teaching-learning English municipales, beneficiados con la
through enjoyable tech" implementacion de  herramientas
tecnologias innovadoras en el
proceso de ensenanza aprendizaje,
facilitando el aprendizaje del inglés
que promueve la equidad en el
acceso a la educacion.
Mejoramiento de los 4 11 14235 | Estudiantes y docentes de los colegios
sistemas de redes de datos del Cantén Loja mejoran la calidad
aplicando estdndares y del proceso educativo a través de
normas internacionales a una conectividad mds eficiente vy
través del mantenimiento estable. Reduccién significativa en
preventivo-correctivo en los gastos de mantenimiento de redes y
colegios del cantdn Loja equipos con lo cual se evitd la
generacién de residuos tecnoldgicos
a su vez se promueve el uso
responsable y sostenible de los
recursos informdticos.
Atencidn Psicopedagdgica 3 35 600 Mejora significativa enla comprensiéon
en el Centro de Servicios lectora y habilidades lingUisticas de
UNL para estudiantes de las los estudiantes participantes y desde
Instituciones Educativas de la perspectiva econdmica se estima
la ciudad de Loja un ahorro en atenciones gratuitas de
USD 3,252
Estrategias innovadoras 2 168 560 Los beneficarios accedieron a
para fomentar el hdbito de servicios especializados que
la lectura en estudiantes de fortalecieron la cohesidn social vy
Educacién General Bdsica promovieron la resolucidn pacifica de
del cantén Loja, conflictos y la reduccién de la
rescatando los valores violencia comunitaria.
culturales Adicionalmente se generaron
informes de investigacion social que
fortalecen el conocimiento
profesional en el campo del Trabajo
Social
Servicios Integrales e 4 109 1000 | Reduccion de la brecha digital vy
Investigacién en Trabajo mejoramiento  del acceso a
Social tecnologias educativas fomentando
competencias del siglo XXl en
entornos escolares publicos. Aporte
con innovacién tecnoldégica en el
impacto pedagdgico y cognitivo
mediante el uso de la robdtica en
educacion.
Habilidades lbgico- 3 209 320 Fomento de la inclusién de mujeres y
matemdtico en docentes y jévenes en talleres técnicos sobre
estudiantes de escuelas germinadores y biorreactores
municipales del cantdn Loja promoviendo su participacién activa
mediante robdtica en el proceso productivo y se plantea
educativa e inteligencia una propuesta innovadora del uso de
artificial. Beauveria bassiana como control
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Participantes

Proyectos de vinculacion Benefici ..
yt:on la sociedad (E)ecr)w 52% arios il SIL G D
tes tes
bioldgico para reducir el uso de
pesticidas y preservar la
biodiversidad.
Restauracion de la 3 40 150 Rediseno eléctrico, digitalizacién de
capacidad productiva de planos, reemplazo de luminarias vy
los miembros de la correccion de instalaciones bajo
Asociacién PROCAFEQ normativa técnica nacional que
mediante la renabilitacion contribuyd a la eficiencia energética,
de infraestructura, obteniendo una reduccién de 388,56
maquinaria y transferencia kWh, que inciden en el costo mensuall
de tecnologia de consumo eléctrico en un 16%.
Total 78 | 2.221 | 98.651

Fuente: Coordinaciéon de Vinculacion con la Sociedad UNL - 2024

Hasta el 2024 la Universidad Nacional de Loja ha ejecutado en total 87
proyectos de Vinculacion con la Sociedad beneficiando directamente a
175.657 personas.

6.2 Educacion Continua

Con la finalidad de fortalecer los servicios de Educacion Continua de la UNL,
las Unidades Académico — Administrativas, en conjunto con la Coordinacion
de Vinculacién con la Sociedad, disenaron y ejecutaron propuestas de
capacitaciéon contribuyendo al desarrollo y mejoramiento de las
capacidades de graduados de la Universidad Nacional de Loja,
profesionales y publico en general.

La Educacién Continua de la Universidad Nacional de Loja se ejecuta
mediante procesos de capacitacion, actualizacion vy certificacion de
competencias laborales especificas, desarrollados a través de cursos,
seminarios, talleres y otras actividades académicas como conferencias,
congresos, webinars, simposios entre otros.

EVENTOS

| EVENTOS |

2020

m 2021 Personas
7773l capacitadas
= 2023

| 66

2024 |I:>> 6 171 participantes

Figura 25. Actividades de Educacion Continua, 2024
Fuente: Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2024
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En el ano 2024, se desarrollaron 66 eventos de educacidén continua en
diferentes categorias, con 5.586 horas de capacitaciony 6.171 participantes,
conforme el detalle que se presenta en la Tabla 11:

Tabla 11. Eventos de Educacion Continua UNL. 2024

Categoria del Evento Eventos Cabslaczgi::;én Participantes
Ingenieria 11 475 447
Educacién, arte y cultura 10 540 972
Salud 10 2900 314
Ciencias Sociales 9 301 1137
Idiomas 7 700 221
Formacién docente 5 260 293
Negocios 3 83 141
Ciencias Naturales 1 50 111
Tecnologia 1 20 63
Otros 9 257 2472

Total 66 5586 6171

Fuente: Coordinaciéon de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2024,

Entre los eventos con mayor nUmero de participantes se destacan los
relacionados al campo de las Ciencias Sociales, Educacion, arte y cultura, la
Ingenieria y la salud Educacion, arte y cultura y la salud en los que en
conjunto se registraron 2.870 participantes.

En el periodo 2020 - 2024 se realizaron en total 325 eventos de educacion
continua con 41.622 participantes.

6.3 Practicas Preprofesionales y Alianzas

Las prdcticas preprofesionales en las carreras de tercer nivel son actividades
de aprendizaje, orientadas a la aplicacion de conocimientos y al desarrollollo
de habilidades y destrezas especificas de su profesion en un ambiente real;
se realizan en entornos publicos o privados, nacionales o internacionales,
organizacionales, instifucionales, empresariales, comunitarios u oftros
relacionados a los dmbitos profesionales de las carreras. Las prdacticas
preprofesionales son orientadas por la Coordinacién de Vinculacion con la
Sociedad, que tiene las siguientes responsabilidades:

e Orientar a los directores o docentes responsables de prdcticas
preprofesionales de las carreras para la elaboracion del plan de prdcticas
preprofesionales, su ejecucion, seguimiento e informe.

e Coordinar la difusién y socializaciéon de las actividades desarrolladas
durante las prdcticas preprofesionales, tanto a lo interno, como a lo
externo de la institucion.

* Promover el uso y seguimiento de convenios y/o cartas compromiso
interinstitucionales relacionados con las practicas preprofesionales.
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Figura 26. Practicas preprofesionales por Facultad, 2024
Fuente: Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad — UNL 2024

Durante el ano 2024, se realizaron 8.869 prdcticas preprofesionales (6.909 en
prdcticas laborales y 1.960 en prdcticas de servicio comunitario) en diferentes
dreas de aprendizaje, teniendo como escenarios diversas instituciones: 78
publicas, 41 privadas y 14 entre organizaciones y asociaciones fundaciones y
ONG:s, conlas que la Universidad mantiene convenios y acuerdos. Las mismas
estuvieron orientadas por 314 docente como tutores.

En ese sentido, la Universidad Nacional de Loja para el desarrollo de sus lineas
operativas de Vinculacién con la Sociedad, a fin de facilitar las practicas
preprofesionales de los estudiantes, conforme lo establecido en el
Reglamento de Régimen Académico, ha suscrito 19 instrumentos de
cooperacién, como convenios, cartas compromiso y acuerdos, con
instifuciones, organizaciones y asociaciones de diferente indole, tanto
puUblicas como privadas.

Ademds, la universidad como parte de sus servicios para la comunidad en
prdcticas preprofesionales, amplid y diversificd los espacios administrativos
infernos que acogen a gran parte de los practicantes de la UNL y se
fortalecieron diversos escenarios institucionales en donde los estudiantes
realizan también sus prdcticas, entre ellos:

El Centro de Servicios de la Universidad Nacional de Loja ubicado en el casco
centfral de la urbe, a través de sus servicios que incluyen la atencion en
psicologia clinica y asesoria tributaria asesoria legal y contable, atendié a
cerca de 3.000 casos de personas pertenecientes a los grupos poblacionales
mas vulnerables y a 400 estudiantes de la universidad, durante el ano 2024.

Por ofro lado, se continud mejorando la atencidn de los servicios médicos
brindados en el Centro de Salud Motupe, de manera que en el 2024, a través
de cuatfro proyectos, se atendié a 1.152 beneficiarios (medicina 119
atenciones; laboratorio clinico 74 pacientes; odontologia 227 ninos y 12
mujeres embarazadas; psicologia clinica 720 intervenciones individuales),
todo esto mediante 35 jornadas médicas de lactancia, 12 jornadas de
complicaciones maternas, nutricibn materna y promocién de la Salud
Mental. Asi mismo, a través de la Clinica Odontoldgica se realizaron 5.371
atenciones buco dentales.
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Clinica Odontologica
5371 Atenciones buco dentales
Hospital Veterinario
2.526 atenciones

Figura 27. Servicios universitarios para la comunidad, 2024
Fuente: Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2024

A través de la coordinacion entre la Empresa PUblica “La Nacional de Lojo-
EP” y el Hospital Docente Veterinario "César Augusto Guerrero”, durante el
2024, se realizaron 2.526 atenciones médicas a mascotas como: cirugia,
consulta externa, eutanasia, ecografias, electrocardiograma, medicina,
hospitalizaciéon, vacunaciones.

Con laimplementacién del "Programa de Intervencién de la Actividad Fisica,
Deportiva y Recreativa en la ciudad de Loja", la UNL aporta en la formacion
perceptiva motora, formacién de habilidades motrices bdsicas, formacién de
iniciaciéon deportiva, formacion y especializacion deportiva en Futbol vy
Baloncesto. Ademds, ofrece bailo terapia y aerdbicos; entrenamiento
funcional y de adultos en movimiento, o que en conjunto beneficiaron a
3.660 personas.

En la parte cultural la UNL fue parte de de la novena edicion del Festival de
Artes Vivas con 22 puestas en escena; 14 eventos por festividades de la
universidad y 60 presentaciones de grupos de baile, de las cuales 36 se
realizaron en instituciones externas y 24 en la comunidad Universitaria.
Ademds se desarrollaron presentaciones de cardcter turistico y musicales
entre ellas, la presentacion de la obra de Pablo Palacio: Un hombre sin rostro;
Sinfonias en Lienzo; El Latido de la Paleta, entre otras, presentadas ante mas
de 144.000 personas de la localidad, del pais y el mundo.

6.4 Programa Alumni UNL

El programa Alumni de la Universidad Nacional de Loja busca fortalecer el
vinculo entre nuestros graduados vy la institucion mediante un seguimiento
eficaz que permita a la Universidad brindar a los ex alumnos una serie de
beneficios enmarcados en los cuatro componentes del programa que se
exponen en la Figura 28.
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Figura 28. Componentes del programa Alumni UNL, 2024
Fuente: Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2024

La comunidad de Alumni UNL estd conformada por todas las personas que
han estudiado en la Universidad Nacional de Loja tanto en pregrado como
en posgrado, en modalidad presencial, a distancia y en linea.

42 ofertas publicadas
/ 1896 postulantes

3

- 71 postulantes
t—{-@ALUMNI 13 reconocimientos

. N o 42 informes cohorte 2020-2021

60,3 % esta trabajando.

Figura 29. Acciones principales del programa Alumni UNL, 2024
Fuente: Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad — UNL 2024

El programa cuenta con una plataforma digital que permite mayor difusion y
acceso de los graduados a los servicios y beneficios disponibles. En el 2024 se
desarrolld la segunda edicion de Graduados Destacados, realizando el
reconocimiento a 13 Alumnis UNL, de un total de 71 postulantes.

En el mdédulo web de Alumni UNL, dentro del componente de insercién
laboral, en el ano 2024 se publicaron 42 ofertas de frabagjo, con una
postulacion de 1.896 graduados de la UNL. Para fortalecer esta iniciativa y el
sistema de seguimiento, se desarrollaron 11 eventos de capacitacion en
apoyo a la insercion laboral.

Adicionalmente, como parte del seguimiento a graduados se desarrollaron
42 Informes de resultados que reflejan que, en la cohorte 2020-2021, el 60,3 %
de graduados (61,2% mujeres y 38,8% hombres) tienen trabajo remunerado,
ubicdndose laboralmente un 29,58 % en el sector publico, el 52,39 % en el
sector privado y un 18,03 % como emprendedores.
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7. Gestion Institucional

Gestion 9 )
Institucional

La rendicidon de cuentas en la gestion institucional representa, para la
Universidad Nacional de Loja, un ejercicio ético, técnico y profundamente
transformador. No se trata Unicamente de informar sobre el uso eficiente de
los recursos, sino de mostrar con transparencia y responsabilidad cémo la
Universidad planifica, organiza y ejecuta su mision al servicio de la sociedad.
Es también una oportunidad para reflexionar colectivamente sobre los
avances, desafios y aprendizajes que marcan nuestra trayectoria, y para
renovar el compromiso con una educacioén superior publica, sostenible y de
excelencia.

En este marco, la planificacién institucional se consolida como la brujula que
orienta cada decision estratégica. Con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2024-2028 como hoja de ruta, la Universidad avanza con
claridad hacia objetivos integrales de calidad académica, innovacion y
sostenibilidad. La articulacion entre las diferentes dimensiones de la gestion
(académica, administrativa, financiera, tecnoldégica, juridica y de
infraestructura) permite consolidar un modelo de desarrollo institucional que
es coherente con los desafios del entorno, y que promueve una cultura
organizacional basada en la mejora confinua, la equidad vy la
corresponsabilidad.

La gestion de la comunicacion y del bienestar universitario son pilares
fundamentales en este proceso. A través de estrategias que fortalecen la
participacion, la tfransparencia y el sentido de pertenencia, se construye una
comunidad universitaria mds informada, cohesionada y comprometida con
su mision fransformadora. Al mismo tiempo, se prioriza la atencion integral de
estudiantes, docentes y personal administrativo, mediante politicas que
promueven el bienestar fisico, emocional y social, con entornos seguros,
inclusivos y saludables, alineados a una vision de sostenibilidad humana.

Desde lo administrativo, financiero y tecnoldgico, hasta la gestion juridica y
de la infraestructura, cada accidon emprendida busca garantizar eficiencia,
accesibilidad, innovacién vy resiliencia institucional. Los recursos se gestionan
con responsabilidad, asegurando que cada inversion impacte positivamente
en la calidad del servicio educativo y en la vida universitaria. De esta maneraq,
la Universidad Nacional de Loja fortalece su capacidad de respuesta ante los
desafios del presente y del futuro, consolidando una gestiéon institucional que
no solo administra, sino que transforma, cuida y proyecta el conocimiento
con justicia social y vision sostenible.
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7.1.Planificacién Institucional 2023 y Articulacion Nacional
La Planificacion es uno de los ejes de la gestion del Gobierno Universitario en

la UNL. Los instrumentos que hacen parte de la planificacién institucional en
la Universidad Nacional de Loja, son:

Plan de Gobierno TU

Plan Anual
de Inversiones

Planes Especificos ‘ : Informacion

POAs - PACs

En cumplimiento de la normativa nacional y reafirmando su compromiso con
una gestion estratégica, transparente y orientada a la sostenibilidad, la
Universidad Nacional de Loja aprobd y presentd su Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2028 a la Secretaria Nacional de
Planificacion. En marzo de 2024, este instrumento recibid el informe favorable
de validaciéon técnicay, en el mismo mes, se aprobd su alineacién con el
Nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

Este hito marca el inicio formal de la implementacion de los objetivos y metas
institucionales trazados, en plena coherencia con las prioridades del pais.
Desde un enfoque de sostenibilidad, el PEDI 2024-2028 Unl Sostenible guia las
acciones universitarias para garantizar una formacion académica de
calidad, impulsar la investigacion pertinente, fortalecer la vinculacién con la
sociedad y consolidar una gestion responsable vy resiliente, al servicio del
desarrollo humano vy territorial.

Con esta aprobacion, la Universidad avanza con vision de futuro, alineando
su planificacion a los desafios globales y locales, y reafirmando su rol como
un actor clave en la transformacion sostenible del sur del Ecuador.

Tabla 12. Alineacién de la Planificacion Estratégica Institucional al Plan
Nacional de Desarrollo y a la Agenda de Desarrollo Sostenible (ODS)
Objetivos y metas Objetivos y politicas

Metas PND EOI

OoDS PND
Objetivo 4: Objetivo 7. Meta 7.4.3. Objetivo 1: Desarrollar la
Educacion de Potenciar las Disminuir la docencia a nivel de
calidad capacidades de la  tasa de grado y posgrado con
4.c. De aqui a 2030, ciudadaniay desercion en pertinencia social,
aumentar promover una el primer ano excelencia académica,
considerablemente educacion enla innovacion y enfoque
la oferta de innovadora, educacion humanista e intercultural.
docentes calificados, | inclusiva y de superior
incluso mediante la calidad en todos los = del21,84% al
cooperacién niveles. 19,89%.
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Objetivos y metas

Objetivos y politicas

oDS PND Metas PND EOI
internacional para la
formacion de Politica 7.4.
docentes en los Fortalecer el
paises en desarrollo, Sistema de
especialmente los Educacién Superior
paises menos bajo los principios
adelantados (...) de libertad,
Objetivo 9: Industria, | autonomia Meta 7.4.1. Objetivo 2: Conftribuir a la
innovacioén e responsable, Incrementar generacioén, innovacion y
infraestructura igualdad de los articulos transferencia de
9.5. Aumentarla oportunidades, publicados conocimientos cientificos
investigacion calidad y por las y tecnoldgicos por
cientifica y mejorar la | pertinencia; universidades = dominios, valorando los
capacidad promoviendo la y escuelas saberes ancestrales de las
tecnoldgica de los investigacion de politécnicas diversas culturas y artes,
sectores industriales alto impacto en revistas articulados a la docencia
de todos los paises, indexadas de | y vinculados ala
en particular los 6.624 0 12.423 | problemdtica de los
paises en desarrollo sectores sociales del
(...) fomentando la entorno zonal, nacional e
innovacion y internacionall
aumentando Meta 7.4.4. Objetivo 3: Desarrollar
considerablemente Incrementar el | proyectos participativos,
al 2030, el nUmero de numero de articulados con la
personas que investigadores = docencia e investigacion
trabajan en 1+D por por cada y. ejecutados con
millén de habitantes 1.000 pertinencia y
y los gastos publico y habitantes de | responsabilidad social en
privado en [+D.. la PEA de 0,55 | el contexto local, regional

a0,75. y nacional.

Objetivo 16: Objetivo 14. Meta 14.3.2. Objetivo 4: Implementar
Promover sociedades @ Fortalecer las Aumentar el un sistema integral de
justas, pacificas e capacidades del indice de gestién Institucional,
inclusivas. Estado (...) con percepcion desconcentrado, dagily
16.6. Crear a todos independencia y de calidad de | eficiente, con una cultura
los niveles autonomia. los servicios organizacional
instituciones eficaces = Politica 14.3. publicos de fundamentada en valores,
y transparentes que Fortalecer las 6,08 a 8,00. que desarrolle el talento

rindan cuentas. buenas prdcticas
regulatorias para la

transparencia,

humano y fortalezca las
funciones sustantivas y los
servicios institucionales,

eficienciay enfocados en la calidad y
competitividad del mejora continua.
Estado

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025; y Agenda de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030

Con base en el proceso de evaluacion anual de la gestion institucional se
presentan, de forma consolidada, los resultados de la ejecucion de la
planificacion operativa (POA 2024) que refleja una ejecucion integral de los
indicadores clave de la planificaciéon institucional y un cumplimiento de
actividades del 82 % (equivalente a Satisfactorio) por parte de las funciones
sustantivas, facultades y dependencias administrativas de la Universidad, de
la siguiente manera:
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Tabla 13. Resumen del Ejecucion POA UNL. 2024
Vinculacion con Gestion

Niveles / Funciones Docencia Investigacion

la Sociedad Institucional
Funciones Sustantivas y 84% 85% 80% 81%
Gestion Institucional
Cumplimiento metas UNL 82%

Fuente: Informe de Evaluacion del POA UNL. 2024.

7.2.Gestion Financiera y Administrativa

La UNL ejecutd su presupuesto institucional bajo los principios de optimizacion
y priorizacién del gasto, procurando la consecucion de los objetivos
institucionales de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, lo
que se refleja principalmente en la diversificaciéon y mejora de la calidad y
pertinencia de su oferfa académica y en la ejecucidn de importantes
proyectos de inversion y de vinculacion con la sociedad.

En términos generales, el presupuesto institucional ha experimentado una
tendencia sostenida al incremento durante el Ultimo pedido de
administracion (2019-2023) tendencia que manfuvo en crecimiento en el
2024, producto de una gestion eficiente y transparente del gobierno
universitario, como se presenta en la Figura 30.

Asignacion presupuestaria
en millones

50,7

450 aag
400 38,5 372
350 = 34,2
300 -
20
200
w0 E—
100
50
00

2019 2020 2023 2024

2021 2022

Figura 30. Presupuesto periodo 2019 - 2024 en millones
Fuente: Direccién Financiera UNL 2024.

Al 31 de diciembre del ano 2024 la Universidad Nacional de Loja fuvo un
presupuesto codificado de US$ 50.709.457,46 de los cuales se ejecutaron US$
43.853.746,46, con lo que alcanzd una ejecucion del 86,48% que incluye el
presupuesto comprometido, conforme la Tabla 14:
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Tabla 14. Ejecucion presupuestaria UNL. 2024

Presupuesto Presupuesto %
Programas y/o Proyectos Codificado Ejecutado 0
(USS) (USS) Cumplimiento

Administracion Central 19.376.107,87 16.524.966,48 85,29%
Provisién de la Educacion 761,56 761,56 100,00%
Superior
Formacién y Gestiéon 29.735.052,51 25.927.524,61 87.20%
Académica
Gestion de la Investigacion 1.338.438,20 1.204.523,28 89.99%
Gestion de la Vinculacion 259.097,32 195.970,53 75,64%
con la Colectividad
Total 50.709.457,46 43.853.746,46 86,48%

Fuente: Direccién Financiera UNL 2024.

El programa de Administracion Central, como eje transversal a las funciones
sustantivas tuvo una ejecucion del 85,29 %; el programa de Formacion y
Gestion Académica, articulado a la funcion de Docencia, alcanzé el 87,20 %
de ejecucion; Gestion de la Investigacion el 89,99 %; y Gestion de Vinculacion
con la Sociedad tuvo una ejecucion de 75,64 %.

La ejecucion presupuestaria institucional al 31 de diciembre de 2024 fue de
USD 43.853.746,46, incluyendo comprometidos no devengados, de los cuales
el 81,93 % fue gasto corriente, 16,09% fue inversion y gastos de capital y 1,97%
fue gasto de financiamiento, lo que se expone en la Tabla 15:

Tabla 15. Ejecucion presupuestaria 2024

e ERs Mo T aaa %
ipo de gasto . 2
P g (USS) (USS) Ejecucion
Presupuesto institucionall 50.709.457,46 43.853.746,46 86,48%
Gasto corriente 39.229.243,64 35.931.395,98 91.59 %
Gasto de inversion 7.590.905,01 4.552.625,22 59,97 %
Gasto de capital 2.964.850,08 2.504.233,06 84,46 %
Gasto de financiamiento 924.458,73 865.492,20 93,62 %

Fuente: Direccién Financiera UNL 2024.

La Tabla 16 permite establecer que la Universidad Nacional de Loja en el ano
2024 tuvo una efectividad en la recaudacién de ingresos por fuente de
financiamiento del 90,76 % lo que evidencia un nivel 6ptimo de gestion. Con
los ingresos de las fuentes de financiamiento “préstamos externos” y
“asistencia técnica y donaciones” se financian proyectos de inversion que
aportan al desarrollo de las funciones sustantivas.
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Tabla 16. Efectividad de recaudacion por fuente de financiamiento. 2024

Fuente

financiamiento

Recursos Fiscales

Asignado

7.926.029,97

Transferido

7.063.191,71

Ejecutado

7.063.191,71

Ejecucion
en base
asignado
(%)

89.11

Ejecucion en

base

recavdado

(%)
100,00

Recursos de
autogestion
generados por las
Instituciones

5.607.572,34

4.162.161,20

4.162.161,20

74,22

100,00

Recursos
Provenientes de
Preasignaciones

33.150.104,65

32.919.168,97

32.919.168,97

99.30

100,00

Préstamos
Externos

1.118.737.53

850.801,56

850.801,56

76,05

100,00

Préstamos
Internos

1.701.812,06

0,00

0.00

0.00

0.00

Asistencia
Técnicay

124.404,41

0,00

0.00

0.00

100,00

Donaciones
Anticipos de
Ejercicios
Anteriores
Total

1.080.796,51 | 1.027.019,97 | 1.027.019,97 95,02 100,00

50.709.457,46 |46.022.343,41
Fuente: Direccidén Financiera UNL 2024.

46.022.343,41 90,76 100,00

Los aspectos presupuestarios del reglamento a la LOES permiten orientar la
asignacion de presupuesto considerando acciones universitarias en la
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad. En el ano 2024 se
consideré un presupuesto de USD 419.892,99, de los cuales se ejecutd el
74,76%, conforme se detalla en la Tabla 17:

Tabla 17. Aspectos presupuestarios del reglamento a la LOES
Presupuesto

Presupuesto
ejecutado

(USS)
72.938,54

%

codificado Cumplimiento

(USS)
72.938,54

Aspectos presupuestarios legales

Formacién y capacitacion de profesores e
investigadores
Publicaciones indexadas, becas de

100,00%

postgrado para sus profesores e 4.500,21 600,00 13,33%
investigacion

Programas de becas o ayudas a 218.049,83  153.820,00 70,54%
estudiantes regulares

Postgrados de doctorados para profesores

titulados agregados en universidades 0,00 0.00 0.00%
publicas

Uso de fondos que no sean provenientes 124.404. 41 86.565.14 69.58%
del Estado

Actividades presupuestadas con

excedentes financieros de cobros de 0,00 0,00 0,00%
aranceles a estudiantes

Total 419.892,99 313.923,68 74,76%

Fuente: Direccidén Financiera UNL 2024.

La Universidad mantiene la politica de actualizacién de conocimientos de
docentes e investigadores con base en un proyecto de inversion que apoya
la formacién doctoral de docentes titulares. La ejecucion presupuestaria en
la formacion y capacitacion de profesores e investigadores en la UNL fue del
100 %, mientras que la adjudicacion de becas estudiantiles se ejecutd en un
70,54 % respecto de lo planificado.
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Debido a sentencias judiciales, principalmente por litigios de indole laboral,
originados en administraciones anteriores, la Universidad Nacional de Loja en
el ano 2024, tuvo que destinar US$ 124.906,52 al pago de procesos judiciales
en cumplimiento de disposiciones de jueces, con cargo al presupuesto
institucional, de la siguiente manera:

ados en el 2024

Tabla 18. Procesos judiciales pa

Nro. de procesos y

. Concepto
convenios de pago

Cumplimiento de Sentencias

? Judiciales

124.906,52

Fuente: Direccién Financiera UNL, 2024.

Las remuneraciones del personal docente, administrativo y trabajadores en
el ano 2024 sumaron US$ 30.542.385,60 lo que representa el 85 % del
presupuesto de gasto corriente ejecutado en el periodo de reporte. La UNL
tiene la politica de realizar oportuna y eficientemente los pagos incluidas
remuneraciones, cumpliendo con las obligaciones laborales y salariales con
docentes, administrativos y trabajadores y garantizando el ejercicio de
derechos y el normal funcionamiento de la institucidon.

Tabla 19. Remuneraciones pagadas UNL, 2024

Docente 857 23.492.092,76
Administrativo 259 5.570.680,32
Trabajadores 129 1.479.612,52
Total 1245 30.542.385,60

Fuente: Direccidén Financiera UNL 2024.

De la misma forma las obligaciones tributarias y laborales son canceladas
oportunamente evitando cualquier perjuicio para los beneficiarios o la
institucion. En el sistema de seguridad social, la Universidad permanece con
sus contribuciones y obligaciones al dia, garantizando que los funcionarios,
docentes, administrativos y trabajadores de Ia Universidad Nacional de Loja
puedan acceder sin inconvenientes a los servicios de salud, préstamos
quirografarios e hipotecarios del sistema de seguridad social.

Tabla 20. Cumplimiento de obligaciones tributarias y laborales UNL, 2024
Cumplimiento de obligaciones Valores

Acciones realizadas

retenidos y

Obligaciones

Obligaciones
tributarias

Se recopild la informacion
correspondiente para realizar
oportunamente la carga 'y
pago en el sistema del SRl en
lo concerniente a las
obligaciones tfributarias y
laborales de todas las
dependencias institucionales.

Obligaciones
laborales

Fuente: Direccidén Financiera UNL 2024.

Educamos para Transformar

Principales resultados

cancelados
Cumplimiento mensual
y anual de las
obligaciones en forma
oportunay sin
objecién; lo que ha
permitido que la
universidad no genere
multas ni perjuicios
institucionales o a sus
servidores por estos
conceptos.

230.845,23

3.365.150,75
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7.3.Contratacion Publica

La Universidad Nacional de Loja en el ano 2024, ejecutd 156 procesos de
Contratacion PuUblica relacionados con obras fisicas, equipamiento e
infraestructura tecnoldgica, por un monto de USD 4.396.282,35; de estos, 114
procesos de adquisicion, que en conjunto suman un valor de USD 898.478,76,
se culminaron en el periodo de reporte; el resto de contrataciones (63
procesos) contfinuardn su ejecucion en el ano 2025.

Tabla 21. Procesos de contrataciéon publica
Estado actual

s d2 cerE EE G NUmero Valor Total NUmero Valor Total
Total Adjudicados Total Finalizados
Adjudicados (USD) Finalizados (USD)
infima Cuantia 95 394.200,19 95 394.200,19
Publicacion 1 28.000,00 1 28.000,00
Licitacién (seguros) 2 187.720,87 2 187.720,87
Subasta Inversa Electrénica 31 967.150,14 9 149.728,33
Cpnsul’rono contrataciéon 1 4.000,00 ! 4.000,00
directa
Menor Cuantia 3 83.267,53 1 29.424,97
Régimen Especial 10 1.229.978,45 5 105.404,40
Catdlogo Electrénico 12 1.176.966,17 0 0,00
Cotizacién 1 324.999,00 0 0,00
TOTAL 156 4.396.282,35 114 898.478,76

Fuente: Direccién de Conftratacién Publica UNL 2024.

7.4. Automatizacion y Transformacién Digital

La Universidad Nacional de Loja confinUa apostdndole al desarrollo y
transformacion tecnoldgica para la mejora de sus procesos, productos y
servicios académicos, de investigacion y de vinculacion con la sociedad, en
linea con los retos globales, los estdndares de conectividad digital y las
necesidades académicas y administrativas.

A continuacion, se reportan algunos de los logros mas significativos:

Infraestructura
tecnologica

Procesos
+ 2880 Mbps

Automatizados
= 222CPU o S
" cadémicos y Administrativos
= 204 GB Memoria RAM
= 7000 GB Almacenamiento
= 700 licencias Zoom
* 360 puntos Wifi

* 4085 m cableado de conectividad

Figura 31. Automatizacién UNL, 2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024

il
e
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Infraestructura tecnolégica: La calidad y cobertura de la conectividad son
los principales factores impulsados para una efectiva gestion de los procesos
y servicios institucionales, en este sentido se ha mejorado en:

e La provision del servicio de internet que se incremento a 2.880 (Mbps).

e 222 CPU virtuales que mejoran el rendimiento, eficiencia y flexibilidad de
procesamiento.

e 204 GB de memoria RAM para mayor velocidad de navegacion y
descarga.

e 7.000 GB de almacenamiento que garantiza mayor capacidad para
guardar informacion.

e 700 licencias Zoom que mejoran la capacidad de alojar reuniones con
alto nUmero de participantes.

* Se mantienen 360 puntos de acceso (WiFi) para mejorar y ampliar la
cobertura de la red y soportar mayor cantidad de equipos de forma
simultanea.

* Se ha instalado 4.085 m de cableado que mejoran significativamente la
capacidad de conectividad y rendimiento.

Automatizacién de procesos: La incorporaciéon de la tecnologia en los
procesos académicos administrativos continda siendo uno de los principales
objetivos para el logro de la eficiencia y efectividad en la universidad; en el
ano 2024 se intervino y se puso en produccion 11 procesos automatizados de
la gestion universitaria, conforme al detalle siguiente:

Académicos:

e Sistema de admisién — Proceso de aceso: Inscripcion, simulador.

e Sistema de admision - Proceso de aceso: Evaluacion, apelacion,
postulacion, Asignacion y aceptacion de cupo.

» Sistema de evaluacion integral del desempeno académico — Proceso:
Evaluacion integral del desempeno del personal académcio.

» Sistema de evaluacion integral del desempeno académico — Proceso:
Evaluacion y apelacion.

* Plataforma del sistema de admisiones — Proceso: Servicios de mensajeria y
Test de Orientacion Vocaional.

» Sistema Web Xiloteca EC — Proceso: Gesion de Xiloteca EC

Administartivos:

* SIAAF - Mdédulo de Talento Humano - Proceso: Generacion de contratos.

e SIAAF - Médulo de Talento Humano — Proceso: Actualizacion de datos
personales.

* SIAAF - Mddulo de gestion de trdmites y médulo de recaudacion -
Proceso: Plan de financiamiento, posgrados, descuentos, convenios.

* SIAAF - Modulo de seguiminto académico - Proceso: Seguimiento
académico.

* SGA - Mdédulo de planificaciéon estratégica- Proceso: Registro del PEDI y
Formulacion del POA.
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7.5.Equipamiento e Infraestructura Fisica

La Infraestructura fisica implantada en el campus universitario es ofro de los

componentes

fundamentales

del desarrollo de la Universidad. La

infraestructura continla siendo ampliada, repotenciada, reorganizada vy
optimizada, con fines de aseguramiento de la calidad de la educacion,
inclusion educativa y acreditacion de carreras.

Para este propdsito, en el ano 2024 se ejecutaron varias obras conforme
detalla la siguiente tabla:

Tabla 22. Obras de infraestructura fisica, 2024

Contrato Obras ejecutadas

Contrato 950-R-DCP-
UNL-2023
"Rehabilitacion
prioritaria de la
infraestructura de la
civudad universitaria gfe
etapa 3"

Contrato 936-R-DCP-
UNL-2023 "Mejoramiento
de accesibilidad,
espacios inclusivos, de
higiene y seguridad en
campus argelia etapa
o
Contrato 948-R-DCP-
UNL-2023
"Rehabilitacion
prioritaria de la
infraestructura del
campus salud, etapa 1"

Contrato 861-R-UNCOP-
UNL-2022
"Rehabilitacion
prioritaria de la
infraestructura de la
civudad universitaria gfe
etapa 2"

Educamos para Transformar

Intervenciones en cubiertas y fachadas: ejecucién de cubierta
metdlica sobre losa del edificio de artes, cubierta en ingenieria
ambiental, rehabilitacion de fachadas e impermeabilizacién de
losas para control de filfraciones.

Readecuaciones interiores en dreas administrativas: incluye
cambio de pisos y pintura en direccidén financiera, planificacion
y rectorado; asi como carpinteria metdlica (ventanas) en
rectorado.

Readecuacion del drea de docentes y espacio de la carrera de
Contabilidad: reemplazo de pisos y acabados generales.
Rehabilitacion de centros tecnoldgicos: intervencion en el
centro de cémputo universitario y laboratorio de cdmputo IDRISE.
Restauracién de laboratorios especializados: intervencién
estructural y funcional en el Laboratorio de Suelos y Laboratorio
de Radio y Televisiéon.

Disefio e implementacién de mural artistico en fachada del
edificio administrativo.

Rehabilitacion integral de baterias sanitarias: incluye servicios del
Aula Magna y drea de Iécteos.
Intervenciones estructurales en bloques
adecuaciones arquitectonicas y funcionales.
Intervencidon técnica en planta de l&cteos: adecuaciones
operativas y funcionales.

Aplicacion de pintura exterior en
institucionales.

Rehabilitacion integral de baterias sanitarias (internas y externas),
incluyendo zonas de camerinos del coliseo.

Construccidén de accesos universales (interno y externo) al
edificio de Bienestar Universitario para garantizar condiciones de
accesibilidad e inclusion.

A72 y A9

diversas fachadas

Rehabilitacién de la Biblioteca de la Facultad de Salud Humana.

Intervencion parcial en el auditorio Antonio Pena Celi para
mantenimiento de espacios funcionales.

Reposicidon de planchas de cubierta en infraestructura del
Campus Salud.

Impermeabilizacién de losas en varios bloques para proteccién
de infraestructura.

Rehabilitacidn de laboratorios  especializados:  incluye
Laboratorio de Mecdnica de Rocas y Suelos, Laboratorio de
Micropropagacion Vegetal, Laboratorio de Psicologia (Cdmara
de Gessel), Laboratorio Ambiental FARNR vy laboratorios de la
Facultad de Educacién, Arte y Comunicacién (FEAC).

Pintura de fachadas en edificaciones universitarias.
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Adecuacién de espacios académicos: aulas de la carrera de
Artes Visuales, sala de grados de la Facultad de Educacion, Arte
y Comunicacién, y sala de capacitacién de la Direccién de
Investigacion.

Readecuacion de oficinas administrativas: Direccidn  de
Comunicacion, Coordinacién de Docencia, Sala de Asesores del
Rectorado, Secretaria General y Archivo Central, Direccion de
Vinculaciéon con la Sociedad, Direccién de Investigacion, vy
oficinas del CETUR.

Remodelacion del Salén de Sesiones OCS.

Adecuaciones técnicas para instalacidn del generador de
emergencia (DTI).

Readecuacién de baterias sanitarias en planta baja del blogue
41.

Tratamiento de juntas constructivas entre bloques 40 y 41.

Rehabilitacidn de cubiertas y cielo rasos en infraestructura
universitaria: incluye Carrera de Idiomas y bloques generales.
Intervencion estructural en el edificio de Posgrado FJSA (cubierta
y cielo raso).

Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024

7.6.Cooperacion Internacional

La cooperacion internacional en la Universidad Nacional de Loja promueve
la conexién e integracién de la universidad con el mundo a nivel de
estudiantes y docentes; el fortalecimiento de este mecanismo, junto con la
credibilidad y posicionamiento de la institucion, amplia las posibilidades de
infercambio y movilidad para la formacion, investigacion, transferencia de
conocimiento, gestién, asistencia técnica y espacios de intercambio,
capacitaciéon e interaprendizaje sobre buenas prdcticas.

Durante el ano 2024 se continué ejecutando el proyecto EENTITLE que
contfribuye a mejorar los mecanismos de ensenanza, evaluacion vy
reconocimiento de los profesores de ingenieria de las IES de Ecuador
participantes, con fines de aportar a los objetivos integrales del proyecto que
permitird contar con cuatro centros universitarios fortalecidos y 8 programas
de desarrollo profesional en el pais.

g 3= eentitle

fcuadorion Engineering Educators
Capacity Development and Recognition

. convenios
internacionales

Cooperacion
@& 3proyectos Internacional

= con USAID,
Erasmus+

yFIEDS

Figura 32. Cooperacion UNL, 2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024
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Asi mismo, la UNL en el 2024 ha fortalecido sus relaciones internacionales al
ser designada como contraparte local del Programa Horizonte Europa, una
iniciativa de gran prestigio a nivel mundial. Asimismo, se han gestionado y
presentado proyectos en colaboracion con entidades clave como USAID,
Erasmus+, y FIEDS, lo que ha permitido ampliar las oportunidades de
cooperaciéon técnica y académica.

Ademds, para fortalecer los diferentes objetivos de la gestion institucional,
durante el ano 2024 se firmaron 5 convenios internacionales en diferentes
campos favoreciendo principalmente el desarrollo académico e
investigativo de la universidad con instituciones como: Universidad de Jaén
(Perv), Universidad de Ceara (Brasil), Red Pahispdnica de Lenguaje Claro
entre otras.

7.7.Gobernabilidad e Institucionalidad.

La Universidad Nacional de Loja continUa el fortalecimiento de los procesos
de gobernabilidad institucional, que le han significado un creciente
reconocimiento social de la gestion, esto como producto de un sostenido
proceso de mejora continua, anclada a una permanente revision,
actualizaciéon y armonizacion de la normativa interna en estricto apego a la
normativa nacional.

Entre la normativa intferna mds relevante generada en el ano 2024 por la UNL,
se cita el Reglamento de Licencias, Comision de servicios, y Becas docentes
para formacién y perfeccionamiento en su primer debate; Aprobacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Instituciona; Plan de Transversaizacion de Ejes
de Igualdad y Plan de Formacion y Perfeccionamiento docente, que son
instrumento calve para la operatividad y aplicabilidad de los linemaientos y
orientaciones normativas de la Universidad.

En el cuadro que se presenta a contfinuacién, se cuantifica la gestion del
Organo Colegiado Superior y las resoluciones normativas emitidas por el
Rectorado durante el ano 2024:

Tabla 23. Gestion Normativa OCS y Rector, 2023
Numero Sesiones Numero de Resoluciones

. . . Régimen Resoluciones
6 7 115 1 19 65

Fuente: Secretaria General - UNL 2024.

De forma acumulada desde 2019, se registran las cifras de produccion
normativa, resoluciones emitidas y procesos judiciales se presentan a
continuacién: 707 Resoluciones del Organo Colegiado Superior, 372
Resoluciones del Rectorado.
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Resoluciones Resoluciones
OCS Rectorado
Periodo 2024

Figura 33. Produccion normativa y procesos legales UNL, 2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024

En el ano 2024 en la Universidad Nacional de Loja se registraron 19 procesos
judiciales asignados, 6 por acciones de proteccion, 6 de procesos laborales,
6 de contencioso administrativo y uno de cardcter penal, conforme el reporte
de la Procuraduria General.

7.8.Gestion del Talento Humano

El sistema de evaluacién de desempeno del personal administrativo de la UNL
se aplica anualmente permitiendo fortalecer el plan de capacitacion para
un efectivo fortalecimiento de capacidades y habilidades. En este marco
durante el 2024, en coordinacién con diferentes unidades académicas vy
administrativas, con el apoyo de capacitadores propios y externos, se
ejecutaron 12 eventos de capacitacion para el personal administrativo en
diferentes temdticas, con 1.479 participantes.

Capacitaciones
aadministrativos

Participantes 1,479

Administrativos
con retiro
voluntario

Jubilaciones
Trabajadores

Figura 34. Produccion normativa y procesos legales UNL, 2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024

Por ofro lado, se ha cumplido con los derechos laborales de los servidores
universitarios que se acogen a la jubilacion, lo que a la vez confribuye
institucionalmente con la eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios
universitarios, a través del proceso de optimizacidén de recursos y talento
humano. Es asi que, en el ano 2024, se acogieron a la jubilacion 45 servidores
universitarios, conforme se detalla en el cuadro siguiente:
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Tabla 24. Jubilaciones UNL 2024.

Descripcién NUmero Valor de Compensaciones
servidores (USD)
Docentes, Retiro Voluntario 7 196.422,45
Servidores, Retiro Voluntario 25 1.253.336,99
Trabajadroes; Retiro Voluntario 13 903.366,84
Total 45 2.353.126,28

Fuente: Direccién de Talento Humano - UNL 2024.
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8. Iniciativas para la sostenibilidad

Iniciativas para
la sostenibilidad

La Universidad Nacional de Loja asume la sostenibilidad como un principio
fundamental y una responsabilidad compartida por toda su comunidad
universitaria. Esta visidn se traduce en un compromiso activo y transversal que
impregna cada una de sus funciones: la docencia, la investigacion, la
vinculaciéon con la sociedad y la gestion institucional.

Basada en valores como la equidad, la igualdad, la solidaridad, la
interculturalidad, la calidad, la eficiencia, la transparencia y la participacion,
la sostenibilidad en la UNL no es una meta aislada, sino un modo de pensary
actuar que busca reducir impactos negativos y generar transformaciones
positivas en lo ambiental, lo social, econdmico y en la gobernanza.

Coherente con su visidn institucional y con los principios que orientan la
Agenda 2030, la Universidad ha direccionado su gestion hacia la
construccion de un modelo de universidad sostenible, incluyente y resiliente.
Desde esta perspectiva, se promueven entornos formativos que fomentan la
conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos, la equidad social y
el bienestar colectivo, proyectando una cultura de sostenibilidad que no solo
se vive dentro del campus, sino que también busca irradiarse al territorio y a
la sociedad.

practicas
sostenibles
en la UNL

Figura 35. Acciones para la sostenibilidad UNL, 2024
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2024

59

Educamos para Transformar



. _— AENDICION
N Wil |5 DE CUENTAS

UNIVERSIDAD NAGIONAL DE LOJA

Durante el ano 2024, este compromiso se ha materializado en diversas
iniciativas, proyectos y acciones concretas que fortalecen el concepto de
campus y entorno sostenible. Estas acciones han sido impulsadas desde
multiples dreas de la institucidon y han sido articuladas a través de indicadores
estratégicos y de operatividad que permiten medir avances reales en
términos de sostenibilidad. Cada logro alcanzado es reflejo de una gestion
institucional consciente, innovadora y orientada al bien comun.

Los resultados de estas acciones estdn alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), reafirmando el papel activo de la Universidad
Nacional de Loja en la transformacion de la educacion superior en clave de
sostenibilidad. En las tablas 25 y 26 se presenta el detalle de los proyectos
ejecutados, asi como los indicadores que evidencian el impacto de estas
infervenciones en el marco de los ODS.

Tabla 25. Proyectos de vinculacion articulados a la sostenibilidad, 2024
NUmero

Aporte a la sostenibilidad Beneficiarios directos ‘

Proyectos
ODS8: Crecimiento econdmico 2 60
ODS7: Energia 1 65
ODSé: Agua 1 216
ODS4: Educacién 8 18673
ODS3: Salud y bienestar 2 61726
ODS2: Agricultura sostenible 2 200
ODS16: Paz y justicia social 1 1000
ODS15: Ecosistemas Terrestres 1 107
ODS11: Ciudades sostenibles 2 154

Fuente: Sistema de Informacion Universitario — UNL, 2024
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Los resultados presentados en la tabla reflejan el firme compromiso de la
Universidad Nacional de Loja con una vinculaciéon social orientada a la
sostenibilidad y al desarrollo territorial. A través de 20 proyectos alineados a
nueve Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Universidad ha logrado
beneficiar directamente a mdas de 81.000 personas, generando impactos
concretos en dreas prioritarias como la salud, la educacioén, la agricultura
sostenible, la justicia social, la energia limpia y la proteccion de los
ecosistemas. Estos proyectos, ejecutados en estrecha articulacion con la
docencia y la investigacion, demuestran que la vinculacion con la sociedad
no es solo una funcién universitaria, sino una estrategia transformadora que
fortalece el tejido social, promueve el buen vivir y sitUa al conocimiento al
servicio de las comunidades. Asi, la UNL avanza con decision en la
constfruccion de una universidad publica mds humana, inclusiva y sostenible.

Tabla 26. Proyectos de investigacion articulados a la sostenibilidad, 2024
Aporte a la sostenibilidad NUmero de proyectos

ODS12: Produccidon y consumo responsable 2
ODS13: Accidén por el clima 2
ODS15: Ecosistemas Terrestres 8

ODS16: Paz, justicia social e instituciones sélidas 1
ODS2: Agricultura sostenible 6
ODS3: Salud y bienestar 1
ODSé: Agua
ODS7: Energia

Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2024

La Universidad Nacional de Loja fortalece su compromiso con la
sostenibilidad mediante una investigacion e innovacion orientadas a
responder a los desafios urgentes del planeta, arficulando el conocimiento
con acciones concretas en favor del desarrollo sostenible.

La tabla 27 refleja un total de 30 proyectos vinculados a ocho Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), que abordan temas estratégicos como la
agricultura sostenible (ODS 2), la accién climatica (ODS 13), la salud (ODS 3),
la gestion del agua (ODS 6), la energia limpia (ODS 7), los ecosistemas
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terrestres (ODS 15), el consumo responsable (ODS 12) vy la justicia social (ODS
16). Estos esfuerzos demuestran una apuesta decidida por la generacion y
divulgacion de conocimientos pertinentes, éticos y con impacto territorial,
gue no solo enriquecen el debate académico, sino que aportan soluciones
innovadoras para preservar el ambiente, garantizar la equidad y promover
modelos de desarrollo mds resilientes, equitativos y sostenibles desde el sur del
Ecuador.

Tabla 27. Indicadores UNL articulados a la sostenibilidad, 2024

Indicadores POA para la
sostenibilidad

Porcentaje de
actualizacion del modelo

% de
cumplimiento

Aportes a resultados alcanzados

La actualizacion del modelo pedagdgico
garantiza una formacién académica
adlineada a estdndares de calidad,
inclusién y sostenibilidad. Fortalece la

pedogogpo UNL con 70 coherencia entre el quehacer educativo
caracteristicas de calidad, . ,
inclusion y sostenibilidad. y los retos so<:|c1.les confemporoneos.
Aporta a la mejora continua de los
procesos formativos institucionales.
La propuesta de politica de inclusiéon
educativa permite institucionalizar
Porcentaje de elaboracion principios de equidad, accesibilidad y no
de la propuesta de politica 90 discriminacién. Fortalece el compromiso
institucional de inclusion con una educacidn superior inclusiva y
educativa . sostenible. Aporta a garantizar derechos y
condiciones equitativas para toda la
comunidad universitaria.
El indicador evidencia el grado de
proteccién brindado a los estudiantes
ante siniestros ocurridos durante su
Porcentaje de cobertura de 100 formacidn, promoviendo entornos seguros
la siniestrabilidad estudiantil. y equitativos. Su cobertura fortalece la
sostenibilidad social y la permanencia
estudiantil. Aporta a la mejora continua
de los servicios de apoyo institucional.
El fortalecimiento tecnolégico de aulas y
NGmero de aulas y laboratorios mejorfj la calidad d’e Ips
laboratorios con procesos de e.rlsenonzo—oprendlgoje y
condiciones fecnolégicos 100 expgnmeptomon.ﬁs‘re resul’rqdo |mpg[so la
potenciadas perhqencm ocodemlco y la innovacion.
’ Contribuye al cumplimiento de estdndares
de calidad y sostenibilidad educativa.
La elaboracién y aprobacién del plan
. - asegura una gestién preventiva y eficiente
chgiyngggéjne de;?gzrr?gsn dela jnfroes‘rrucfuro y ;gryicios bésicqs.
S Contribuye a la sostenibilidad operativa,
mantenimiento de 100 . f T .
infraestructura fisica y funcionalidad institucional y G'mbler'wlfes
servicios basicos UNL adecuados. Fortalece la planificacion
‘ integral y la calidad de la oferta
educativa.
La implementacion de acciones frente al
cambio climdtico fortalece la
NUmero de acciones de sostenibilidad ambiental del campus.
adaptacién al cambio 100 Promueve una gestién resiliente,
climdtico implementadas responsable y alineada con politicas
en el campus universitario. globales de mitigacion. Aporta al
cumplimiento de los objetivos
institucionales en desarrollo sostenible.
NUmero de convocatorias La convocatoria contribuye a que los
de investigacion realizadas, 100 docentes e investigadores de la

privilegiando proyectos que
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Indicadores POA para la
sostenibilidad

incorporen componentes
interculturales y tengan
potencial de fransferencia
tecnoldgica y produccién
cientifica.

NUmero de proyectos de
investigacién con
componentes
interculturales y potencial
de transferencia
tecnoldgica y produccién
cientifica aprobados o en
ejecucion.

NUmero de proyectos de
vinculacién con la
sociedad relacionados con
los ejes de igualdad, en
ejecucion.

Porcentaje de elaboracion
del documento de
identificacion y
caracterizacién de actores
potenciales para la
cooperaciéon con fines de
vinculacién.

Porcentaje de elaboracion
del Plan de ordenamiento
territorial (POT) de la ciudad
universitaria con enfoque
de sostenibilidad.

NUmero de propuestas
elaboradas para nuevas
fuentes de autogestién que
contribuyen ala
sostenibilidad financiera.

Porcentaje de
cumplimiento del Plan de
Transversalizacion de los
ejes de igualdad, conforme
lo programado en el ano
2024.

NUmero de eventos de
capacitaciéon sobre
seguridad y salud
ocupacional ejecutados.

% de
cumplimiento

100

100

100

100

100

78

100

Aportes a resultados alcanzados

investigacion y por tanto la UNL pueda
producir conocimiento pertinente
(tedrico, metodoldgico, tecnoldgico, de
innovacion y productos) sobre la base de
proyectos con enfoque disciplinar,
interdisciplinar, multidisciplinar y/o
transdisciplinar, que aporte a la
comprension y fransformacién de los
problemas/necesidades/situaciones,
institucionales y sociales.

Se continta fortaleciendo la investigaciéon
cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, con la ejecucion de
proyectos que permiten difundir sus
resultados a fravés de la publicacion de
articulos cientificos y la realizacién de
eventos.

La implementacion de este proyecto
contribuye a recuperar costumbres,
tradiciones y saberes ancestrales a través
de los cuentos y leyendas como principal
recurso para el desarrollo de la
convivencia intercultural en las
instituciones educativas y la comunidad.
La elaboracién de este documento
permite mapear estratégicamente
actores clave para establecer alianzas de
vinculacién. Favorece la articulacion
universidad-sociedad y la pertinencia
territorial. Aporta al desarrollo de
proyectos colaborativos con impacto
social y sostenible.

Con el plan de ordenamiento territorial se
pretende el desarrollo de un campus que
responda a las necesidades actuales y a

la sostenibilidad

La formulacion de propuestas de
autogestion diversifica las fuentes de
financiamiento institucional. Refuerza la
sostenibilidad financiera y reduce la
dependencia de asignaciones fiscales.
Impulsa una gestion proactiva y eficiente
de los recursos universitarios.

El cumplimiento del plan fortalece la
institucionalizacion de los enfoques de
igualdad y no discriminacién. Contribuye
a una gestion inclusiva, coherente con el
marco normativo nacional. Promueve la
equidad como eje fransversal de la
sostenibilidad social universitaria.

Los eventos ejecutados contribuyen a la
salud y el bienestar de la comunidad
universitaria, ayudan a prevenir
enfermedades laborales y profesionales,
asi también aumentar la productividad y
la generacién de entornos laborales
seguros y saludables.

Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2024
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Los logros alcanzados en el cumplimiento de los indicadores de sostenibilidad
del POA 2024 dan testimonio del profundo compromiso de la Universidad
Nacional de Loja con la construccion de una educacién superior publica
transformadora, humanista y orientada al desarrollo sostenible. Cada
indicador cumplido no es solo un dato técnico, sino la evidencia de un
esfuerzo colectivo por integrar la sostenibilidad como principio tfransversal en
la planificacién, la accidn y la cultura institucional.

Desde la actualizacién del modelo pedagdgico con enfoque de calidad,
inclusion y sostenibilidad, hasta la consolidacion de politicas institucionales en
igualdad, bienestar, salud, infraestructura, fecnologia e investigacion, la UNL
avanza hacia un modelo de universidad resiliente, equitativa e innovadora.
La ejecucion de acciones frente al cambio climdatico, la planificacion
sostenible del campus, y la creacion de propuestas para nuevas fuentes de
autogestion, revelan una gestion consciente de los desafios del presente y
con vision de futuro.

Estos resultados no son aislados: forman parte de un tejido articulado de
politicas, proyectos y decisiones orientadas a garantizar una formacion
académica pertinente, entornos seguros e inclusivos, produccion cientifica
con impacto social, y un relacionamiento estratégico con el entorno. Todo
ello se enmarca en una légica de transformacion institucional donde cada
proceso, cada inversion y cada accién se piensan desde la sostenibilidad
ambiental, social, econdmica y cultural.

En este camino, la Universidad Nacional de Loja no solo responde a los
mandatos legales y a los objetivos institucionales, sino que lidera, inspira y
moviliza. Construye un proyecto educativo profundamente ético vy
comprometido con su gente, su territorio y su tiempo. Estos avances ratifican
a la UNL como una universidad publica que actUa con coherencia, que no
se conforma con fransmitir conocimiento, sino que lo convierte en
herramienta de justicia, equidad y esperanza. Una universidad que hace de
la sostenibilidad no un discurso, sino una forma de habitar el presente vy
proyectar un futuro digno para las préoximas generaciones.
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9. Igualdad, Transparencia y Participacion
Igualdad,

ransparencia
y Participacion

9.1.Politicas de Igualdad

La Universidad Nacional de Loja, contribuye a la implementacion de las
politicas publicas para la igualdad en el marco de la ejecucién del Plan para
la Transversalizacion de los Ejes de Igualdad 2024-2028. El aporte que brinda
la Universidad al cumplimiento de las agendas de igualdad, se evidencia en
los siguientes resultados:

a. Implementacion de Politicas Publicas Interculturales

La UNL con sus resultados en la implementacion de politicas publicas
interculturales, confribuye a la garantia de acceso y permanencia de
estudiantes que son parte de pueblos y nacionalidades, con la
implementacién de acciones afirmativas como becas y estimulos para la
movilidad estudiantil; pero ademds contribuye a la revalorizacion cultural con
procesos que fortalecen la educacion en igualdad de condiciones para
estudiantes que pertenecen a pueblos y nacionalidades a través de la
docencia, investigacion y vinculaciéon con la sociedad.

“Erradicar la discriminacion y
la exclusion social, étnica
cultural y estructural en todas
sus manifestaciones
especialmente el racismo,
mediante acciones
afirmativas y de reparacion
integral para la construccion
de una sociedad inclusiva"

Intercultural:
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b. Implementacion de Politicas PUblicas Intergeneracionales

La Universidad Nacional de Loja, con los resultados de su gestion institucional
y de las funciones sustantivas, contribuye a la implementaciéon de la agenda
de igualdad intergeneracional, fortaleciendo su oferta académica de tercer
y cuarto nivel, la misma que responde a necesidades de la poblacion
(aplicaciéon del criterio de pertinencia) y a la vez se ha brindado mayores
opciones para el acceso y permanencia de jévenes y adultos en la
educacion superior.
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“Promover el acceso,
permanencia y
culminacion de la
educacion superior".

(Eje Educacion, Ciencia

y Cultura; Educacion
Superior)
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Intergeneracion:

c. Implementacion de Politicas Publicas de Discapacidades

Contribuimos a la implementacién de la agenda de igualdad de
discapacidades con la enfrega de becas fipo B (apoyo econdmico),
brindando servicios de salud para estudiantes con discapacidad,
implementando medidas y mecanismos que permiten generar mejores
condiciones para la permanencia de estudiantes con discapacidad en el
sistema de educacidn superior.

“Fortalecer y mejorar
los mecanismos y
medidas para la
permanencia de los
estudiantes con
discapacidad dentro
del sistema de
educacion superior"

dad:

iscapaci

Politica PUblica de
D

d. Implementacion de Politicas Publicas de Género

Se aporta a varias politicas y lineas de accion de los ejes de educacion, salud,
derechos sexuales y reproductivos y una vida libre de violencia de la Agenda
para la Igualdad de Género 2021-2025, mediante la entrega de becas,
procesos formativos, espacios de atencidn y prevenciéon, alianzas con
organizaciones de mujeres, capacitacion y sensibilizacion, y servicios de
atencion en salud brindados por la UNL a través de la Direccidén de Bienestar
Universitario; todo ello permite contribuir a la garantia de varios derechos
para las mujeres estudiantes, docentes, administrativas y trabajadoras, en el
marco de la politica de cero tolerancia al acoso y violencia de género.

-~
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Politica PUblica de Género

Principales Resultados 2024

A 4

“Garantizar el acceso universal de las mujeres a la educacién superior, su permanencia y
culminacioén, sobre todo en carreras STEAM, y con énfasis en mujeres rurales, de pueblos y

nacionalidades y en situacion de pobreza".

En el ano 2024 se entregaron becas de tipos A, B Se mantiene en funcionamiento el centfro de
y C a 457 estudiantes mujeres en situacién de atencién y cuidado para nifos, ninas menores de
pobreza, jefas de hogar, mujeres de pueblos y 4 anos, que garantiza a las docentes de la
nacionalidades, de zonas rurales y en situacion de universidad que son madres, el servicio de
movilidad humana. proteccién infantil.

"Implementar acciones integrales e interinstitucionales para la prevencion de la violencia
de género y atencién a victimas"

Se manfiene el centro violeta S.e imple.rpen'ron tres proyectos _d’e Impler.nenltgdos eventos ,de
en el campus universitario, en vinculacion y uno de investigacion  capacitacion, socializacion y
dlianza con la organizacién en alianza con ofras universidades, sensibilizacion dirigidos a
Accién Feminista por la Paz, Gady ancejos Cantonales de mujeres esTudlonTe.s, do_cen’res,
para brindar servicios de Proteccion de Derechos, para personal administrativo y
informacion, asesoria y qlogr)oshcor la situacion d.e’ frabajadoras, relacionados
contencién a victimas de asimetrias cje poder en relacion con derechos humanos,
violencia y/o en situacién de con el género y establecer equidad e igualdad de y
fiesgo estrategias de intervencion, desde  prevencion de la violencia de
: la perspectiva de derechos. género

"Garantizar la cobertura de servicios integrales de salud preventiva, postergados por la
pandemia por COVID-19; para las mujeres en todo el ciclo de vida a nivel nacional, con
énfasis en mujeres de zonas rurales, de pueblos y nacionalidades, mujeres empobrecidas,
mujeres con discapacidad, mujeres con enfermedades catastréficas, en situacion de
movilidad humana y mujeres de frontera".

Fortalecida la entrega de servicios de atencién en salud de la Direccién de Bienestar Universitario; con
ampliacién en su cobertura y mejoramiento en la calidad de atencién: En el afio 2024 se realizaron
8.973 atenciones a mujeres en salud integral, de las cuales mas del 95% son estudiantes.

e. Implementacion de Politicas Publicas de Movilidad Humana
La UNL con sus resultados en la implementacion de politicas publicas de
movilidad humana contribuye al cumplimiento de la Agenda Nacional desde
la perspectiva de la promocion de acceso a la educacion superior,
facilitando a la vez su insercion o reinsercion social desde la educacion.
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“Coordinar mecanismos para
promover el acceso a la
educacidn, seguridad social,
justicia, libertad de asociacion y
participacién politica y fomenta
la aplicacion de acciones
afirmativas para la inclusion
social de los ecuatorianos
retornados"."
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Movilidad Humana:

9.2.Becas y Servicios Estudiantiles

La Universidad Nacional de Loja, a fravés de la Direccidn de Bienestar
Universitario, promueve un ambiente de respeto a los valores éticos y a la
integridad fisica, psicoldgica y sexual, brindando servicios de salud, de
formacién humana, I0dico -deportivos, socio-culturales y de apoyo
institucional en busca de la verdadera formacion integral de todos los
miembros de la comunidad universitaria, entre los cuales se destacan:
Servicios de Trabajo Social, de Psicopedagogia, Asistencia Psicologica,
Defensa de los Derechos Estudiantiles, Servicios de Salud, Servicios
odontoldgicos, Servicio de Becas e Infocentro.

36 926 atenciones en 2024
595 becas estudiantes en 2024

Derechos

Becas estudiantiles

Trabajo Social o . Salud

Bienestar,
niversitariq

Psicopedagogia Infocentro

Figura 36. Servicios para el bienestar UNL, 2024
Fuente: Sistema de Informacién Universitario — UNL, 2024

En el ano 2024, los principales servicios brindados fueron los relacionados con
trabajo social que registra 9.448 atenciones, el infocentro que registra 9.258
atenciones; resultan importantes también los servicios médicos vy
odontologicos que registran 7.713 atenciones. En total la UNL brindd 36.926
atenciones a la comunidad universitaria en diferentes dmbitos. La distribucion
de las atenciones por sexo y por servicio se presenta en la Figura 37:
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Atencién médicay Atenciéon Atencidon asesoria  Atencién trabajo Infocentro Oftras atenciones
odontolégica psicolégica y legal y derechos social

psicopedagdgica

mFemenino mMasculino

Figura 37. Servicios y cobertura de bienestar universitario, 2024
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2024

Conrelacién a becas, en el ano 2024, los estudiantes que accedieron a estos
mecanismos de apoyo fueron 595, siendo la mas utilizada la beca tipo A que
corresponde a la ayuda por condiciones socioecondmicas; se enfregaron
586 becas estudiantiles tipo A, siendo mujeres el 76,8 % de beneficiarios y el
23,2 % homobres.

450

136

TIPO A: Ayuda socioeconémica TIPO B: Personas con discapacidad TIPO C: Reconocimiento al
esfuerzo

H Femenino ® Masculino

Figura 38. Tipos de becas estudiantiles por género, 2024
Fuente: Sistema de Informacidn Universitario — UNL, 2024

9.3.Comunicacién y Transparencia

La Universidad, en el marco del desarrollo institucional y de sus politicas de
transparencia, comunicacién y acceso a la informacién publica, continUa
fortaleciendo los instrumentos y procedimientos para el cumplimiento las
leyes y reglamentos que norman estos servicios. En este sentido, durante el
2024, se han mantenido al servicio de la ciudadania, los canales oficiales de
comunicacion  (Radio  Universitaria,  Plataformas  comunicacionales
institucionales) con espacios permanentes para informar oporfunamente y
con tfransparencia sobre la gestion universitaria; ademds se aprovechan
espacios en distintos medios de comunicacién externos en donde
permanentemente las autoridades y funcionarios rinden cuentas sobre las
acciones desarrolladas, tal como se detalla en la Tabla 28:
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ganda, 2024
Espacio

Tabla 28. Medios de Comunicacion con pautaje y propa

Monto

. . . oz No. de Pautado y/o
Tipo de Medio de Comunicacion Medios Contratado Minutos
(USD)
Pautados
Radio 2 9.997.00 1.690 min
Television 1 10.000,00 457 min

Fuente: Direccién de Comunicacién e Imagen Institucional— UNL, 2024

Dentro de la estructura y funcionamiento institucional se fortalecen los
espacios que contribuyen ala tfransparencia y acceso a la informacion, entre
ellos la Comisidon de Transparencia que mensualmente revisa, valida, aprueba
y reporta al Portal Nacional de Transparencia la informacién publica que la
Universidad Nacional de Loja genera, conforme el articulo 7 de la LOTAIP,
ademds de hacerla visible en su pdgina Web institucional.

De la misma manera se fortalece el espacio y la accién de la Comisidon de
Rendiciéon de Cuentas que anualmente redliza la planificacion, revision
validacién y presentacion del Informe de Rendicion de Cuentas de la
Institucion y de la Radio Universitaria, conforme la normativa.

9.4.Representacion Gremial, Democracia y Participacion

En el ano 2023, la Universidad Nacional de Loja, confinla impulsando de
manera amplia y fransparente los procesos democrdaticos de participacion y
representacion estudiantil y gremial.

Las distintas organizaciones gremiales en el ano 2024, de acuerdo con sus
dindmicas y planificacion, han ejecutado proceso de renovacion de
directivas en el marco de la democracia y sus estatutos, como es del
Sindicato Unico de Trabajadores La Argelia UNL.

Sindicato Unico
de Trabajadores
La Argelia UNL

Asi mismo UNL a fravés de la Maestria en Comunicacién Politica continda
desarrollando gratuitamente el programa superior denominado “Escuela de
Formacion Politica” dirigido a lideres politicos, autoridades de eleccion
popular, estudiantes de bachillerato, universitarios, emprendedores,
representantes barriales y ciudadania en general, que aporta fortalecer
habilidades y destrezas para que la ciudadania asuma roles vy
responsabilidades politicas en beneficio de la sociedad
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10. Principales Hitos de la Trasformacion

Hitos de la

Trasformacion

Objetivo Estratégico 1: Docencia

Garantizar la calidad y pertinencia de la oferta académica para la
formacion integral de profesionales que contribuyan al desarrollo
sostenible de la Region Sur y el pais.

Principales Logros 2024 - Hitos de la Transformacion en Docencia

7 nuevos programas de
maestria se ofertan
como parte de la
formacion de cuarto
nivel que en total es de
46 programas

3.425 graduados con
titulos emitidos en grado
y posgrado

Mejora y automatizacién de 6 procesos
académicos: inscripcién a la universidad,
simulador; la evaluacion, apelacién, postulacion,
asignacién y aceptacién de cupos; Orientaciéon
vocacional; seguimiento académico y
financiamiento par programas de posgrado.

3 carreras de grado y 16
programas de maestria
autoevaluadas que
cuentan con planes de
mejora
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Objetivo Estratégico Institucional 2: Investigacion

Generar y difundir conocimiento cientifico e innovacién tecnolégica de

forma colaborativa y pertinente.

Principales Logros 2024 - Hitos de la Transformacion en Investigacion

46 proyectos de Publicacion de 31 obras

investigacion entre de relevancia cientifica

ejecutados y en y 334 articulos cientificos
ejecucioén en revistas indexadas

296 docentes participan
en la produccién

cientifica

Presentacion de
resultados de 40
proyectos de
investigacién como
parte de la formacién
de posgrado

5 revistas cientificas
institucionales,
fortalecidas con un total
de 81 articulos cientificos
publicados

17 grupos de
investigacion y 22 redes
para la investigacion
cientifica, funcionando

Objetivo Estratégico 3: Vinculacion con la Sociedad.

Contribuir a la superacion de desafios sociales y territoriales, mediante la
democratizacion del conocimiento y la cultura para la innovacion y el
desarrollo sostenible.

Principales Logros 2024 - Hitos de la Transformacion en Vinculacién con la
Sociedad

3 proyectos de
23 proyectos de Vinculacién con la
Vinculacién con la Sociedad ejecutados
Sociedad ejecutados para impulsar los ejes de
igualdad

66 eventos de
educaciéon continua
desarrollados con 6.171
participantes

8.869 prdcticas
preprofesionales
realizadas por
estuduantes en
diferentes espacios y
organizaciones

19 convenios que
fortalecen las lineas
operativas de
vinculacién con la
sociedad

Fortalecimiento del
programa Alumni y

reconocimiento a 13
graduados destacados
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Objetivo Estratégico 4: Gestion Institucional

Consolidar la gobernabilidad y la gestion institucional inteligente en el

marco de los principios de la educacién superior.

Principales Logros 2024 - Hitos de la Transformacion en Gestion Institucional

45 servidores
universitarios accedieron 595 estudiantes reciben
la Jubilacion y su becas tipo A, By C
compensacion

Readecuacion de
infraestructura:
Laboratorios de la FEAC y
FEIRNNR; Cubiculos para
docentes; patio y Acceso
a la UNL y Cerramientos
del campus

45 servidores
universitarios que se
acogieron a la juvilaciéon
voluntaria

36.926 atenciones de los
servicios de Bienestar
Universitario

Ampliacién de la cobertura y
calidad de internet con 7.000 GB
de almacenamiento; mds de
4.085 mil metros de cableado
instalado y ampliacién a 222 CPU
virtuales
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11. Aportes en Audiencia PUblica y Compromisos 2024

En cumplimiento de la Ley, las directrices metodoldgicas del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS) y la planificacion
institucional aprobada para el proceso de rendicion de cuentas 2024, la
Universidad Nacional de Loja, junto con Radio Universitaria y la Empresa
PUblica La Nacional de Loja — EP, llevé a cabo la Audiencia Publica de
Deliberaciéon de Rendicion de Cuentas 2024, el 3 de julio de 2025, a partir de
las 10h30, en el Auditorio Antonio Pena Celi de la Facultad de la Salud
Humana.

El evento conté con la participacion de la comunidad universitaria:
integrantes del Organo Colegiado Superior, autoridades académicas,
decanos, directores de carreras y departamentos, representantes de gremios
docentes, administrativos, trabajadores y delegaciones estudiantiles.
Adicionalmente participaron de la audiencia autoridades y delegados de
instituciones que forman parte del sistema de educacidon superior,
representantes del Ejecutivo desconcentrado, del sistema judicial,
organismos de control y de Gobiernos Auténomos Descentralizados,
miembros de la sociedad civil organizada, organismos no gubernamentales,
empresariales y medios de comunicacion.

Durante aproximadamente dos horas, el Rector de la Universidad, Dr. Nikolay
Aguirre Mendoza, presenté a la ciudadania y comunidad universitaria el
Informe de Rendicién de Cuentas 2024 correspondiente a las tres entidades
convocantes. La audiencia se desarrolld de forma presencial y fue
transmitida en vivo a través de UNL Radio 98.5 FM, los canales institucionales
y las plataformas digitales (Facebook Live, X'y YouTube).

En jornadas previas al evento, se desarrollaron mesas tematicas internas en la
universidad, a fravés de las cuales, los participantes conocieron los
principales resulfados de la gestion y realizaron sus aportes. Ademds,
conforme lo establece la normativa, se habilitdé y difundié como canal para
recibir comentarios ciudadanos, el correo electréonico
rendicion.cuentas@unl.edu.ec.

Durante la audiencia, los asistentes tambien pudieron formular preguntas o
aportes a fravés de un formulario en linea (Google Forms). Al cierre de la
exposicion no se registraron aportes, pero se recibieron varias inquietudes que
fueron consolidadas y se formularon para ser respondidas por la maxima
autoridad. A partir de estas intervenciones, se establecieron los compromisos
institucionales que se presentan a continuacién:

1. Ampliacion de la oferta académica de grado

Consulta ciudadana: ;Qué avances se han realizado en la Universidad
Nacional de Loja para ampliar la oferta académica de grado?

Respuesta: Durante 2024, la Universidad avanzdé con firmeza en su
compromiso de ampliar el acceso a la educacidén superior, con criterios de
sostenibilidad y pertinencia territorial. La creacion de nuevas carreras implica
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no solo compromisos administrativos y presupuestarios, sino también
garantizar la coherencia con lo que la sociedad y el avance tecnoldgico
actualmente exigen respecto de la formacion profesional. incluyd la
culminacién de estudios de pertinencia, el diseno de los proyectos
curriculares y la gestion de los procesos de aprobaciéon de dos nuevas
carreras que ya cuentan con el aval definitivo del CES.

El compromiso para el presente ano es consolidar y monitorear la calidad y
pertinencia de las 47 carreras vigentes, a través de un plan de revision
curricular y el seguimiento de indicadores de empleabilidad. Ademds, en
2025 se iniciard la oferta de dos nuevas carreras: Ingenieria Civil y Arquitectura
Sostenible, que responden a los retos actuales del territorio, integrando
planificacion sostenible, infraestructura resiliente y desarrollo urbano
armaonico.

2. Innovacion en la formacion académica

Consulta ciudadana: ;Cémo se estd innovando la formacion académica de
la Universidad Nacional de Loja en beneficio de los estudiantes?

Respuesta: Innovar pedagdgicamente implica repensar cémo ensenamos y
cdmo aprendemos en la Universidad, en respuesta a los cambios que vive
la sociedad. Es el momento justo a nivel local, nacional y global para dar un
giro importante en el concepto sobre como educar.

En ese sentido, la UNL impulsa un nuevo modelo pedagdgico orientado a un
aprendizaje significativo, critico y comprometido con el entorno. Este modelo
se viene integrando a través de ajustes curriculares en las 47 carreras de
grado, incorporando metodologias activas, prdacticas preprofesionales
contextualizadas y contenidos tfransversales vinculados a la sostenibilidad.

Asimismo, se estd actualizando el Reglamento de Régimen Académico
Institucional, actualmente en andlisis por el Organo Colegiado Superior
(OCS).

Para 2025, nos comprometemos a aprobar oficialmente el nuevo modelo
pedagodgico vy articularlo con fodos los programas académicos,
incorporando innovacioén, ciencia y tecnologia para el desarrollo sostenible.

3. Fortalecimiento de las quintas experimentales

Consulta ciudadana: ;Qué acciones se realizaron respecto a las quintas
experimentales y qué se hard en 2025 para fortalecerlas?

Respuesta: La UNL cuenta con cerca de 300 hectdareas fuera del campus, lo
que representa una gran oportunidad para conectar teoria y prdactica. En
2024 se impulsé un proceso de fransformacion de las dreas denominadas
“Estaciones Cientificas Universitarias”, espacios destinados a la investigacion
aplicada, a la formacién prdctica y a la vinculacién con el entorno. En esta
perspectiva iniciamos la elaboracién de un plan de gestion que guiard esta
transicién en el mediano plazo.
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Para 2025, el compromiso es implementar dicho modelo, transformando las
quintas en Estaciones Cientificas, como espacios con procesos dagiles y
articulados que fortalezcan la docencia, la investigacion y la vinculacion,
mediante proyectos concretos y mecanismos de interacciéon comunitaria.

4. Camino hacia una universidad sostenible

Consulta ciudadana: ;Qué se estd haciendo para que la UNL sea una
universidad publica sostenible en lo social, econémico, ambiental y en su
gobernanza?

Respuesta: La sostenibilidad implica actuar hoy pensando en las
generaciones futuras, reconociendo que las futuras generaciones requieren
recursos, espacios de capacitacion, de formacidon, que estamos en la
obligacién de garantizar. Afortunadamente la UNL entendié este momento y
reconocid que las condiciones y desafios de la sociedad, nos exigen innovar
nuestra forma de frabajar, formar, generar ciencia y transferirla; por ello
durante el 2024 con la aprobacion del PEDI 2024 — 2028 "UNL Sostenible”, que
es el marco estratégico de la UNL hacia la Sostenibilidad, se implementaron
diversas iniciativas sostenibles en todos los frentes: transversalizacion de la
sostenibilidad en los procesos académicos, politicas de inclusiéon educativa,
eficiencia energética, impulso a la investigacion con enfoque de innovacion
social, plan de transversalizacion de ejes de igualdad, planificacién territorial
y una gestion financiera responsable.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es permanente, por ello en el 2025
impulsaremos el diseno de un plan que oriente e impulse nuestro campus
universitario sostenible como modelo de gestidon propio de nuestra
universidad, apegados a los estdndares e indicadores de sostenibilidad
conforme lo hemos establecido en el PEDI 2024-2028. Para el 2026 nos
comprometemos a iniciar la implementacion de un modelo de campus
universitario sostenible, como referente institucional y territorial, alineado con
los estadndares de sostenibilidad definidos en el PEDI y en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 4: educacion
inclusiva, equitativa y de calidad.
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