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Acta No. 01
Primera Reunidn de la Comisién de
Rendicion de Cuentas de la UNL - Periodo 2024

1. Antecedentes

La Universidad Nacional de Loja en concordancia con sus responsabilidades y la notificacion
realizada por el CPCCS mediante Oficio Nro. CPCCS-DLQOJ-2025-0049-OF de fecha 11 de
marzo de 2025, inicia su proceso de rendicion de cuentas del periodo fiscal 2024; para ello acoge
lo establecido en la normativa nacional vigente, las directrices metodologicas emitidas por el
CPCCS y las directrices y procedimientos internos.

En este marco, el sefior Rector de la Institucion, mediante Memorando Nro.: UNL-R-2025 0434-
M de fecha 27 de enero de 2025, designa la comision responsable del Informe de Rendicion de
Cuentas correspondiente al afio 2024, presidida por la Direccion de Planificacion y Desarrollo,
quien coordinara las acciones necesarias con todas las unidades academicas y administrativas
para la realizacién de este proceso, conforme lo establecido por la ley y el reglamento.
Adicionalmente, a través del memorando Nro. UNL-R-2025-0435-M, emitido el mismo 27 de
enero de 2025, la maxima autoridad ejecutiva de nuestra institucion, dispone preparar toda la
informacion correspondiente a la Radio Universitaria y coordinar con la comision encargada de
rendicion de cuentas el cabal cumplimiento del proceso.

Con memorando Nro. UNL-R-2025-1230-M del 12 de marzo de 2025, el rector de la UNL pone a
conocimiento de la Comision responsable del Informe de Rendicion de Cuentas 2024, las
resoluciones vigentes del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, relacionadas con
el proceso de Rendicion de Cuentas. Mediante correo institucional de fecha 17 marzo 2025 la
Delegacion Provincial del CPCCS - Loja, convoca al taller virtual de capacitacion sobre el proceso
de rendicion de cuentas 2024, mismo que se desarroll6 el dia miércoles 19 de marzo del presente
a partir de las 15:00. El Rector de la Universidad, delega a la comision y equipo de apoyo para
participar en dicho espacio.

En ese contexto, la Direccién de Planificacion y Desarrollo, mediante Memorando Nro.: UNL-
DPD-2025-0236-M de fecha 19 de marzo de 2025, con base a la designacion del Rectorado,
convoca a la primera sesion de la Comision de Rendicion de Cuentas, la misma que se desarrolld
de manera presencial el dia 24 de marzo del presente a partir de las 16:00 en la sala de reuniones
del Rectorado.

2. Objetivo
Organizar y aprobar el proceso y cronograma a desarrollarse para rendir cuentas de la gestion
2024 de la Universidad Nacional de Loja, observando la normativa vigente.

3. Agenda
En la reunion se abordaron los siguientes puntos:
. 1. Instalacion de Comision y aprobacion de agenda.
2. Revision de mejoras a implementar en el proceso de Rendicion de Cuentas (RdC).
3. Aprobacion de Cronograma del Proceso Institucional de Rendicién de Cuentas (RdC)
4. Varios.

4. Desarrollo
En la primera parte, conforme a la convocatoria de la Direccion de Planificacion realizada con
base en la disposicién emitida por la Maxima Autoridad de la Universidad, se instala la Comision
de Rendicion de Cuentas de la Universidad Nacional de Loja en la fecha y hora indicada, con la
participacion de cinco de los seis miembros designados, y se da inicio al proceso de rendicion
de cuentas del periodo 2024.

La Direccion de Planificacion da la bienvenida, agradece la participacion y resalta la importancia
del proceso de rendicién de cuentas, como instrumento que ayuda a fortalecer la transparencia
de la gestién y la interaccion de las autoridades con la comunidad universitaria y ciudadania en
general, ademés de permitir una constante retroalimentacion de las acciones en el cumplimiento
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de los objetivos, metas y servicios institucionales. Asi mismo, se da a conocer que, como parte
del fortalecimiento del proceso de RdC, los integrantes de la comisién y el equipo de apoyo,
participaron de la capacitacion realizada por el CPCCS en dias anteriores, en la que se socializd
las fases y acciones del proceso conforme a las resoluciones emitas para el periodo 2024 por el
ente rector a nivel nacional.

En la segunda parte, con base en la retroalimentacion realizada por el CPCCS a los formularios
de RdC de los afios 2020, 2021 y 2022, se analizaron las acciones que se deben implementar
para el mejoramiento del proceso en su conjunto. Para el efecto, se revisd el informe de
respuesta y justificacion a las recomendaciones presentado en su momento a la maxima
autoridad, verificandose que cuatro de las siete recomendaciones han sido subsanadas en el
proceso de RdC del afio 2023. Las pendientes se canalizaran para que, durante el proceso de
RdC del afo 2024, que tiene que ver con el informe preliminar y socializacion interna, la
aprobacion del informa por la maxima autoridad y la generacién y reporte de medios de
verificacion del acto de Deliberacion publica seran mejorados.

De la misma forma, se analizaron las recomendaciones a los formularios de RdC de la Radio
Universitaria de los mismos afios. Dado que el proceso se lo realiza de forma unificada, siete de
las 11 recomendaciones han sido subsanadas, las pendientes al estar relacionadas con la
estructura y estatus juridico de la Radio, al ser considerada como un laboratorio de la Carrera de
Comunicaciéon y no tener autonomia administrativa ni financiera, se remitira al CPCCS una
consulta para aclarar las mismas y determinar las justificaciones o evidencias que correspondan.

En la tercera parte, se socializé la propuesta de cronograma u hoja de ruta para el proceso de
RdC del afio 2024, elaborada por la Direccion de Planificacién y Desarrollo, en concordancia con
las fases, cronograma, metodologia y resoluciones emitidas por el CPCCS para las Instituciones
de Educacién Superior, asi como para los Medios de Comunicacion Social, considerando que la
Universidad cuenta con una frecuencia de radio en funcionamiento.

La planificacion del proceso considera los plazos aprobados por el CPCCS que van desde el 14
de abril a 14 de agosto del 2025 debido al proceso electoral que vive el pais. El analisis de la
comision se centré en las principales actividades o hitos del proceso como son: la fecha de
notificacion del CPCCS, la fecha de realizacion del evento de Deliberacion Publica de RdC y la
agenda de eventos institucionales del primer semestre de la institucién y que previamente fue
socializada con el Rectorado. Otro aspecto analizado fue el mecanismo de socializacion interna
del informe preliminar RdC, el cual durante el evento de capacitacion fue consultado al CPCCS,
por lo tanto, se adaptara a la dinamica y agenda interna de la Universidad.

De la misma forma se analizo la estructura del formato del informe de RdC, con la finalidad de
fortalecer su consistencia en los logros de la gestion de los cuatro objetivos estratégicos
institucionales y evidenciar impulso y resultados alcanzados en torno a la sostenibilidad.

Finalmente, en el punto varios, se analizo el proceso de estatus juridico de la Radio Universitaria
y se definié conminar a las instancias pertinentes de la Universidad para el seguimiento y gestion
ante la instancia nacional competente para regularizar este importante medio que sirve como
laboratorio para el proceso de formacion e investigacion y vinculacion con la sociedad.

5. Acuerdos, préximos pasos y responsables.

a. Aprobar la hoja de ruta, su cronograma y responsabilidades conforme la propuesta
presentada, sin perjuicio de que por circunstancias mayores puedan ser modificadas sin
salirse del cronograma general definido por el CPCCS. (Comisién de RdC).

b. Incorporar las mejoras o ajustes necesarios al proceso de RdC, considerando las
recomendaciones del CPCCS pendientes y dar cumplimiento a las mismas (Ing. Magda
Salazar y Comision de RdC).

c. Realizarel registro de la Universidad y de la Radio Universitaria en el catastro de instituciones
del sistema informatico del CPCCS. (Ing. Jhon Calderén).
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d. Realizar la evaluacién de la gestion y el levantamiento y analisis de informacion primaria y
secundaria para el informe de RdC en coordinacién con las unidades académicas y
administrativas con base a los indicadores, formularios y el sistema de seguimiento y
evaluacion (Ing. Magda Salazar).

e. Con base en las directrices del sefior rector, se confirma la fecha del acto de deliberacion
publica para el 03 de julio del presente y se gestionara su organizacion y logistica. (Lic.
Franklin Jaramillo)

f.  Consultar y coordinar de ser el caso la incorporacion de la RdC de la Empresa Publica en el
acto de deliberacion que realiza la Universidad y la Radio (Dr. Félix Ordonez).

g. Definir los niveles de presentacion en que se requiere el informe de rendicion de cuentas
para su socializacion y presentacion, (Lic. Franklin Jaramillo e Ing. Magda Salazar).

h.  Definir un mecanismo para la participacion y recopilacion de aportes ciudadanos durante el
acto de deliberacion publica y su incorporacion en el acta del evento (Ing. Magda Salazar,
Abg. Wilson Alcoser).

Confirmados los acuerdos y proximos pasos, siendo las 18h00 se da por terminada la reunion,
acordando que desde la Direccion de Planificacion se realizaran las siguientes convocatorias,
conforme se requiera.

/ \ Loja, 24 de marzo de 2025
Para con; ancia, firman en unidad de'\acto.

\

/_ZLN" (et
Ing. M%’da?{zarﬂ(;enzﬁléfl\ng. Sc.

DIREGTORA DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO

Dr. Erénklin Jaramillo Castillo, PhD.
DIRECTOR DE COMUNICACION E
/" IMAGEN INSTITUCIONAL

'J“Vl 2
v

Abg. Wilson Alcoser Salinas, Mgtr.
SECRETARIO GENERAL
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
HQJA BE RUTA DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE LA UNL (EJERCICIO 2024)

Plazo: marzo - agosto de 2025 (cronograma de CPCSS inicia 14 de abril y culmina 14 de agosto)

PLAZQS
FASES SEGUN CPCOS OBJETIVO ACTIVIDADES TIEMPOS RESPONSABLES OBSERVACIONES
La propuesta preliminar de hoja de ruta se efabord
i s . considerando la agenda institucional y los plazos
11;':‘1?:;?(:2);3;?:}:::;? ddeerzr?i:‘aicféenr:ﬂn: Hasta el Direccidn de Planificacién, establecidos por el CPCCS para las IES y Medios de
Fase 0 Contar con el equipo guentas P P 20/03/2025  |Rectorado Comunicacidn, ya que la UNL dispone una Radio como
Conformacidn del 14 de abril al 13 |institucional responsable del ’ laboratario de practicas docentes y estudiantiles v
equipo de rendicién de de maya proceso de rendicion de herramienta de comunicacidn institucional v la sociedad
Cuentas cuentas y su planificacion 4 i
ysug 2} Instalacidn de Comisidn de Rendicidn de Direccion de Planificacion La propug_sia de‘ cro_noqmma podra ser ajus:asa conforme
Cuentas y aprobacion del Cronograma (Hoja de Hasta el Comisidn de Rendicion de fas condiciones institucionales, obs!afvando 05 plazos
Ruta) 25/03/2025 Cuentas definidos por el CPCCS. La comisién fue conformada
) desde el rectorado, en el mes de enero de 2025
Se validd la estructura ajustada de informe de RdC, con
3) Elaboracion yfa validacion de la estructura of Hasta el Direccién de Planificacion, base en los formatos de informes narrativos anteriores y
formato del informe (ajustado), 31/03/2025 Rectorado las directrices del CPCCS, incluyendc elementos de
sostenibilidad.
A partir def analisis de formularios y estructura del informe
. . La ) de RAC 2024, se identifico la informacién necesaria
4} Levantamiento de informacion en formularios . ! )
L L Hasta el . .. . o utilizando !a reportada por las UAA durante el proceso de
ic:iiitgggr:;s para la evaluacion de la gestion 25/04/2025 Direcsidn de Planificacion evaluacion de la planificacion institucional, POA, PAly
) PAC 2024. Se solicité a las dependencias la informacion
Fase 1 adicicnal.
Elaboracién del Contar con el formulario y el Cant 2 ol andlisis de Ia i ” Sient
. icign | 1408 Mayoal |  documentodeinforme  |s) Consolidacion y asdlisis de  informacidn, ariempia el analisis de [a infarmacién corespondiente a
informe de rendicién 3 de iuni institucional icion de | . Hasia el R P los formularios det CPCCS e hitos de la gestién
13 dejunio : institucional de rendicion de |incluye llerade de formularios CPCCS ¥ Direccian de Planificacion e I
de cuentas. cuentas aprobado. arganizacién de evidencias 06/05/2025 universitaria; inciuye ta verificacién de datos v Ia
9 ’ organizacion digita? de evidencias.
6) Redaccion de primera version del informe de Hasta €l . " . " . . . .
Rendicion de Cuentas y formularios. 23/05/2025 Direccion de Planificacian Se genera una primera version del informe y formularios.
7) Socializacién interna del Informe de Rendician Hasta el D_lrecc!gn de Cum_umca_cflon, Implica la Presentam.on de h:to_s ¥ rgsultados r.!e la gestion
de cuentas en su primera versian 28K05/2095 Gireccion de Planificacién, anual mediante reuniones paricipativas con diferentes
) Recterado. acteres de la comunidad universitania
8) Ajustes del informe de rendicién de cuentzs Hasta el e . " El informe de RdC 58 3justa considerando los pn_nc:pales
o - Direccion de Planificacién apories y observacicnes generados en los espacios de
para obtener una version preliminar. 02/06/2025 P
socializacion interna.
9 Revisién, ajustes y validacién del informe Se reallza ura revisién previa con rector sobre el contenido
. N Hasta el . . N . )
preliminar de Rendicion de cuentas por parte del 06/08/2025 Rectorado delinfarme, identificando ajustes para mejora que se
Rector. incorporan en este mismo plazo,
10} Realizacion de mesas teméaticas de anilisis ¥ Hasta el Direccion de Planificacidn, Se presenic_a ?relm?lnan'nente el Informe da RAC a. trav._es de
- mesas tematicas lideradas por el Rector de 1a Universidad
aportes al informe de RdC., 09/06/2025 Rectorado P
para andlisis y aporles.
Se edita y magueta el documento previa a su sccializacicn,
11) Edicién del informe preliminar de Rendicidn Hasta el L L para facilitar la visualizacién ciugadana del informe,
de Cuentas. 20/0612025 Direccion de Comunicacion garantizando correspondencia con la linea grafica
institucional.




PLAZOS

FASES SEGUN CPCCS OBJETIVO ACTIVIDADES TIEMPOS RESPONSABLES OBSERVACIONES
12) Difusién previa del informe preliminar de RDC Los formularios y el informe narrativo preliminar editado de
en medios institucionales para la recepcion de flosde el Direccion de Comunicacién RdC, se difundieron a través de medios institucionales con
aportes 26/06/2025 mas de 5 dias habiles previos a la audiencia publica. Se
i habilité un mecanismo para recepcién de aportes en linea.
Se organiza la agenda y metodologia del evento en la
13) Organizacién y convocatoria a la audiencia DI SRS fecha establecida (dentro de los plazos definidos por el
Fase 2 Presentary socializar el |publica de deliberacién del informe de RdC: Hasta el Direcoién de Planificacion ! CPCCS). La invitacién al evento fue enviada digitalmente
Deliberacion publica |14 de junio al 13 informe de rendicionde  |incluye la invitacion para realizar aportes vy 29/06/2025 Rectorado acion, con mas de una semana de anticipacion a la fecha de la
sobrael [nforme’de de julio cuentas a la ciudadania,  |plantear inquietudes ciudadanas. Audiencia Publica. Se definieron y activaron mecanismos
rendicién de cuentas receptar aportes y establecer para favorecer la participacién ciudadana.
ComprRmisos:; Direccion de Comunicacion
14) Preparacion, revision y aprobacién de recurso Hasta el Direccion de Planificacion ! Se construye, ajusta y aprueba el recurso de apoyo para la
visual para el evento de deliberacién publica. 01/07/2025 maomonamao ! audiencia publica, a ser utilizado por la maxima autoridad.
Se realiza de manera presencial en el Auditorio Antonio
Pefa de la Facultad de la Salud Humana, integrando en el
15) Ejecucion de la Audiencia Publica de Rectorado, Direccién de mismo evento los informes de la Radio Universitaria y de la
" o : : 03/07/2025 A T e S P i ;
Deliberacion del informe de rend (jueves) Comunicacién, Direccién de Empresa Publica. El acto sera difundido a través de los
2024. Planificacién, Comisién RdC medios de comunicacion, redes y plataformas
institucionales. El registro del Acta del evento, esta a cargo
de Secretaria General.
. s 3 Los aportes ciudadanos y acuerdos de la autoridad, se
16) Sistematizacidn de aportes n_:amnm:om. .< Hasta el Direccién de Planificacion, registran en el Acta del evento de deliberacion piblica
acuerdos generados en el evento de deliberacion A R g 5
Lo 11/07/2023 Direccién de Comunicacién legalizada por representantes de los estamentos de la
publica. UNL
17) Complementacion y ajustes finales del : . . - Se _:nca.c_.m_._ an m_._:mo:._,_m_ los m..n.c_.ﬂmm n_ca.mum:Ow Y
. A Hasta el Direccion de Planificacién, compromisos asumidos por la maxima autoridad. Se
informe de rendicion de cuentas con aportes . . fatesds: 3 g :
: . 18/07/2025 Direccion de Comunicacion realiza una revisién final de forma y fondo del informe de
ciudadanos y acuerdos (documento editado). . i
RdC y se genera el informe final para aprobacién.
. 18) Aprobacién del documento final de RDC por Hasta el Rectorado, OCS, Direccion de - D_an.n_o_._ - _u_m:,znmn._o:_ #olicita gl ractor, poneren
Presentar el informe N o conocimiento del OCS el informe final de RdC para la
Fase 3 4 " QOCs. 30/07/2025 Planificacién 4 .
- definitivo de rendicién de correspondiente aprobacion.
Entrega del Informe de| 14 de julio al 14 | CPCCS 3
Rendicion de Cuentas de agosto nﬂmﬂ~Mm a i através Se registra en la plataforma del CPCCS el documento
al CPCCS. 2| Sistema Nacional de  |1g) Carga, reporte y entrega del informe final de Hasta el Direccion de Planificacién, digital de informe final de RdC y sus formularios.
Rendicion de Cuentas. rendicion de cuentas al CPCCS y sus formularios. 07/08/2025 Direccion de Tecnologias Adicionalmente se entregan dichos documentos en version

fisica.
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